导读 平 克 也 追星 


1977 年 ， 一 位 青年 科学 家 面临 一 个 令 人 嫉 妨 的 选择 : 究竟 去 哈佛 大 学 还 是 麻 省 理工 学 院 任教 ”这 一 年 ， 他 从 斯 坦 福 大 学 博 
士 毕 业 ， 已 在 霍 普 金 斯 大 学 担任 助理 教授 3 年 。 在 这 个 甜蜜 时 刻 ， 他 收 到 一 位 哈佛 大 学 研一 学 生 写 来 的 信件 。 学 生 如 追星 的 小 女 
孩 一 样 ， 推 尝 他 并 邀请 他 来 哈佛 担任 自己 的 博士 论文 导师 。 说 不 清 是 不 是 这 份 诚意 打动 了 这 位 青年 科学 家 ， 结 果 ， 他 真 的 去 哈佛 
任教 ， 而 这 位 学 生 也 如 愿 找到 一 位 称心 的 导师 。 


从 此 ， 这 对 相差 6 岁 的 师 生 ， 开 启 了 长 达 半 个 世纪 的 深厚 情谊 。 虽 然 两 人 学 术 路 线 略 有 偏差 ， 但 都 在 认 知 科学 领域 攻 城 略 
地 。 这 位 老师 成 为 20 世 纪 末 和 21 世 纪 初 ， 世 界 上 最 伟大 的 认 知 神经 科学 家 之 一 ， 在 心理 意象 (mental imagery) 等 领域 做 出 巨 
大 贡献 。 而 那 位 学 生 不 仅 在 科研 领域 ， 如 认 知 心理 学 、 演 化 心理 学 与 心理 语言 学 取得 杰出 贡献 ， 屡 获 殊 菏 ， 而 且 在 科学 写作 领域 
大 放 异 彩 。 他 的 著作 《语言 本 能 》、《 心 智 探 奇 》 写 作 严 谨 ， 文 笔 优美 ， 想 象 瑰丽 ， 畅 销 且 长 销 。 今 年 他 谈论 写作 的 新 书 《 风 格 
感觉》 尚未 出 版 ， 即 广 受 关注 ， 荣 登 亚马逊 畅销 书 榜 已 久 ， 科 学 期 刊 《自然 》 (Nature) 予以 少见 专文 报道 ， 可 谓 万 众 瞩目 ， 
史上 罕见 。 


所 谓 人 生 赢家 ， 或 许 就 是 这 样 吧 一 一 连 找 导师 也 是 与 众 不 同 ， 从 校外 拉 一 位 过 来 。 那 位 学 生 就 是 如 今 被 誉 为 21 世 纪 最 重要 
的 思想 家 史 蒂 文 . 平 克 (Steven Pinker) 。 这 位 老师 则 是 本 书 作者 之 一 与 认 知 模式 理论 提出 者 科斯 林 (Stephen Kosslyn) 教 
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平 克文 名 远扬 ， 举 世 公 认 ， 珍 惜 羽 毛 ， 一 向 较 少 荐 书 。 在 我 印象 中 ， 他 上 一 次 荐 书 ， 还 是 为 一 位 被 哈佛 大 学 心理 系 开 除 的 学 
生 哈 里 斯 (Judith R.Harris) 的 处 女 作 《教养 的 迷 思 》。 但 是 ， 平 克 对 老师 的 著作 一 向 力 顶 ， 用 他 的 话 来 说 ， 科 斯 林 是 知音 兼 辩 
友 (confidant and debating-partner) 。 上 次 科斯 林 关 于 视觉 思维 的 新 书 问世 ， 讲 述 如 何 运 用 认 知 心理 学 原理 设计 PPT， 他 宫 
不 犹 承 地 力荐 。 所 以 ， 当 科斯 林 2013 年 这 本 新 书 问世 ， 平 克也 不 例外 ， 照 样 力 荐 之 。 平 克 的 推荐 帮 了 老师 大 忙 。 一 个 新 鲜 学 
说 ， 就 此 传播 开 来 。 


那么 ， 科 斯 林 说 了 一 个 什么 新 故事 呢 ? 我 们 先 从 流行 文化 中 的 一 个 错误 观念 说 起 : 左 脑 右 脑 大 不 同 。 


你 是 家 长 ， 打 开 网 上 书店 ， 准 备 帮 有 孩子 挑 一 些 书 ， 你 会 看 到 《 右 脑 革命 》、《 右 脑 开发 》 这 类 读物 或 者 培训 课程 ; 你 在 热 
恋 ， 与 心爱 的 人 吵架 时 ， 你 会 生气 地 说 ， 他 只 会 用 左 脑 思考 ， 而 她 只 会 右 脑 思考 ; 你 是 老板 ， 招 聘 时 ， 你 想 挑 一 些 右 脑 型 人 才 ， 
你 认为 他 们 可 能 更 善于 管理 。 诸 如 上 述 常见 错误 观点 ， 如 左 脑 分 管 分 析 和 逻辑 ; 右 脑 分 管 艺术 和 直觉 ， 男 性 善 用 左 脑 ， 女 性 善 用 
右 脑 ; 左 脑 计划 ， 右 脑 管理 ， 广 泛 流传 。 正 如 科斯 林 在 第 5 章 指出 的 一 样 ， 左 脑 与 右 脑 的 这 种 二 分 法 ， 来 自 1981 年 诺 贝 尔 奖 得 主 
斯 佩 里 (Roger Sperry) 的 割裂 脑 研究 。 然 而 ， 媒 体 刻 意 简化 与 故意 曲解 扩大 了 它 的 局 限 性 ， 忘 记 了 当年 斯 佩 里 的 警告 : 














总 的 来 说 ， 在 实验 中 观察 到 的 左右 半 脑 认 知 方式 的 巨大 差异 ， 是 一 种 容易 失控 的 观点 … 在 正常 的 完整 大 脑 中 ， 两 个 半球 往往 作为 一 个 整体 紧 


密 合作 ， 记 住 这 一 点 非常 重要 


























随 着 认 知 神经 科学 快速 推进 ， 我 们 已 经 可 以 采用 核磁 共振 成 像 等 各 类 先进 设备 来 考察 人 类 大 脑 如 何 运 作 。 科 学 家 普遍 发 现 ， 
左 脑 右 脑 差 异 并 没有 你 想象 的 那么 大 。 以 至 于 在 2008 年 ， 神 经 科学 家 特 蕾 西 审查 2200 多 篇 脑 科学 文献 ， 聚 集 数 十 名 世界 知名 神 
经 科学 家 开会 讨论 时 ， 各 位 科学 家 均 将 “左右 脑 ” 列 为 神经 迷 思 (neuromyth) 。 


虽然 左右 脑 差异 并 不 存在 。 但 这 种 二 元 化 的 划分 非常 有 说 服 力 ， 所 以 ， 当 你 碰 到 寻找 差异 时 ， 你 会 不 由 自主 地 用 左右 脑 来 对 
应 。 比 如 前 面 所 述 ， 男 性 对 应 左 脑 ， 女 性 对 应 右 脑 ， 计划 对 应 左 脑 ， 管 理 对 应 右 脑 。 同 样 地 ， 将 人 划分 到 相应 类 别 中 的 人 格 类 型 
说 ,也 是 人 格 心理 学 中 历史 悠久 的 传统 。 既 可 以 上 漳 到 星座 与 古 希 腊 的 体液 说 ， 也 包括 近代 根据 荣 格 人 格 理论 延伸 而 来 的 MBTI 
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人 格 类 型 说 的 优点 在 于 它 可 以 帮 有 我 们 简化 世界 ， 缺 点 则 在 于 世界 过 于 复杂 ， 人 往往 会 使 得 你 所 依据 的 划分 标准 并 不 靠 谱 。 那 


么 ， 我 们 为 什么 不 使 用 更 底层 的 认 知 神经 科学 证 据 来 划分 人 呢 ? 


这 就 是 科斯 林 去 年 新 书 所 做 的 工作 : 认 知 模式 理论 。 认 知 模式 理论 最 早 源 自 他 早期 与 平 克 所 做 的 心理 意象 研究 。 当 你 在 大 脑 
中 想象 ， 大 象 与 老鼠 站 在 一 起 。 大 象 是 否 有 尾巴 ”老鼠 是 否 有 尾巴 ”哪个 问题 你 回答 更 快 ? 


当 你 在 头脑 中 想象 大 象 与 老鼠 的 时 候 ， 你 究竟 能 更 快 想象 出 大 象 还 是 老鼠 ”物体 的 大 小 会 影响 你 的 心理 意象 。 除 了 大 小 属性 
之 外 ， 还 会 有 其 他 属性 影响 你 的 心理 意向 判断 。 比 如 ， 你 更 擅长 以 上 脑 为 基础 的 空间 意象 还 是 以 下 脑 为 基础 的 客体 意象 ”试看 第 


4 章 的 4 个 问题 : 














:自由 女神 像 哪 只 手 握 着 火炬 ? 
时钟 在 3:05 分 针 和 指针 形成 的 角度 是 不 是 大 于 8:20 的 ? 
米 老鼠 耳 杂 是 什么 形状 ? 


` 卷 心 黄 芭 和 落 业 相 比 ， 哪 一 种 蔬菜 更 绿 ? 
























































前 两 个 问题 侧重 空间 意象 ， 后 两 个 问题 侧重 客体 意象 。 你 的 大 脑 更 擅长 哪 种 方式 ， 也 会 影响 到 对 世界 的 判断 。 在 自己 早年 的 
心理 意象 研究 以 及 众多 认 知 神经 科学 研究 基础 上 ， 科 斯 林 等 2011 年 发 表 在 《美国 心理 学 家 》 上 的 元 分 析 报 告 ， 调 研 了 100 篇 神经 
科学 论文 ， 总 结 了 10 多 个 变量 ， 然 后 根据 这 10 多 个 变量 精炼 出 两 个 大 维度 : 上 脑 与 下 脑 。 上 脑 包括 整个 项 叶 和 额 叶 的 上 半 部 分 

(也 是 较 大 的 一 部 分 ) ， 下 脑 包括 额 叶 较 小 的 其 余部 分 和 整个 枕 叶 及 里 叶 。 人 们 同时 运用 上 脑 下 脑 两 个 系统 。 上 脑 负责 创造 及 监 
察 计 划 ， 下 脑 则 负责 分 类 及 传译 信息 (参见 第 3 章 、 第 4 章 的 介绍 ) 。 


如 果 说 左右 脑 划分 侧重 于 平面 ， 科 斯 林 的 划分 则 侧重 于 立体 ; 如果 说 以 往 人 格 心理 学 对 人 的 分 类 是 侧重 词汇 ， 科 斯 林 的 划分 
则 是 侧重 大 脑 结构 差异 。 


接 下 来 ， 科 斯 林 更 重要 的 贡献 在 于 ， 认 为 虽然 人 们 都 是 同时 使 用 上 下 脑 工 作 ， 但 不 同 的 人 对 上 下 脑 的 依赖 程度 不 同 ， 因 此 ， 
他 率领 的 研究 团队 ， 依 据 人 们 使 用 上 脑 或 下 脑 的 不 同 程度 ， 从 人 如 何 接触 世界 与 人 如 何 与 他 人 互动 出 发 ， 归 纳 出 4 种 主要 的 认 知 
模式 。 


:行动 者 模式 (mover) : 这 类 人 上 脑 与 下 脑 使 月 
EO. BK. FATT 




































































] 量 都 超出 常人 ， 善 于 计划 ， 预 测 后 果 。 习 惯 运用 这 类 认 知 模式 的 人 往往 适合 做 领导 者 ， 如 公 
型 代表 如 脱口 秀 女王 奥 普 拉 、 莱 特 兄弟 ， 中 国 典 型 代表 如 毛泽东 ， 三 国之 蕴 操 。 





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































司 CE 

:感知 者 模式 (perceiver) : 这 类 人 多 使 用 下 脑 而 较 少 使 用 上 脑 ， 低 调 内 你 ， 见 解 独特 。 他 们 尝试 深层 次 理解 所 感知 的 东西 ， 长 于 观察 全 各 
局 势 ， 为 人 沉着 冷静 ， 经 常 追踪 事情 发 展 态势 的 变化 。 习 惯 运用 这 类 认 知 模式 的 人 往往 适合 做 小 说 家 、 牧 师 或 图 书 管理 员 等 ， 在 团队 中 更 适合 
扮演 军师 ， 提 出 更 佳 建 议 。 西 方 典型 代表 如 在 孤独 中 写 诗 的 狄 金 森 (Emily Dickinson) 、 小 说 家 莫 里 森 (Toni Morrison) ; 中国 典 型 代 
表 如 陶渊明 ， 三 国之 诸葛 亮 。 

刺激 者 模式 (stimulator) : 这 类 人 多 用 上 脑 而 较 少 用 下 脑 ， 富 有 创造 力 ， 却 较 难 掌握 尺度 ， 适 而 可 止 。 他 们 能 跳出 框架 思考 及 制订 计 
划 ， 但 当 事 情 出 错时 ， 难 以 纠 错 与 想 出 新 的 解决 方法 。 习 惯 运用 这 类 认 知 模式 的 人 在 团队 中 不 应 独当一面 ， 担 任 唯一 领导 。 西 方 典型 代表 如 社 
会 活动 家 霍 夫 曼 (Abbie Hoffman) . BH :伍兹 ; 中 国 典 型 代表 如 竹林 七 贤 ， 三 国之 独 张 飞 。 

.适应 者 模式 (adaptor) : 这 类 人 少 用 上 脑 或 下 脑 ， 随 波 逐 流 ， 顺 其 自然 ， 自 由 奔放 ， 容 易 适 应 ， 与 人 相处 愉快 。 他 们 一 般 不 擅长 想 出 新 主 





















































































































































日 当 要 执行 具体 计划 时 ， 却 是 最 重要 的 行动 者 ， PSs keegan Lege EG 


适合 在 团队 中 担任 骨干 与 负责 重要 运营 。 
型 代表 如 周 蚌 来， 三 国之 


关羽 。 




















西方 典型 代表 如 泰勒 (Elizabeth Taylor) 、 棒 球 巨星 曼 托 (Mickey Mantl 














科斯 林 在 第 8 章 介绍 模式 起 源 后 ， 第 9~12 章 ， 具 体 介绍 了 四 种 认 知 模式 ， 并 列举 了 一 些 典型 名 人 与 虚拟 角色 ; 然后 在 第 13 
章 提 供 了 一 个 经 过 初步 信 效 度 检验 的 问卷 ， 来 帮助 你 确定 自己 是 哪 种 模式 ， 最 后 在 第 14 章 介绍 了 不 同 认 知 模式 导向 的 人 如 何 更 
好 地 进行 团队 协作 。 当 你 碰 到 那些 自己 的 认 知 模式 不 善于 处 理 的 事情 时 ， 不 要 急于 切换 模式 。 作 者 们 通过 一 个 森林 动物 的 寓言 和 
迷宫 人 造物 的 实验 ， 建 议 你 应 该 根据 你 想 要 完成 的 任务 ， 就 像 残 疾 人 挑选 辅助 自己 的 义 胶 一 样 来 挑选 你 的 伙伴 。 


当然 ， 必 须 承 认 ， 青 出 于 蓝 而 胜 于 蓝 。 科 斯 林 文 笔 不 如 大 作家 平 克 ， 加 上 中 文 转译 ， 会 使 得 此 书 略 逊 一 筹 ， 精 妙 思想 ， 理 解 
略 有 难度 。 同 时 ， 人 格 心理 学 近 些 年 主流 发 展 方向 侧重 于 社会 动机 论 与 特质 论 结合 ， 科 斯 林 新 学 说 究竟 能 受到 多 大 的 承认 与 欢 
迎 ， 这 还 有 待 进一步 探讨 。 无 论 如 何 ， 它 给 你 提供 了 一 种 理解 世界 的 新 视角 ， 这 也 许 是 平 克 力 顶 老 师 的 重要 原因 吧 。 


阳 志 平 ， 安 人 心智 科学 总 监 


fkt}: weibo.com/ouyangzhiping 


2014-9-29 


前 言 ”为 什么 需要 另 一 本 介绍 大 脑 的 书 


或 许 ， 这 是 关于 大 脑 书籍 的 黄金 时 代 。 


在 书店 或 网 上 溜达 一 圈 ， 你 会 发 现 ， 探 索 大 脑 在 工作 、 人 脉 关 系 、 创 造 力 、 情 感 、 个 人 成 就 等 方面 角色 的 书籍 多 如 牛 毛 ， 让 
人 无 从 选择 。 神 经 学 家 、 心 理学 家 、 人 生 导 师 等 各 显 其 能 ， 各 种 理论 和 观点 纷繁 呈现 。 作 者 指导 我 们 如 何 强化 知识 、 技 巧 和 能 
力 ， 以 及 如 何 改善 大 脑 性 能 一 一 以 这 种 或 那 种 方法 承诺 生活 会 更 美好 。 





于 是 ， 问 题 就 变 成 了 : 为 什么 需要 另 一 本 介绍 大 脑 的 书 ? 
因为 这 本 书 与 众 不 同 。 


本 书 提出 了 一 项 全 新 的 、 站 得 住 脚 的 关于 大 脑 功能 和 心理 学 的 理论 ， 这 项 理论 建立 在 一 项 重大 却 经 常 被 忽略 的 解剖 学 划分 的 


基础 上 。 我 们 在 这 里 描述 的 “ 认 知 模式 理论 ”根植 于 数 十 年 的 研究 结果 ， 这 些 研究 大 部 分 都 是 科学 研究 。“ 认 知 模式 ”是 一 种 以 
个 人 如 何 接触 世界 、 如 何 与 他 人 交流 为 基础 的 普遍 思维 方式 。 据 我 们 所 知 ， 这 些 发 现 还 是 第 一 次 被 系统 性 地 呈现 给 主流 读者 。 


我 们 从 过 去 的 错误 中 学 到 不 少 东西 ， 尤 其 是 那些 起 源 可 以 追溯 到 将 大 脑 划分 为 左右 两 半 的 方法 。 本 书 否定 了 这 个 延续 半 个 世 
纪 之 久 的 、 占 主导 地 位 的 、 讲 述 “ 分 析 / 逻 辑 性 的 ” 左 半 脑 和 “艺术 性 /直觉 的 ” 右 半 脑 之 间 所 谓 巨大 差异 的 故事 。 尽 管 左右 半 脑 
的 确 拥有 某 些 不 同 的 功能 ,但 它们 并 不 是 普遍 流行 的 故事 所 描述 的 那样 。 为 了 不 重 蹈 覆 辐 ， 我 们 粗略 思考 了 一 下 这 个 故事 是 如 何 
得 到 大 众 文化 广泛 支持 的 一 一 为 什么 没有 可 靠 的 科学 依据 。 早 期 的 理论 有 很 多 困扰 ， 然 而 我 们 的 理论 并 没有 步 早 期 理论 的 后 
侍 ， 尤 其 是 我 们 没有 尝试 发 展 一 种 描述 大 脑 有 多 少 区 域 在 工作 的 非 白 即 黑 的 简单 二 分 法 。 相 反 ， 我 们 强调 的 是 大 脑 不 同 区 域 的 不 
同系 统 发 挥 的 作用 。 


我 们 希望 这 本 书 能 面向 普通 读者 ， 但 也 希望 对 科学 领域 有 所 影响 。 自 神经 影像 (也 称 脑 部 扫描 ) 于 20 世 纪 80 年 代 横 空 出 世 
以 来 ， 精 神 和 大 脑 的 很 多 研究 明显 不 再 那么 理论 化 了 。 尽 管 神经 影像 在 现代 神经 系统 科学 中 是 一 种 很 有 价值 的 工具 ， 却 一 直 没有 
被 有 效 地 运用 。 如 今 ， 在 扫描 人 们 的 大 脑 时 ,一些 研 究 者 简单 要 求 他 们 执行 一 项 任务 (如 下 国际 象棋 或 思考 某 个 主题 ) ， 然 后 观 
察 大 脑 有 哪些 区 域 被 激活 。 使 用 这 种 方法 来 检测 理论 ， 和 传统 的 方法 大 相 径 庭 。 然 而 ， 传 统 方法 也 很 重要 ， 因 为 它 正 是 通过 不 断 
完善 理论 来 推动 科学 的 发 展 ， 所 以 理论 的 发 展 和 评估 是 很 关键 的 。 在 本 书 中 ， 我 们 通过 提出 一 种 全 新 、 可 信和 连贯 的 并 以 坚实 的 
实证 结果 为 依据 的 理论 ， 试 图 回归 到 “假设 驱动 ”的 传统 。 

此 外 ， 我 们 要 提醒 读者 的 是 ， 这 项 理论 还 在 发 展 中 ， 很 多 关键 的 预测 还 需要 严格 的 实证 检验 。 我 们 希望 读者 以 这 种 态度 来 接 
受 本 书 的 观点 ， 如 接受 那些 值得 深思 且 依 据 充 足 的 假设 ， 而 不 是 当 作 公认 的 真理 。 我 们 也 希望 这 本 书 能 激发 新 一 轮 的 研究 ， 进 一 
步 丰富 我 们 对 大 脑 实际 工作 原理 的 了 解 。 

不 仅 如 此 ， 我 们 希望 ， 认 知 模式 理论 在 认识 我 们 自己 (作为 人 类 整体 和 个 体 ) 方面 做 出 重要 的 贡献 。 我 们 所 提出 的 理论 应 该 
可 以 促使 你 去 思考 以 前 可 能 从 未 想 过 的 问题 。 不 论 你 的 兴趣 是 提升 自我 、 提 高 社交 能 力 还 是 开展 商业 活动 (或 三 个 方面 都 是 ) ， 
我 们 相信 了 解 和 思考 认 知 模式 理论 会 让 你 受益 菲 浅 。 我 们 希望 本 书 能 引发 读者 深思 。 愿 它 能 够 帮助 你 认识 自己 和 你 生活 中 的 人 。 


中 国 古 代 哲 学 家 老子 说 过 : “知人 者 智 ， 自 知 者 明 。” 


斯 蒂 芬 M. 科 斯 林 教 授 
加 利 福 尼 亚 州 ， 旧 金山 
G. Fr Be RH 


罗 德 岛 州 ， 普 罗 维 登 其 


第 1 草 一 种 新 的 观察 方法 : 大 脑 揭 示 了 什么 


按理 说 ， 在 已 知 宇宙 中 ， 大 脑 算是 最 为 复杂 的 物质 。 据 估算 ， 亿 万 个 脑 细胞 之 间 可 能 存在 的 连接 组 合 的 数量 可 与 宇宙 的 基本 
RUF HEE. 


因此 ， 我 们 要 如 何 认 识 这 个 复杂 的 器 官 ? 


这 当然 不 只 是 学 术 实践 。 大 脑 暗地里 影响 了 我 们 所 做 的 每 一 件 事 ， 从 早上 醒 来 ， 一 天 中 体力 、 社 交 和 情感 上 的 消耗 ， 到 睡 
， 或 做 梦 。 可 以 说 ， 我 们 的 大 脑 共 同 组 建 了 企业 和 社会 。 


ck 


但 是 ， 大 脑 极其 复杂 的 事实 并 不 意味 着 我 们 永远 无 法 认识 它 。 如 果真 是 这 样 ， 心 理学 这 个 领域 就 不 会 存在 。 在 本 书 中 ， 我 们 
提出 了 一 种 观察 大 脑 的 全 新 方法 ， 它 或 许 能 够 帮助 你 了 解 大 脑 是 如 何 让 你 产生 思想 、 感 情 和 行为 ， 以 及 如 何 影响 你 和 他 人 的 关 
系 。 然 而 ， 除 了 研究 中 心 以 外 ， 这 项 理论 所 依据 的 许多 原理 几乎 没有 得 到 关注 。 


管 大 脑 很 复杂 ， 而 且 神 经 学 还 是 一 门 相对 年 轻 的 学 科 ， 但 是 我 们 仍然 可 以 通过 以 下 两 种 观点 来 了 解 大脑 是 如 何 运 作 的 。 


/ 


第 一 ， 在 不 同 层次 的 分 析 下 ， 包 括 大 脑 在 内 的 任何 客体 都 有 可 能 被 检验 。 以 大 楼 为 例 ， 我 们 思考 它 的 结构 : 楼 层 平面 图 、 房 
间 的 形状 、 大 门 和 窗户 所 在 的 位 置 等 。 我 们 也 可 以 进一步 分 析 、 思 考 建 设 材料 : 砖头 、 木 材 、 灰 泥 等 。 如 果 喜 欢 ， 还 可 以 更 深层 
次 地 思考 材料 的 分 子 结构 ， 如 一 块 砖头 的 原子 排列 。 


哪 种 层次 是 最 好 的 呢 ? 这 取决 于 我 们 想 要 回答 的 问题 。 


如 果 想 知道 这 所 房子 对 一 个 五 口 之 家 来 说 是 否 宽敞 ， 就 会 强调 结构 。 如 果 想 知道 这 五 口 之 家 是 否 感觉 舒适 ， 就 会 重视 材料 。 
如 果 想 要 给 砖头 制造 商 设计 一 款 产 品 ， 就 会 关注 分 子 结构 。 


同样 ， 如 果 想 知道 大 脑 是 如 何 让 我 们 产生 思想 、 情 感 和 行为 的 ， 就 要 强调 “大 脑 结构 是 如 何 让 大 脑 储存 和 处 理 信息 ” 这 一 大 
的 方面 一 一 就 好 比 大 楼 的 结构 。 为 了 在 这 一 层次 上 了 解 大 脑 ， 我 们 不 必 知 道 所 有 关于 脑 细胞 (神经 元 ) 间 的 个 体 联 结 、 粒 子 通 
过 细胞 膜 的 方式 ， 或 其 他 任何 生物 化 学 过 程 的 细节 ; 也 不 必 知 道 组 成 神经 元 内 在 部 分 的 分 子 结构 。 在 结构 层次 的 分 析 上 ， 神 经 学 
和 心理 学 的 研究 者 已 经 掌握 了 很 多 关于 大 脑 如 何 运作 的 知识 ， 尽 管 还 不 能 完全 理解 更 深层 次 的 内 容 。 这 种 分 析 更 多 的 是 从 宏观 而 
不 是 微观 角度 进行 的 ， 而 这 一 层次 上 的 研究 则 构成 了 我 们 理论 的 基础 。 


第 二 ， 在 结构 层次 上 ， 大 脑 被 组 织 成 系统 ， 而 这 些 系统 又 被 组 织 成 子 系统 。 


例如 ， 大 脑 中 如 一 枚 邮票 大 小 的 称 为 V5 的 区 域 ， 在 处 理 视觉 运动 感知 中 起 到 至 关 重 要 的 作用 (V 代 表 视 党，5 表 明 这 个 区 域 
远离 第 一 视觉 区 域 V1) 。 当 一 个 人 看 到 一 个 运动 的 客体 时 ， 这 个 区 域 的 神经 元 就 会 产生 神经 冲动 。 如 果 V5 区 域 受 损 ， 人 们 就 很 
难 在 视 党 上 党 察 客体 的 运动 。V5 区 域 属于 一 个 较 大 的 记录 客体 位 置 的 系统 ， 而 这 个 较 大 的 系统 则 属于 另 一 个 更 大 的 协调 客体 位 


置 和 特性 的 系统 。 


需要 指出 的 是 ， 即 使 坚持 一 个 层次 的 分 析 (我 们 的 例子 是 如 何 储存 和 处 理 信息 ) ， 我 们 还 是 可 以 研究 高 度 特 化 的 小 区 域 或 者 
更 大 的 区 域 。 而 且 (这 点 将 会 非常 重要 ) 当 我 们 不 断 认 真 思考 大 脑 中 大 片 的 “不 动产 ”时 ,我们 需要 使 用 那些 更 加 能 够 概括 它们 
功能 的 词语 : 这 些 词句 能 够 描述 组 成 区 域 所 完成 的 更 加 专业 的 事情 。 


在 本 书 中 ,我们 依赖 这 两 种 观点 : 我 们 运用 较 高 层次 的 分 析 (类 似 于 楼 房 的 结构 ) 来 描述 大 脑 较 大 区 域 的 特征 。 


我 们 的 检验 不 可 能 还 停留 在 几 十 年 前 的 水 平 上 。 生 活 在 神经 影像 技术 得 以 发 明和 改善 的 现代 社会 里 ， 对 于 我 们 这 些 对 大 脑 深 
感 兴趣 的 人 来 说 是 多 么 幸运 。 这 项 技术 非常 适用 于 检测 大 脑 储 存 和 处 理 信息 的 区 域 有 多 大 ， 通 过 这 项 技术 我 们 也 学 到 不 少 东 西 ， 
结合 旧 的 技术 ， 如 检验 思想 、 情 感 和 行为 在 大 脑 特定 部 位 受 损 之 后 是 如 何 改变 的 。 


为 了 解释 这 项 以 人 们 如 何 接触 世界 、 如 何 与 他 人 交流 为 基础 的 认 知 模式 理论 ， 我 们 需要 为 你 提供 大 量 的 信息 。 我 们 希望 你 能 


第 一 ， 上 脑 和 下 脑 拥 有 不 同 的 功能 。 上 脑 拟定 和 执行 计划 (通常 涉及 决定 将 客体 移 向 哪里 或 在 空间 里 如 何 运动 身体 ) ， 而 下 
脑 则 对 关于 世界 的 输入 信息 进行 分 类 和 说 明 。 上 脑 和 下 脑 一 直 都 在 共同 协作 。 最 重要 的 是 ， 上 脑 利 用 从 下 脑 传递 的 信息 来 制订 计 
划 (计划 随 着 时 间 发 生 改变 时 ， 则 要 对 它们 进行 调整 ) 。 


第 二 ， 根 据 这 项 理论 ， 人 们 倾向 于 依赖 这 两 种 大 脑 系 统 的 程度 是 有 区 别 的 : 因为 大 脑 的 这 些 功能 具有 可 选 性 〈 即 不 由 即时 情 
况 所 决定 ) ， 例 如 一 些 人 同时 非常 依赖 两 个 系统 ， 一 些 人 依赖 下 脑 而 不 是 上 脑 系 统 ， 一 些 人 依赖 上 脑 而 非 下 脑 系 统 ， 另 一 些 人 对 
这 两 种 系统 都 不 是 很 依赖 。 


第 三 ， 这 四 种 设想 定义 了 四 种 基本 认 知 模式 : 以 人 们 如 何 接触 世界 、 如 何 与 他 人 互动 为 基础 的 普遍 思维 方式 。 根 据 认 知 模式 
理论 ， 我 们 每 个 人 都 有 一 种 特定 的 主导 型 认 知 模式 ， 它 会 影响 我 们 如 何 应 对 我 们 的 遭遇 ， 以 及 如 何 与 他 人 相处 。 当 然 ， 细 节 很 重 
要 ， 但 这 些 都 是 我 们 的 基本 观点 。 


是 系统 ， 而 非 二 分 法 


在 本 书 中 ， 我 们 利用 研究 者 掌握 的 知识 提出 了 一 种 全 新 的 脑 功能 理论 ， 脑 功能 的 实现 取决 于 上 脑 和 下 脑 相 互 作用 的 方式 。 但 
我 们 不 想 依据 一 种 或 一 套 简 单 的 二 分 法 来 描述 上 脑 和 下 脑 的 特征 ， 而 正 是 这 种 二 分 法 造成 了 现 有 的 、 众 所 周知 的 左右 半 脑 的 划分 
法 ,造成 了 这 个 在 过 去 几 十 年 中 统治 大 众 文化 的 大 脑 故事 。 你 或 许 已 经 听 过 这 个 故事 ， 这 个 故事 将 左 半 脑 和 右 半 脑 分 别 描绘 为 逻 
辑 性 的 和 直觉 的 、 言 语 的 和 知觉 的 、 分 析 性 的 和 综合 性 的 ， 等 等 。 问 题 是 ， 这 些 以 偏 概 全 的 归纳 完全 经 不 起 科学 的 推 殴 。 左 半 脑 
和 右 半 脑 的 区 别 很 微妙 ， 简 单 而 笼统 的 二 分 法 实际 上 不 能 解释 左右 半 脑 是 如 何 运行 的 。 (我 们 将 在 第 5 章 讨论 这 个 主题 。) 


如 果 需 要 用 包容 性 的 词句 来 描述 大 脑 大 部 分 区 域 的 特征 ， 简 单 二 分 法 是 相当 诱 人 的 。 但 问题 是 ， 这 种 二 分 法 一 般 不 能 表现 大 
脑 大 部 分 区 域 真正 运作 的 方式 : 当 我 们 观察 大 脑 的 大 部 分 区 域 时 ， 我 们 必须 将 大 量 执行 特 化 任务 (如 动作 检测 ) 的 小 区 域 集合 起 
来 。 随 着 我 们 检测 的 范围 日 益 扩大 ， 被 集合 起 来 的 小 区 域 也 将 日 益 多 样 化 。 即 使 可 以 利用 二 分 法 来 描述 一 些 非 常 特 化 的 区 域 , 但 
依然 无 法 用 单一 的 特征 来 概括 所 有 特 化 的 小 区 域 ， 因 为 小 区 域 也 许 既 没有 单一 的 功能 ， 也 没有 共同 的 功能 。 相 比 一 根 电 线 而 言 ， 
大 脑 的 大 区 域 或 许 更 像 一 根 绳子 : 在 绳子 上 ， 细 小 的 线 相互 重 焉 ， 却 没有 一 条 线 能 贯穿 整 根 绳子 。 


在 思考 大 脑 大 部 分 区 域 的 时 候 ， 我 们 需要 考虑 的 是 系统 ， 而 不 是 二 分 法 。 一 个 系统 既 有 输入 和 输出 ， 也 有 一 套 共同 运作 为 特 
定 输入 产生 适当 输出 的 组 成 部 分 。 


我 们 熟悉 的 一 种 系统 是 自行 车 : 输入 是 向 下 踩 住 踏板 、 骑 车 者 在 保持 平衡 中 轻微 移动 身体 ， 以 及 转动 手 把 的 力 。 组 成 部 分 包 
括 车 座 、 车 轮 、 手 把 、 踏 板 、 齿 轮 、 车 链 ， 等 等 。 输 出 则 是 自行 车 向 前 运动 、 保 持 直 立 并 一 直 朝 着 某 个 方向 行驶 。 重 要 的 是 ， 组 


成 部 分 的 作用 在 于 ， 通 过 共同 合作 为 整体 系统 ( 整 辆 自行 车 ) 提供 适当 的 输出 。 手 把 连接 到 前 轮 ， 是 为 了 更 好 地 掌控 方向 ; 车 座 
安装 在 踏板 的 上 方 ， 是 为 了 方便 踩踏 ;齿轮 传动 链 连 接 到 后 轮 ， 是 为 了 推动 车 子 向 前 行驶 ; SS. 


相同 的 原理 也 适用 于 大 脑 : 大 脑 的 不 同 区 域 发 挥 不 同 的 功能 ， 这 些 区 域 共同 合作 的 结果 是 为 特定 输入 (如 特定 的 情景 和 声 
音 ) 产生 适当 的 输出 (如 你 在 向 避 一 个 物体 ) 。 举 个 例子 ， 看 到 一 辆 汽车 向 你 呼啸 而 来 ， 你 就 会 跳 到 一 旁 来 称 内 。 
上 脑 ， 下 脑 


我 们 在 本 书 中 提出 的 认 知 模式 理论 建立 在 “将 大 脑 划分 成 上 脑 和 下 脑 两 个 重要 部 分 ”的 基础 上 ， 我 们 将 把 每 一 部 分 看 成 一 个 
以 特定 方式 处 理 信息 的 大 型 系统 。 如 我 们 所 说 ， 通 过 将 大 脑 划分 为 这 两 大 系统 以 及 记录 组 成 部 分 是 如 何 共同 运作 的 ， 我 们 从 中 学 
到 了 不 少 东 西 。 首 先 ， 让 我 们 来 前 明 上 脑 和 下 脑 的 意义 : 观察 一 张大 脑 侧 视图 ( 见 图 1-1) ， 图 上 显示 了 大 脑 皮 质 (cerebral 
cortex) ， 聚 集 了 大 部 分 神经 元 胞 体 的 落落 的 大 脑 表层 。 大 脑 皮 质 是 形成 多 数 认 知 活动 的 地 方 ， 在 本 书 中 ， 我 们 关注 的 几乎 都 是 
大 脑 皮 质 (不 是 “内 脑 ”， 这 个 结构 位 于 大 脑 内 部 皮质 的 下 方 ， 并 参与 情感 与 许多 自动 功能 ， 如 控制 兴奋 和 饥饿 ) 。 
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请 注意 ， 治 着 里 叶 上 端的 折 痕 就 是 大 脑 外 侧 裂 ， 它 将 下 脑 的 大 部 分 区 域 和 上 脑 分 隔 开 来 。 














侧 视图 标 出 4 个 脑 叶 〈 枕 叶 、 颗 叶 、 额 叶 和 项 叶 ) 和 大 脑 外 侧 裂 (sylvian fissure, NAAR EER) 的 位 置 。 大 脑 外 侧 
裂 是 一 条 将 大 脑 粗 略 划分 为 上 脑 和 下 脑 的 巨大 、 高 度 可 见 的 折 痕 。 每 个 脑 叶 都 拥有 许多 相对 专业 化 的 系统 ， 但 对 我 们 的 目的 而 
言 ， 将 4 个 脑 叶 分 成 两 组 大 型 的 处 理 系统 将 最 有 益处 : 位 于 下 脑 的 枕 叶 和 显 叶 ， 位 于 上 脑 的 项 叶 和 大 部 分 的 额 叶 。 我 们 还 必须 进 
一 步 做 出 神经 解剖 学 的 区 分 : 根据 连接 到 顶 叶 和 标 叶 的 方式 ， 额 叶 还 能 分 为 上 端 和 下 端 。 因 此 ， 大 脑 就 被 清晰 地 划分 为 上 脑 和 下 
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上 脑 和 下 脑 的 功能 有 相当 大 的 差异 。 这 个 事实 首次 在 视觉 感知 中 被 发 现 ; 美国 国家 科学 奖 获得 者 莫 蒂 默 - 米 什 金 (Mortimer 


Mishkin) 和 国家 精神 卫生 院 的 莱 斯 利 G. 昂 格 莱 德 (Leslie G-Ungerleider) 于 1982 年 在 一 篇 里 程 碑 式 的 论文 中 支持 了 这 个 事 
实 。 然 而 ， 这 项 开拓 性 的 研究 在 大 众 文化 中 却 没有 受到 多 大 的 关注 。 这 项 研究 以 猕猴 作为 实验 对 象 ， 它 们 的 大 脑 处 理 视觉 信息 的 
方式 和 人 类 的 很 相似 。 


米 什 金 和 昂 格 莱 德 的 研究 值得 我 们 停 下 来 认真 思考 一 些 细节 ， 因 为 这 个 研究 为 上 脑 系统 和 下 脑 系 统 的 不 同 功能 提供 了 基本 的 
见解 。 科 学 家 训练 猕猴 完成 两 项 任务 。 在 第 一 项 任务 中 ， 狼 猴 必 须 学 会 辨别 出 ， 在 两 个 具有 不 同形 状 的 物体 中 ， 哪 个 物体 隐藏 有 
少量 的 食物 。 这 些 物 体 都 是 三 维 的 〈 如 有 条 纹 的 棱 形 柱 体 ) ， 它 们 隐藏 有 小 杯子 ， 其 中 一 个 杯子 装 有 美味 的 食物 。 每 一 次 出 现 
时 ， 这 些 物 体 的 位 置 都 会 被 随意 弄 乱 ， 但 每 一 次 隐藏 食物 的 都 是 同一 个 物体 。 为 了 找到 食物 ， 狂 猴 需 要 学 会 辨别 出 这 个 物体 的 形 
状 。 在 第 二 项 任务 中 ， 对 象 则 是 两 张 完全 相同 的 灰色 海报 ， 两 张 海 报 都 隐藏 有 小 杯子 ， 其 中 一 个 杯子 装 有 食物 。 现 在 ， 一 个 圆柱 
状 块 放 在 掩盖 食物 的 海报 附近 。 每 一 次 出 现时 ， 圆 柱状 块 都 会 被 随意 弄 乱 位 置 ， 但 它 和 其 中 一 张 海 报 的 距离 比 另 一 张 近 一 一 食 
物 总 是 藏 在 距离 圆柱 状 块 最 近 的 那 张 海报 底下 ， 所 以 猕猴 必须 辨认 出 距离 圆柱 状 块 最 近 的 那 张 海报 ， 这 样 才能 找到 食物 。 


简 言 之 ， 第 一 项 任务 要 求学 会 辨认 形状 ， 第 二 项 任务 则 要 求 辨认 相对 位 置 。 


猕猴 掌握 这 两 项 任务 的 技 区 之后， 研究 者 通过 手术 摘除 它们 一 部 分 大 脑 。 一 些 猕 夕 被 摘除 下 脑 的 一 部 分 (里 叶 的 下 端 ) ， 而 
另 一 些 则 被 摘除 上 脑 的 一 部 分 ( 顶 叶 的 后 部 ) 。 实 验 的 结果 很 有 戏剧 性 : 被 摘除 下 脑 的 猕猴 不 能 再 完成 形状 任务 ， 也 无 法 再 次 学 
会 执行 这 项 任务 的 方法 ， 但 依旧 可 以 很 好 地 完成 位 置 任务 。 被 摘除 上 脑 的 猕猴 则 恰好 相反 : 他 们 不 能 再 完成 位 置 的 任务 ， 也 无 法 
再 次 学 会 执行 这 项 任务 的 方法 ， 但 依旧 可 以 很 好 地 完成 形状 任务 。 


之 后 的 许多 研究 ， 包 括 那些 依赖 神经 影像 来 检测 人 类 在 执行 与 猕猴 类 似 的 任务 时 的 大 脑 活动 研究 ， 都 得 出 了 相同 的 结论 : 在 
aint (位 于 下 脑 ) 进行 的 处 理 对 视觉 识别 至 关 重要 ， 如 感 党 我 们 之 前 见 过 这 个 物体 、 感 党 它 很 熟悉 (我 之 前 见 过 那 只 猫 ) ; 而 在 
顶 叶 (位 于 上 脑 ) 进行 的 处 理 则 在 记录 空间 关系 (一 个 客体 位 于 另 一 个 客体 的 左 侧 ) 上 起 到 关键 的 作用 。 


这 些 功 能 发 生 在 比较 靠近 神经 联结 传递 来 自 有 眼睛 和 耳 打 的 输入 的 地 方 ， 但 处 理 并 非 在 那里 就 停止 了 。 确 切 地 说 ， 关 于 一 个 客 
体 是 什么 和 在 哪里 的 信息 流向 大 脑 的 其 他 区 域 ， 这 些 区 域 利用 这 些 信 息 进行 不 同 的 运作 。 研 究 者 表明 ， 上 脑 和 下 脑 在 各 种 不 同 的 
功能 如 记忆 、 注 意 、 决 策 、 计 划 和 情感 中 扮演 专门 的 角色 。 例 如 ，1993 年 ， 在 耶鲁 大 学 工作 的 福 雷 泽 : 威 尔 森 (Fraser 
Wilson) 、 谢 默 思 . 斯 坎 莱 德 (Seamas Scalaidhe) 和 帕 特 丽 夏 . 高 曼 拉 齐 (Patricia GoldmanRakic) 在 《科学 》 (Science) 
杂志 上 发 表 了 他 们 开创 性 的 研究 。 像 米 什 金 和 昂 格 莱 德 那样 ， 他 们 训练 猴子 执行 一 项 任务 ， 但 研究 者 将 细小 的 电线 嵌入 它们 大 脑 
的 特定 区 域 ， 而 不 是 摘除 一 部 分 大 脑 ， 当 猴子 试图 在 短 时 间 内 记 住 特定 形状 在 屏幕 上 的 位 置 并 对 物体 做 一 个 简单 的 判断 时 ， 研 究 
者 就 能 监测 独立 神经 元 的 活动 。 关 于 客体 位 置 的 判断 与 位 于 上 脑 (明确 来 说 ， 位 于 额 叶 的 上 端 ) 的 活动 神经 元 有 关 ， 而 关于 客体 
自身 的 判断 则 与 位 于 下 脑 ( 额 叶 的 下 端的 活动 神经 元 有 关 。 


如 图 1-2 所 显示 ， 检 测 人 类 和 猴子 大 脑 结构 的 研究 者 发 现 ， 从 枕 叶 延伸 出 来 的 神经 痕迹 并 没有 中 止 在 项 叶 和 显 叶 ， 反 而 分 别 
继续 延伸 到 额 叶 的 上 端 和 下 端 。 不 仅 如 此 ， (对 我 们 的 理论 来 说 更 重要 的 是 ) 研究 已 经 证 实 上 脑 和 下 脑 系 统 都 有 一 个 内 部 组 织 ， 
它 能 让 大 脑 的 不 同 区 域 迅速 地 进行 沟通 与 合作 。 
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图 1-2 ”接收 来 自 眼睛 的 输入 的 第 一 个 区 域 是 V1 (V 代 表 视 觉 ，1 表 明 第 一 ) 。 大 量 神经 通路 往 下 伸 向 里 叶 TRAATI TF 
部 ) ， 往 上 通 向 顶 叶 (PP 代表 顶 叶 的 后 部 ) 。 两 条 通路 继续 伸 入 额 叶 ， 直 到 背 外 侧 ， 即 上 侧 ， 图 中 的 DL 和 底部 (IC 代表 凸 面 的 
下 部 ) 。 这 些 通 路 在 视觉 、 短 暂 性 记 住 信息 来 做 出 判断 和 其 他 功能 上 发 挥 作 用 。 


大 脑 的 两 个 系统 


对 这 些 系统 有 所 认识 之 后 ， 我 们 就 快速 地 了 解 一 下 4 个 脑 叶 在 上 脑 和 下 脑 的 运作 以 及 它们 共同 协作 的 方式 。 在 继续 为 我 们 的 
理论 建立 科学 基础 的 同时 ， 我 们 将 深入 介绍 更 多 的 细节 。 


枕 叶 (位 于 下 脑 ) 基本 上 都 是 处 理 来 自 眼 睛 的 视 沉 输入， 里 叶 (也 是 位 于 下 脑 ) 的 关键 部 分 则 处 理 来 自 耳 洒 的 听觉 输 入 。 大 
脑 的 这 些 区 域 对 从 感官 传 来 的 携带 信息 的 信号 进行 组 织 ， 过 滤 信 号 中 的 噪声 ， 然 后 将 信号 分 流 到 大 脑 更 深 的 区 域 。 正 如 昂 格 莱 
德 、 米 什 金 和 其 他 许多 研究 人 员 所 揭示 的 ， 颗 叶 的 其 他 部 分 包含 关于 形状 和 声音 的 永久 记忆 。 因 此 ， 从 眼睛 和 耳 打 传 来 的 信号 最 
终 能 够 激活 关于 客体 的 相关 储存 记忆 ， 就 像 一 把 打开 对 应 锁 头 的 钥匙 。 从 眼睛 和 耳 洒 传 来 的 信号 也 会 分 流 到 额 叶 的 底部 ， 而 额 叶 
底部 通过 许多 神经 联结 和 里 时 、 枕 叶 紧 密 相连 。 额 叶 的 下 端 负责 人 的 情感 记忆 。 


简 言 之 ， 在 很 大 程度 上 ， 下 脑 涉及 处 理 来 自 感官 的 信息 并 利用 它们 激活 与 相关 客体 和 事件 有 关 的 适当 记忆 。 壁 如 ， 当 你 在 陌 
生 人 海中 看 到 一 张 脸 ， 认 出 那 是 一 位 朋友 的 脸 ， 因 为 从 眼睛 传 来 的 输入 就 像 一 把 开启 关于 你 朋友 记忆 的 钥匙 。 一 旦 激活 了 相关 记 
忆 ， 你 就 能 知道 那些 内 隐 记 忆 ， 例 如 ， 她 喜欢 卡 布 奇 诺 ， 在 所 在 行业 里 已 经 拥有 丰富 的 经 验 ， 并 且 经 常 给 出 好 的 建议 。 


有 时 候 ， 弄 清 你 正在 看 什么 或 听 什 么 ， 这 件 事 就 算 完 了 (例如 ， 可 能 发 生 在 你 看 电视 的 时 候 ) ， 但 事情 经 常 不 是 这 样 的 。 我 
们 想 要 弄 清 身边 发 生 的 事情 ， 这 样 就 可 以 确定 目标 并 找 出 实现 目标 的 方法 。 例 如 ， 你 也 许 决定 邀请 朋友 到 一 间 喜 欢 的 咖啡 厅 相 
聚 ， 点 了 一 杯 卡 布 奇 诺 ， 并 打算 向 朋友 请 教 一 个 工作 上 的 问题 。 


这 些 计划 从 哪儿 来 ? 它们 又 是 怎么 起 作用 的 ? 


拟定 和 实施 计划 属于 上 脑 系统 的 范畴 。 值 得 一 提 的 是 ， 额 叶 的 上 端 参 与 这 些 功能 。 但 上 脑 是 如 何 清楚 被 感知 的 事情 呢 ?” 关 于 
客体 空间 位 置 的 信息 对 计划 如 此 重要 ， 以 至 于 它们 在 上 脑 就 被 直接 处 理 了 。 我 们 需要 了 解 客体 的 位 置 ， 是 为 了 判断 如 何 移动 它们 


或 在 我 们 设法 靠近 或 躲避 它们 时 如 何 运动 我 们 的 身体 。 (在 我 们 的 例子 里 ， 如 果 缺 乏 这 类 信息 ， 你 就 无 法 知道 该 怎么 挤 过 人 群 来 
到 你 朋友 的 身边 并 和 她 交谈 。) 但 我 们 需要 知道 的 不 只 是 客体 的 位 置 ， 还 要 知道 这 些 客体 是 什么 。 这 些 来 自 下 脑 的 信息 流向 上 
脑 ， 上 脑 就 能 利用 这 些 关 于 被 感知 的 物体 的 性 质 的 信息 。 


上 脑 和 下 脑 在 很 多 方面 是 相互 协调 的 。 最 基本 的 一 点 是 ， 当 视觉 和 听觉 感知 区 域 (位 于 枕 叶 和 杜 叶 ) 将 信号 传送 到 下 脑 的 深 
处 时 ， 同 时 也 将 信号 向 上 传送 到 顶 叶 。 如 之 前 所 见 ， 除 了 其 他 方面 ， 顶 叶 负 责 记 录 物 体 的 位 置 (你 的 朋友 在 人 群 中 ) 。 信 息 随 后 
就 传送 到 额 叶 的 上 端 。 事 实 上 ， 顶 叶 通 过 许多 神经 联结 和 额 叶 的 上 端 紧密 相连 。 这 些 神经 联结 的 数量 庞大 ， 并 有 精确 的 指向 性 ， 
所 以 顶 叶 和 额 叶 之 间 的 合作 明显 会 很 密切 。 


额 叶 的 上 端 也 有 很 多 控制 行动 的 区 域 。 因 为 我 们 的 行动 发 生 在 直接 环境 里 ， 为 了 给 行动 制订 合适 的 计划 ， 大 脑 需要 知道 物体 
的 位 置 ， 并 靠近 它 ， 跨 越 它 ， 避 开 它 ， 等 等 。 为 了 走向 你 朋友 ， 你 需要 知道 朋友 离 你 有 多 远 ; 为 了 和 她 说 话 ， 你 需要 知道 她 面向 
哪个 方向 ; 你 需要 站 在 离 她 足够 近 的 地 方 (但 也 不 能 太 近 ) ， 她 才能 清楚 地 听 到 你 的 声音 。 


额 叶 上 端的 很 多 区 域 位 于 输入 (感官 信号 ) 和 输出 (行动 ) 之 间 ， 这 就 能 解释 为 什么 这 些 区 域 既 参 与 做 出 判断 ， 又 参与 拟定 
计划 。 这 些 区 域 不 只 接收 来 自 下 脑 的 关于 我 们 所 感知 客体 的 输入 以 及 来 自 项 叶 的 关于 客体 位 置 的 输入 ， 同 时 也 接收 来 自 额 叶 下 端 
的 与 情感 有 关 的 输入 。 所 以 ， 额 叶 的 上 端 能 够 综合 考虑 “ 那 是 什么 ”、 对 此 产生 的 情感 反应 和 我 们 的 目标 的 信息 。 因 此 ， 它 们 在 
我 们 制订 计划 、 做 出 决策 并 以 特定 的 方式 (在 某 种 程度 上 通过 与 项 叶 联 结 的 方式 ) 引起 注意 上 发 挥 至 关 重 要 的 作用 。 如 果 我 们 的 
目标 和 情感 要 对 周围 不 断 变化 的 事件 做 出 反应 ， 它 们 就 能 使 我 们 明白 应 该 做 些 什么 。 


额 叶 和 项 叶 的 分 界线 是 大 脑 的 中 央 沟 (central sulcus) “( 沟 就 是 大 脑 的 折 痕 ， 很 深 的 沟 则 称 为 裂 ， 如 大 脑 外 侧 裂 ) 。 位 于 
额 叶 并 紧 挨 这 条 大 致 垂直 的 折 痕 的 前 端 ， 是 一 个 被 称 为 “监控 带 ” (monitor strip) 的 控制 精细 动作 的 区 域 。 位 于 顶 叶 并 紧 挨 
中 央 沟 的 后 部 ， 则 是 关注 身体 感觉 的 “体感 带 ” (somatosensory strip) 。 


为 什么 输入 区 域 和 输出 区 域 会 彼此 相 邻 呢 ? 答案 可 能 是 : 如 果 一 个 计划 不 能 产生 所 期 待 的 结果 ， 我 们 显然 不 会 一 直 坚 持 用 
。 例 如 ， 你 和 朋友 交谈 完 ， 掏 出 手机 翻 出 日 历来 记录 打算 再 见面 的 日 期 。 但 手机 要 滑 出 你 的 手心 ， 你 就 会 飞快 地 握 紧 它 ， 阻 目 
掉 落 地 上 。 如 果 某 个 东西 紧 挨 着 能 够 控制 物体 的 精确 操作 的 区 域 ， 它 的 感觉 会 如 何 ” 从 系统 的 角度 来 看 ， 对 这 种 感觉 的 回应 进 
行 具体 说 明 ， 这 是 很 有 意义 的 : 这 种 安排 让 系统 可 以 迅速 地 利用 回馈 信息 采取 行动 来 实现 特定 目的 (在 这 个 例子 中 则 是 不 让 手机 
IE) 。 


名 
E 


对 大 脑 不 同 区 域 如 何 相互 作用 的 思考 促使 本 书 的 作者 斯 蒂 芬 组 织 了 一 个 小 组 ， 对 那些 有 关上 脑 和 下 脑 功能 的 科学 文献 进行 了 
大 量 、 前 所 未 有 的 分 析 ， 我 们 将 会 在 第 3 章 详细 讨论 。 这 些 分 析 描 述 了 两 个 系统 的 重要 功能 。 


下 脑 系统 对 来 自 感官 的 信号 进行 组 织 ， 同 时 将 感知 客体 和 预先 储存 在 记忆 中 的 信息 作 比 较 ， 然 后 利用 比较 结果 对 产生 输入 信 
号 的 物体 和 事件 进行 分 类 和 说 明 。 


上 脑 系 统 利 用 有 关 周 围 环境 的 信息 (结合 其 他 信息 ， 如 情感 反应 和 对 食物 或 水 的 需求 ) 来 厘清 那些 尝试 实现 的 目标 。 它 积极 
制订 计划 ， 预 测 执行 计划 时 会 发 生 的 情况 ， 然 后 在 实施 计划 的 过 程 中 比较 正在 发 生 的 情况 和 之 前 的 预测 ， 相 应 地 调整 计划 ( 例 
如 ， 手 机 就 要 从 手中 滑落 时 调整 握手 机 的 力度 ) 。 


两 个 系统 总 是 共同 协作 ， 这 一 点 非常 重要 。 只 有 知道 对 方 是 你 朋友 (得 益 于 下 脑 ) 之 后 ， 你 才 会 运用 上 脑 做 出 向 她 走 去 并 与 
之 交谈 的 决定 。 交 谈 结束 了 ， 你 又 制订 另 一 个 计划 ， 在 你 手机 日 历 里 输入 再 见面 的 时 间 和 日 期 ， 之 后 当 你 尝试 执行 这 个 计划 (上 
脑 的 活动 ) 时 ， 就 要 留意 所 发 生 的 事情 (再 次 运用 下 脑 ) 。 而 且 ， 上 脑 系统 使 下 脑 系 统 做 好 将 预期 对 象 和 事件 进行 分 类 的 准备 ， 
使 下 脑 系 统 更 加 有 效 地 运作 。 如 果 你 一 直 期 望 在 人 群 中 看 见 你 的 朋友 ， 就 会 比 没 有 提醒 的 情况 下 更 容易 注意 到 你 的 朋友 。 期 户 
(通过 上 脑 ) 在 下 脑 “ 事 先 准备 ”了 识别 机 制 。 


系统 通过 各 种 方式 相互 作用 ， 我 们 将 在 第 3 章 深 入 探讨 这 一 点 。 然 而 ， 对 当前 的 目的 而 言 ， 关 键 假设 则 是 指 人 们 或 多 或 少 倾 


向 于 运用 大 脑 的 这 两 个 系统 。 


需要 强调 的 是 ， 我 们 所 有 人 时 刻 都 会 运用 每 一 个 大 脑 系 统 ， 如 果 没 有 ， 我 们 在 这 个 世界 就 不 会 有 所 作为 。 但 我 们 需要 区 分 这 
两 种 用 法 : 第 一 种 如 为 了 走动 而 运用 大 脑 ， 这 在 很 大 程度 上 由 情境 决定 。 如 果 你 看 见 了 你 的 朋友 并 希望 和 她 交谈 ， 那 么 你 就 会 走 
过 去 。 第 二 种 如 为 了 跳舞 而 运用 大 脑 ， 这 是 可 选择 的 。 你 几乎 很 少 跳舞 。 但 你 可 以 学 习 跳 舞 ， 跳 舞 或 许 会 变 成 一 个 爱好 ， 然 后 你 
就 可 能 抓 住 一 切 机 会 去 跳舞 。 


当 我 们 提 及 一 个 人 依赖 或 运用 上 脑 和 下 脑 系统 的 程度 是 有 差异 时 ， 我 们 指 的 是 第 二 种 用 法 ， 这 种 不 是 由 情境 所 决定 的 处 理 。 
在 这 层 意 义 上 ， 我 们 可 以 或 多 或 少 地 依赖 其 中 一 个 或 另 一 个 大 脑 系统 。 例 如 ， 你 通常 可 能 非常 依赖 下 脑 ， 而 对 上 脑 的 依赖 较 少 ， 
结果 就 是 你 有 良好 的 观察 力 ， 但 制订 的 计划 却 不 够 复杂 和 详细 。 你 倾向 于 运用 这 些 系统 的 程度 将 会 对 你 的 思想 、 感 觉 和 行为 产生 
深刻 的 影响 。 从 这 层 意义 来 说 (我 们 将 在 第 6 章 分 析 原 因 ) ，“ 人 们 或 多 或 少 都 能 高 度 运用 每 个 系统 ”的 观点 莫 定 了 认 知 模式 理 
论 的 基础 。 


现在 ， 让 我 们 简要 概述 这 一 理论 。 
四 种 认 知 模式 


上 脑 和 下 脑 相 互 作用 的 方式 衍生 出 4 种 不 同 的 认 知 模式 。 每 个 系统 被 运用 的 程度 横 跨 了 一 个 连续 性 范围 ， 从 高 度 运用 到 最 低 
限度 运用 。 不 过 ， 对 我 们 的 目的 来 说 ， 将 这 个 连续 性 范围 分 为 “高 和“ 低 ”两 类 是 很 有 帮助 的 。 


高 度 运 用 (EAM) 最 低 限度 运用 (ERX 


高 度 运 用 (下 脑 ) 行动 者 模式 感知 者 模式 
最 低 限 度 运用 (下 脑 ) 刺 疝 者 模式 适应 者 模式 


当 上 脑 和 下 脑 系 统 都 被 高 度 运用 的 时 候 ， 行 动 者 模式 就 产生 了 。 人 们 以 这 种 模式 思考 时 ， 往 往 倾向 于 制订 计划 和 按照 这 些 计 
划 采 取 行 动 (运用 上 和 脑 系统 ) ， 留 意 这 些 做 法 的 后 果 (运用 下 脑 系统 ) ， 最 后 根据 反馈 的 情况 调整 计划 。 根 据 我 们 的 理论 ， 习 惯 
于 依赖 行动 者 模式 的 人 通常 在 那些 允许 他 们 计划 、 行 动 和 看 到 行动 后 果 的 岗位 上 感觉 最 舒适 。 


当下 脑 系统 被 高 度 运 用 ， 而 上 脑 系统 没有 被 高 度 运用 的 时 候 ， 感 知 者 模式 就 产生 了 。 人 们 以 这 种 模式 思考 时 ， 就 会 运用 下 脑 
系统 试图 深入 了 解 他 们 所 感知 东西 的 意义 ; 他 们 解释 他 们 的 经 历 ， 将 它们 放 入 情境 中 ， 试 图 弄 清 其 中 隐 含 的 意义 。 然 而 ， 根 据 定 
义 ， 以 感知 者 模式 行事 的 人 通常 不 会 开展 一 项 详细 而 又 复杂 的 计划 。 


当 上 脑 系统 被 高 度 运用 ， 而 下 脑 系 统 没有 被 高 度 运用 的 时 候 ， 刺 激 者 模式 就 产生 了 。 根 据 我 们 的 理论 ， 当 人 们 依赖 刺激 者 模 
式 的 时 候 ， 他 们 或 许 很 有 创造 性 和 独创 性 ,但 总 是 不 懂 “ 适 可 而 止 ” 一 一 他 们 的 行动 会 有 破坏 性 ， 而 且 他 们 也 许 不 能 适当 地 调 


整 行为 。 


当 上 脑 和 下 脑 系 统 都 没有 被 高 度 运用 的 时 候 ， 适 应 者 模式 就 产生 了 。 以 这 种 模式 思考 的 人 既 不 会 开展 计划 ， 也 不 会 专注 于 对 
他 们 的 经 历 进 行 归 类 和 说 明 。 相 反 ， 我 们 的 理论 预测 ， 他 们 很 容易 被 当前 事件 和 最 迫切 的 任务 所 吸引 。 他 们 通常 应 该 是 行动 派 ， 
积极 地 应 对 正在 发 生 的 事情 。 


我 们 将 会 讨论 : 我 们 每 一 个 人 都 有 一 种 主导 型 模式 ， 这 是 人 格 的 一 个 显著 特征 。 和 我 们 的 态度 、 信 仰 和 情感 组 成 一 样 ， 它 对 
我 们 的 身份 来 说 很 独特 、 很 重要 。 你 可 以 在 第 13 章 参加 一 个 测试 ， 确 认 哪 种 模式 : 行动 者 、 感 知 者 、 刺 激 者 和 适应 者 最 适合 你 
的 主导 型 认 知 模式 。 不 过 ,我 们 的 理论 也 表明 ， 我 们 有 时 会 在 不 同 的 情境 中 选用 不 同 的 模式 (我 们 将 在 第 8 章 讨论 这 一 点 ) 。 


我 们 希望 这 个 观察 大 脑 的 新 方法 可 以 让 你 了 解 大 脑 如 何 影响 你 的 思想 、 感 觉 和 行为 ， 反 过 来 ， 这 可 能 如 何 影响 你 和 同事 、 社 
会 人 士 及 亲密 朋友 的 关系 。 在 本 书 之 后 的 章节 中 ， 你 将 发 现 这 些 观点 (来 源 于 理论 ) 在 你 和 他 人 共事 时 可 能 会 帮助 你 做 出 决定 。 
如 果 你 发 现 ， 不 管 是 在 工作 还 是 在 私人 关系 中 ， 你 都 必须 和 那些 主导 型 认 知 模式 车 怒 你 的 人 共处 ， 那 么 你 将 能 找到 可 能 的 策略 来 
解决 问题 。 这 些 策略 既 不 是 公认 的 智慧 ， 也 不 是 那些 完全 受 支 持 的 新 发 现 ; 但 它们 立足 于 坚实 的 基础 ， 我 们 相信 它们 值得 我 们 思 
考 。 


我 们 已 经 向 你 提供 了 很 多 信息 ， 但 你 只 需 牢记 一 些 关 键 点 。 再 次 重申 。 第 一 ， 上 脑 和 下 脑 执行 不 同 的 任务 。 对 我 们 的 目的 而 
言 ， 最 重要 的 一 点 是 下 脑 对 来 自 外 界 的 感觉 信息 进行 分 类 和 说 明 ， 而 上 脑 系统 则 制订 和 执行 计划 。 第 二 ， 我 们 假设 人 们 往往 严重 
依赖 这 几 类 可 选 性 的 处 理 : 在 上 脑 系 统 而 不 是 下 脑 系统 进行 处 理 、 在 下 脑 系统 而 不 是 上 脑 系 统 进行 处 理 、 在 两 个 大 脑 系统 进行 处 
理 ， 或 者 都 不 在 两 个 大 脑 系 统 进 行 处 理 。 第 三 ， 这 4 种 可 能 性 解释 了 4 种 基本 认 知 模式 ， 这 些 模式 以 一 个 人 往往 如 何 处 理 身边 的 
事情 、 如 何 与 他 人 互动 为 基础 。 


以 下 的 章节 为 认 知 模式 理论 提供 了 科学 基础 ， 然 后 再 详细 地 揭示 这 一 理论 。 沿 用 这 个 方法 ， 我 们 就 能 理解 日 常生 活 所 隐 含 的 
可 能 意义 。 在 本 章 结尾 处 ， 我 们 应 该 思考 一 下 我 们 的 视角 如 何 帮 助 你 从 另 一 个 新 的 角度 看 待 你 自己 ， 如 何 帮助 你 寻找 到 与 他 人 共 
事 、 处 理 私 人 关系 的 新 办 法 。 这 一 理论 或 许 完全 正确 ， 或 许 不 是 (只 有 了 时间 能 证 实 ) ， 但 它 根植 于 可 靠 的 科学 发 现 ， 它 狐 似 是 可 
信 的 一 一 只 要 稍 作 思考 ， 你 就 能 收获 有 趣 的 观点 。 


第 2 草 ”理论 根源 


认 知 模式 理论 基于 一 条 如 今 被 广泛 认可 的 原理 : 大 脑 不 同 的 区 域 执行 不 同 的 专门 功能 。 换 言 之 ， 功 能 并 没有 遍及 这 个 器 官 。 
从 神经 剖析 学 的 角度 来 看 ， 高 度 专业 化 的 大 脑 功能 是 局 限 性 的 ， 而 不 是 整体 性 的 。 


然而 ， 这 个 关于 大 脑 如 何 运 作 的 共识 相对 来 说 还 很 新 颖 ， 尤 其 考虑 到 大 脑 研究 的 悠久 历史 。 


神经 系统 科学 根源 于 一 些 科 学 传统 。 最 古老 的 也 许 是 史前 时 期 的 环 钻 术 (trepanation) 。 环 钻 术 要 在 颅骨 上 打开 一 个 洞 ， 
将 大 脑 暴 露出 来 ， 这 显然 是 在 尝试 治疗 疾病 和 创伤 ， 或 拱 避 魔鬼 。 另 一 个 传统 可 以 追溯 到 古 埃 及 人 。 他 们 实施 复杂 的 医术 和 于 
术 ， 却 没 能 认识 到 大 脑 的 真正 价值 。 他 们 设计 治疗 脑 损伤 的 方法 ， 却 又 极 少 考虑 到 大 脑 这 个 器 官 ， 以 至 于 只 有 在 为 了 让 死者 踏 上 
永恒 生命 之 旅 而 将 尸体 做 成 木乃伊 时 ， 他 们 才 会 对 大 脑 进 行 处 理 。 


伟大 的 希腊 哲学 家 和 博学 者 亚 里 士 多 德 (Aristotle) 稍微 没有 这 么 轻视 大 脑 ， 但 相信 大 脑 是 用 来 冷却 血液 的 ; 他 认为 心脏 是 
智慧 和 情感 的 所 在 一 一 爱 和 情感 在 象征 意义 上 一 直 存 在 着 误解 (在 2 月 14 日 那天 试 着 逃离 这 个 错误 ) 。 通 常 被 称 为 “医药 之 
父 ” 的 希 波 克 拉 底 (Hippocrates) 更 接近 真理 ， 在 他 那 篇 讨论 疗 病 的 里 程 碑 式 论文 《 论 神 圣 的 疾病 》 (On the Sacred 
Disease) 中 ， 他 写 道 : “应 该 广为人知 的 是 ， 和 忧伤 、 痛 苦 、 焦 虑 及 眼泪 一 样 ， 我 们 的 高 兴 、 欢 乐 、 笑 声 、 乐 趣 都 源 自 大 脑 。 
”但 希 波 克拉 底 显然 没 预料 到 这 一 可 能 性 : 实际 上 ， 这 块 三 磅 重 的 组 织 可 能 是 一 个 由 多 个 部 分 组 成 的 复杂 机 制 。 


整体 性 功能 是 指 大 脑 作为 一 个 单一 整体 运作 并 完成 全 部 壮举 ， 如 肝 和 肺 那 样 。 在 中 世纪 ， 这 个 概念 就 经 受 住 了 考验 ， 那 个 时 
候 科学 发 展 的 速度 总 体 减 慢 。 随 着 文艺 复兴 的 到 来 ， 包 括 17 世 纪 的 法 兰 西 斯 . 西 尔 维 厄 斯 (Franciscus Sylvius) (大脑 外 侧 裂 又 
名 “ 西 尔 维 龙 斯 裂 ”， 就 是 以 他 的 名 字 命名 的 ) 在 内 的 一 些 解剖 学 家 开始 推动 神经 系统 科学 向 前 发 展 。 


西 尔 维尼 斯 的 同时 代 人 ， 和 牛津 大 学 自然 哲学 教授 托马斯 : 威 利 斯 (Thomas Willis) 首次 明确 提出 了 “大 脑 不 同 的 (A) 区 域 
负责 不 同 的 功能 ”。 威 利 斯 在 1664 年 出 版 并 由 英国 著名 建筑 师 克里斯托弗 ` 列 恩 (Christopher Wren) 作 插 图 的 著作 《 脑 的 解 


all) (Cerebri Anatome) 被 证 实 影响 了 局 限 性 原理 ( 即 大 脑 不 同 的 区 域 执行 不 同 任务 的 观点 ) 的 创立 。 并 不 是 所 有 人 都 会 拥 
护 他 的 发 现 ， 但 在 大 约 80 年 之 后 ， 这 个 发 现 却 得 到 了 重要 的 支持 ， 那 时 瑞典 科学 家 伊 曼 纽 : 史 威 登 堡 (Emanuel Swedenborg) 
出 版 了 一 本 描述 大 脑 神经 元 和 大 脑 区 域 的 书籍 ， 他 相信 大 脑 神经 元 和 大 脑 区 域 可 以 控制 肌肉 的 运动 。 此 外 ， 史 威 登 保 也 假设 “ 额 
叶 能 产生 重要 的 认 知 功能 ”， 这 个 假设 预示 了 现代 心理 学 一 条 基本 原理 。 “如 果 大 脑 的 这 一 部 分 受伤 ，” 他 在 其 经 典 著作 《动物 
王国 的 经 济 学 》 (Oeconomia Regni Animalis) 中 写 道 ，“ 那 么 ， 内 在 感觉 (想象 、 记 忆 和 思想 ) hein; 意志 减弱 ， 决 策 


能 力 变 迟 钝 。” 


《动物 王国 的 经 济 学 》 发 表 后 的 40 年 里 ， 捷 克 生 理学 家 和 解剖 学 家 基 里 .普罗 查 斯 卡 (Jiri Prochaska) 将 史 威 登 堡 的 观点 向 
前 推进 了 一 大 步 。 他 推理 说 ， 在 大 脑 较 广 的 范围 内 ， 较 小 的 区 域 可 以 单独 负责 不 同 的 认 知 功能 ; 他 将 每 个 小 区 域 称 为 “器 
官 ” (organ) ， 他 认为 这 些小 区 域 必须 共同 协作 来 完成 人 类 思维 的 复杂 过 程 。 


“因此 ， 智 力 的 每 个 分 工 在 大 脑 中 都 有 指定 的 器 官 ， 这 是 绝对 有 可 能 的 ，” 他 写 道 ，“ 所 以 ， 感 知 有 一 个 ， 意 志 有 一 个 ， 想 
象 和 记忆 也 各 有 一 个 ， 它 们 行动 非常 一 致 ， 相 互 刺激 彼此 采取 行动 。” 


普罗 查 斯 卡 并 没有 使 用 “大 脑 系统 ” (brain system) 这 一 术语 ， 但 他 所 描述 的 内 容 却 是 “大 脑 系统 ”的 内 容 (尽管 他 错误 
地 表现 了 系统 的 特征 ) 。 他 赁 直 党 对 大 脑 功能 做 出 了 一 项 我 们 今天 所 熟知 的 基本 假设 。 
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具有 讽刺 意味 的 是 ， 心 理学 受 大 众 追 捧 的 第 一 次 热潮 成 为 解决 “大 脑 功能 定位 说 和 整体 说 之 争 ” 的 一 大 重要 因素 。 在 19 世 
纪 的 大 部 分 时 间 里 ， 科 学 家 都 将 精力 集中 在 这 场 争论 上 。 


行为 古怪 的 维也纳 医生 和 神经 解剖 学 家 弗 朗 效 约瑟夫 加尔 (Franz Joseph Gall) 提出 ， 颅 相 学 建立 在 “大 脑 是 心灵 的 家 园 
并 被 划分 成 特定 区 域 ” 这 一 前 提 的 基础 上 。 和 普罗 查 斯 卡 一 样 ， 加 尔 也 将 这 些 特 定 区 域 称 为 “器 官 ”。 但 与 这 位 捷克 解剖 学 家 不 
同 的 是 ， 加 尔 声称 他 已 经 确认 这 些 区 域 和 它们 所 假定 的 心理 机 能 。 在 他 那 本 出 版 于 1819 年 的 有 着 独特 书 名 的 著作 《神经 系统 及 
脑 部 的 解剖 学 和 生理 学 ， 及 以 人 和 动物 头颅 的 形状 测定 其 智力 和 道德 的 品 性 之 学 》 (The Anatomy and Physiology of the 
Nervous System in General, and of the Brain in Particular, with Observation upon the possibility of ascertaining the 
several Intellectual and Moral Dispositions of Man and Animals, by the configuration of their Heads) 里 ， 他 认为 ， 随 
着 个 人 的 发 展 ， 大 脑 的 发 育 会 根据 每 个 基础 器 官 的 大 小 和 形状 对 颅骨 的 结构 产生 影响 。 他 宣称 ， 颅 骨 上 的 隆起 预示 着 某 种 杰出 的 
品 性 ， 而 凹陷 则 预示 着 某 种 缺陷 。 因 此 ， 颅 骨 成 为 一 种 评估 一 个 人 大 脑 本 质 的 方法 ， 也 是 评估 那些 通过 大 脑 特 定 区 域 来 实现 的 心 
理 机 能 的 方法 。 之 后 的 研究 显示 ， 尽 管 颅骨 结构 会 因 人 而 异 ， 但 差异 并 不 反映 在 大 脑 区 域 面 积 的 变化 上 ; 颅骨 的 差别 并 不 会 影响 
品格 和 心智 能 力 ( 见 图 2-1) 。 





图 2-1 19 世 纪 的 颅 相 学 ， 这 一 “科学 ”认为 ， 认 知 功能 被 定位 在 大 脑 的 特定 区 域 。 据 说 ， 对 颅骨 进行 一 次 专业 性 的 观察 或 许可 
以 揭示 每 个 人 的 优势 和 弱点 。 


在 那个 时 代 ， 加 和 尔 的 理论 得 到 广泛 的 支持 。 至 少 ， 它 是 一 项 简单 易 懂 的 心理 学 理论 。 普 通 人 想 要 得 到 好 处 ， 并 不 需要 通过 显 
微 镜 和 奇特 配方 ， 只 需 轻 轻 松 松 走访 一 趟 当地 颅 相 学 家 就 会 奏效 (当然 会 花 点 钱 ) 。 


观察 简单 又 直接 : 颅 相 学 家 用 他 的 指甲 抚摸 你 的 头皮 ， 以 此 来 观察 据 明 上 的 可 见 特征 ， 有 时 还 会 用 到 卡尺 和 卷 尺 。 然 后 宣布 
他 们 的 发 现 ， 这 经 常 需要 大 脑 “器 官 ”绘图 或 半身 像 的 帮助 。 加 尔 所 确认 的 27 个 原始 器 官能 产生 : 恋情 或 忠诚 ， 犯 罪 、 残 暴 ; 
BGR. SPS: i, ieee; 口才 、 口 头 记忆 ; 通 神学 、 对 上 帝 和 宗教 的 感受 。 


人 花费 大 约 一 个 小 时 的 时 间 就 能 完成 一 篇 全 面 的 分 析 。 颅 相 学 家 经 常 被 雇主 招聘 来 筛选 应 聘 者 ;而 夫妻 经 常 在 夫妻 关系 上 向 他 
们 请 教父 母 向 他 们 请 教 如 何 抚育 孩子 的 建议 。 更 多 的 个 人 则 只 是 为 了 提升 自我 而 进行 咨询 。 


然而 ， 并 不 是 所 有 人 都 会 相信 颅 相 学 家 。 马 克 - 吐 温 (Mark Twain) 这 样 的 名 人 就 认为 颅 相 学 家 是 江湖 骗子 ， 在 《 哈 克 贝 利 
: 费 恩 历 险 记 》 (The Adventure of Huckleberry Fin) 里 借 着 描写 “巴黎 大 名 易 易 的 蒙 塔 尔 班 . 阿 世博 士 ”这 个 自称 拥有 预言 能 
力 的 吹牛 者 对 他 们 进行 一 番 讽 刺 。 作 家 安 布 罗斯 比尔 斯 (Ambrose Bierce) 更 加 奇 刻 ， 在 他 的 《魔鬼 辞典 》 (The Devil’ s 
Dictionary) [最初 名 为 《愤世嫉俗 者 的 字典 》 (The Cynics’ Word Book) ] 中 更 是 对 颅 相 学 家 极 尽 嘲讽 之 事 : “这 是 一 种 


从 头皮 底下 掏 钱 包 的 科学 。 它 包括 定位 和 开发 头皮 ， 人 正 是 因为 这 种 器 官 才 容 易 受骗 。” 


颅 相 学 从 未 获得 科学 界 的 关注 ， 因 为 它 的 一 些 基 本 假设 是 错误 的 。 颅 骨 形 状 不 能 反映 认 知 功能 ， 大 脑 单独 的 局 部 区 域 不 能 产 
生 “ 坚 贞 不 移 ”、“ 婚 姻 的 爱情 ”、“ 残 暴 ” 等 。 这 种 复杂 的 功能 形成 于 认 知 和 情感 的 多 种 过 程 (经 常 通过 大 脑 多 个 区 域 共同 协 
作 来 完成 这 些 过 程 ) 。 


然而 ， 在 加 尔 去 世 后 相当 长 的 时 间 里 ， 颅 相 学 继续 吸引 着 它 的 信仰 者 和 从 业者 。 英 国 颅 相 学 学 会 直到 1967 年 才 解 散 ， 密 区 
根 州 在 2007 年 10 月 将 销售 税 扩张 到 占星 术 、 命 理学 、 掌 相 术 以 及 颅 相 学 。Phrenology.com 这 个 网 站 如 今 还 在 宣传 颅 相 学 ， 易 
趣 网 (eBay) 还 在 出 售 大 脑 制图 和 半身 像 。 可 见 ， 一 些 热潮 依旧 很 难 消散 。 
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颅 相 学 被 证 实 是 错误 的 ， 但 并 非 没有 价值 。 它 进一步 明确 了 这 些 概 念 确认 心理 能 力 和 分 析 心 理 能 力 ;尽管 顾 相 学 所 确认 的 心 
理 能 力 并 不 正确 ， 但 将 大 脑 分 解 成 组 成 部 分 的 想法 却 是 对 的 。 它 强化 了 “大 脑 功能 是 局 部 化 的 ”这 一 新 兴 共 识 。 


一 些 拒绝 颅 相 学 的 科学 家 仍然 否定 大 脑 功能 具有 局 限 性 。 这 个 科学 分 层 一 直人 存在 。 巴 黎 外 科 医 师 、 神 经 解剖 学 家 皮 埃 尔 ` 保 
RBH (Pierre Paul Broca) 也 参与 到 了 这 项 科学 研究 中 。 他 在 19 世 纪 60 年 代表 示 ， 语 言 的 产生 依赖 于 大 脑 左 半球 的 前 部 
一 一 他 认为 这 是 支持 局 限 性 的 有 力 证 据 。 


布 罗 卡 在 研究 两 个 脑 受 损 的 病人 之 后 得 出 了 这 个 结论 。 其 中 一 个 病人 尽管 在 其 他 方面 还 拥有 认 知 功能 ， 却 只 能 发 出 5 个 词语 
(他 的 母语 法 语 发 音 ) : “是 ”、 BCS". UWB" 和 “ 勒 罗 ”， 后 者 是 对 他 姓氏 “ 勒 隆 ” 的 错误 发 音 。 布 罗 卡 的 第 二 
个 病例 更 加 有 名 ， 是 一 个 名 叫 莱 沃 尔 涅 (Leborgne) 的 病人 ， 这 个 51 岁 的 老人 无 论 尝试 说 什么 ， 却 只 能 发 出 一 个 音 
节 “tan”; “tan” 就 成 为 莱 沃 尔 涅 所 在 研究 所 的 职员 对 他 的 昵称 。 布 罗 卡 相信 这 两 个 存在 语言 障碍 的 病人 都 遭受 了 脑 损伤 
( 脑 组 织 受 损 的 区 域 ) 他 们 在 1861 年 去 世 之 后 ， 布 罗 卡 解剖 了 他 们 的 大 脑 。 如 他 所 怀疑 的 那样 ， 他 发 现 两 个 病人 左 脑 的 同一 个 
区 域 都 遭受 了 损伤 。 考 虑 到 布 罗 卡 在 国际 科学 界 的 地 位 ， 在 局 部 化 和 整体 化 功能 的 争论 中 ， 他 对 局 部 化 的 支持 是 很 有 分 量 的 。 


布 罗 卡 的 研究 影响 了 包括 哈佛 大 学 的 威廉 -詹姆斯 (William James) 这 位 心理 学 巨人 在 内 的 心理 学 家 。 和 詹姆斯 花 了 10 年 时 
间 抱 写 并 于 1890 年 出 版 的 划时代 著作 《心理 学 原理 》 (The Principles of Psychology) ， 成 为 他 一 生 的 成 就 。 他 在 书 的 开篇 写 
道 : “心理 学 是 关于 心理 生活 的 现象 及 其 条 件 的 科学 。” 在 第 1 章 中 他 用 “心理 学 的 范畴 ”这 一 短 句 涵盖 了 从 大 脑 功能 到 思想 和 
行为 的 这 一 循环 。“ 和 那么， 我们 的 第 一 个 结论 就 是 ，” 他 写 道 ，“ 一 部 分 的 脑 生理 学 必须 被 预先 假定 或 者 包含 在 心理 学 的 领域 
里 。” 意 识 属于 脑 解剖 学 范畴 的 观点 在 今天 可 能 平淡 无 奇 ， 但 在 19 世 纪 上 晚期， 一些 人 却 认 为 这 是 革命 性 的 。 


到 了 20 世 纪 40 年 代 ， 科 学 家 在 新 技术 的 帮助 下 不 仅 广 泛 接 受 “ 大 脑 不 同 区 域 支持 不 同 的 功能 (如 项 叶 记录 物体 的 空间 位 
置 ) ”的 观点 ， 也 证 实 了 较 小 的 可 确认 区 域 可 能 拥有 非常 特定 的 功能 (如 ，V5 区 域 在 我 们 检测 运动 中 发 挥 关键 的 作用 ) 。 美 毅 
加 拿 大 籍 神 经 外 科 医 生 怀 尔 德 : 潘 菲尔德 (Wilder Pemfield) 是 这 类 研究 的 一 位 先驱 人 物 。 


潘 菲 尔 德 发 现 可 以 研究 那些 寻找 手术 科 治 疗 的 疗 病 病 患 者 。 当 大 脑 一 个 小 区 域 的 神经 元 开始 同步 产生 神经 ;冲动 并 吸引 附近 其 
他 神经 元 ， 直 到 大 脑 的 大 部 分 区 域 处 于 痉 李 状态 的 时 候 ， 闻 闯 就 友 生 了 。 痉 李 会 产生 不 受 控制 的 运动 ， 它 们 通常 是 (可 以 是 ) 剧 
烈 的 。 在 很 多 (但 不 是 全 部 ) 病例 里 ， 药 物 治疗 可 以 控制 疾病 。 当 这 种 治疗 失效 时 ， 病 人 有 时 会 对 治疗 绝望 ， 自 愿 参加 一 些 为 了 
平息 或 防止 脑 竣 这 的 新 外 科 疗 法 。 潘 菲尔德 发 展 了 这 些 治疗 法 ， 特 别 是 所 谓 的 “蒙特 利 尔 治疗 ” (Montreal procedure) ， 在 
这 个 疗法 中 ， 部 分 大 脑 组 织 被 切除 。 在 动手 术 之 前 ， 潘 菲尔德 尝试 确认 由 大 脑 特定 区 域 所 完成 的 功能 ， 这 样 他 就 不 会 在 玻 忽 下 破 
坏 重要 的 功能 。 因 为 大 脑 没有 痛觉 感受 器 ， 所 以 潘 菲 尔 德 就 可 以 利用 电击 刺激 病人 裸露 出 来 的 大 脑 。 病 人 已 经 被 局 部 麻醉 ， 但 在 
打开 颅骨 之 后 却 是 清醒 的 。 在 一 毫米 一 毫米 地 移动 电击 刺激 位 置 时 ， 他 监测 病人 的 语言 反应 。 通 过 这 种 方法 ， 他 可 以 精确 地 绘制 
出 大 脑 小 区 域 的 地 图 ， 来 显示 这 些 区 域 与 语言 、 运 动 控制 和 其 他 功能 的 关联 性 。 


在 同一 时 期 ， 潘 菲尔德 的 蒙特 利 尔 的 麦 吉尔 大 学 同事 、 心 理学 家 唐纳德 , 赫 布 (Donald O.Hebe) 将 认 知 功能 和 生物 学 功能 


结合 起 来 ， 证 实 了 和 詹姆斯 的 一 项 基本 假设 。 在 1949 年 出 版 的 《行为 的 组 织 : 神经 心理 学 的 一 项 理论 》 (Organization of 
Behavior: A Neuropsychological Theory) 一 书 中 ， 他 写 道 


从 科学 的 目的 来 看 ， 思维 “可 以 上 只 被 视 为 大 脑 的 活动 … 此 ， 心 理学 家 和 神经 生理 学 家 是 在 绘制 同一 个 海湾 的 地 图 一 可 能 从 对 立 海 岸 着 手 ， 
有 时 会 彼此 重合 或 重复 ， 但 可 以 利用 一 eae ACR BSE BL ASR OUT LIP RR MLSE, 理解 行为 的 问题 也 是 理解 神经 系统 全 部 活动 的 问题 ， 反 


前 期 的 准备 已 经 做 好 。 在 第 3 章 里 ， 我 们 将 返回 复式 大 脑 这 个 主题 ， 更 加 详细 地 探讨 从 大 脑 的 两 个 系统 功能 所 学 到 的 东西 。 
































第 3 章 ”复式 大 脑 


人 们 认为 法 兰 西 斯 . 西 尔 维 厄 斯 发 现 了 上 脑 和 下 脑 之 间 在 解剖 上 的 重要 划分 ， 这 一 划分 以 他 的 名 字 命名 。 “特别 值得 注意 的 
是 ， 始 于 眼睛 根部 的 深 裂缝 或 深 裂孔 ，” 西 尔 维 厄 斯 在 他 1663 年 出 版 的 《 备 受 争议 的 医学 》 eee Medicarum) 中 
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道 ，“ 在 太阳 六 之 上 一 直 延 伸 到 脑 干 的 底部 .….. 它 将 大 脑 划分 成 较 大 的 上 脑 和 较 小 的 下 脑 。 
图 3-1 中 的 17 世 纪 的 图 像 显 然 是 大 脑 外 侧 裂 的 第 一 张 插画 ， 大 脑 外 侧 裂 也 被 称 为 外 侧 沟 和 外 侧 裂 。 裂 颖 就 是 大 脑 折 径 面 上 两 


个 较 大 区 域 之 间 的 暗色 部 分 (为 了 显示 “有 裂 ” 的 区 域 ) 。 





图 3-1 人 们 认为，17 世 纪 和 荷兰 科学 家 法 兰 西 斯 . 西 尔 维 厄 斯 首次 确认 上 上 脑 和 下 脑 之 间 的 划分 ， 现 在 这 个 划分 以 他 的 名 字 命 名 。 


但 几 个 世纪 以 来 ， 它 的 重要 性 一 直 没 有 被 认识 到 。 
资料 来 源 : J.Voort Kamp in Institutiones Anatomicae, by Caspar Bartholin. 
现代 的 大 脑 示意 图 (对 立 面 ) 同样 也 凸显 很 重要 的 大 脑 皮 质 ， 它 是 大 脑 的 外 膜 。 大 脑 皮 质 包 含 大 部 分 的 神经 元 胞 体 和 处 理 多 


Mae 
种 类 型 信息 的 脑 细胞 。 在 保存 的 标本 中 ， 大 脑 皮 质 的 颜色 是 灰色 的 (因此 有 了 术语 “灰质 ”) 。 如 我 们 所 注意 到 的 ， 认 知 模式 理 


论 只 关注 皮质 的 功能 。 我 们 不 会 介绍 位 于 皮质 之 下 许多 结构 的 功能 [这 是 另 一 项 理论 的 重点 ， 如 保罗 -麦克 莱恩 (Paul 
MacLean) 的 “三 脑 模型 。 (triune brain) 理论 ， 即 哺乳 类 动物 大 脑 内 部 的 深 处 存在 一 个 “ 蜥 蝎 脑 ”] 。 皮 质 像 核桃 外 过 一样 
布 满 实 皱 ， 并 分 成 在 第 1 章 所 总 结 的 4 个 脑 叶 (每 个 脑 叶 的 左右 两 边 都 被 复制 ， 因 而 就 有 了 8 个 脑 叶 : 两 两 配对 成 4 对 ) 。 每 个 脑 
叶 都 要 执行 许多 独特 的 功能 ， 而 这 些 功能 通常 都 在 特定 的 小 区 域 完成 般 不 会 分 散 到 整个 脑 叶 的 范围 ( 见 图 3-2) 。 








m 


图 3-2 Mati ERA fE 











-拟定 计划 ， 做 出 决定 ， 在 短 时 间 内 记 住 信息 ， 排 序 ， 吸 引 注意 ， 留 意 期 望 和 现实 之 间 的 差异 ， 情 感 记忆 。 
产生 言语 ， 控 制 情感 表达 ， 引 导 行为 。 





























-确定 客体 相对 于 身体 在 空间 的 位 置 ， 指 定 客体 相关 的 大 小 和 位 置 。 


运算， 触觉 。 























枕 叶 

















将 视觉 输入 的 信息 组 织 成 形状 、 表 面 和 客体 。 
.将 视觉 信息 传递 给 颗 叶 和 项 叶 ， 再 做 进一步 的 处 理 。 
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.将 信息 储存 在 视觉 的 长 期 记忆 中 ;将 新 的 信息 输入 长 期 记忆 中 ， 倾听 。 
.将 所 感知 的 刺激 进行 分 类 ， 理 解 语言 。 











1. 枕 叶 


枕 叶 位 于 后 脑 勺 ， 是 4 个 脑 叶 中 最 小 的 一 个 。 枕 叶 位 于 大 脑 皮 质 ， 接 收 由 眼睛 生成 的 大 部 分 信号 ， 可 以 说， 枕 叶 专注 于 视觉 
工作 。 分 散在 脑 叶 上 的 区 域 会 相互 协作 ， 对 所 见 物 的 多 种 属性 进行 整理 ， 如 辨别 形状 的 边界 和 指定 颜色 。 后 脑 勺 被 撞击 之 后 ， 人 
们 就 会 眼 冒 奇特 的 “金星 ”， 这 就 是 枕 叶 上 被 激活 的 神经 元 随意 发 射 神经 冲动 的 结果 。 


2. 里 叶 


里 叶 位 于 太阳 穴 的 下 面 、 耳 采 的 前 侧 和 大 脑 的 底部 。 大 脑 外 侧 裂 将 里 叶 、 人 额 叶 和 项 叶 分 隔 开 。 颗 叶 对 声音 处 理 和 语言 理解 极 
其 重要 ， 同 时 在 记忆 新 信息 、 情 感 的 某 些 方面 ， 储 人 存 视觉 记忆 、 确 认 客 体 颜色 和 对 感知 客体 进行 分 类 上 起 到 重要 的 作用 。 


如 我 们 所 见 ， 这 两 个 脑 叶 构成 了 下 脑 系 统 的 大 部 分 。 下 脑 系统 记录 感官 输入 ， 对 它们 进行 整理 ， 利 用 这 种 输入 来 确认 客体 或 
情景 。? 当 一 个 客体 被 确认 时 ， 你 可 以 将 之 前 在 类 似 客体 上 获得 的 信息 应 用 到 它 上 面 。 你 知道 苹果 里 面 可 能 偶尔 会 有 虫子 ， 也 许 
你 没有 看 见 正 拿 着 的 苹果 里 有 虫子 ， 但 你 之 前 发 现 过 一 条 虫子 或 者 之 前 就 认识 到 苹果 里 面 有 时 会 有 虫子 。 同 样 ， 当 你 和 一 位 朋友 
见面 时 ， 你 就 对 她 的 喜好 很 了 解 ， 因 为 你 之 前 已 经 在 记忆 里 储存 了 这 些 信息 ， 现 在 就 可 以 获取 它们 ， 即 使 好 在 那个 时 候 并 没有 表 
现 出 这 些 喜 好 。 








3. 额 叶 


额 叶 位 于 大 脑 前 侧 ， 紧 挨 在 前 额 的 后 面 。 它 是 人 类 大 脑 中 最 大 的 脑 叶 。 我 们 将 额 叶 分 为 两 部 分 ， 它 们 分 别 位 于 上 脑 和 下 脑 系 
统 。 这 两 部 分 联结 到 大 脑 其 他 区 域 的 方式 可 以 表现 它们 的 特征 ( 见 图 3-3) 。 大 束 的 神经 纤维 将 显 叶 联结 到 属于 下 脑 系统 一 部 分 
的 额 叶 的 下 端 ， 额 叶 下 端 特别 涉及 情感 和 奖励 。 每 一 束 神经 纤维 又 被 称 为 一 个 纤维 束 (fasciculus， 它 的 拉丁 文 就 是 “ 束 ” 的 意 
思 ) 。 此 外 ， 其 他 纤维 束 将 顶 叶 联结 到 属于 上 脑 系 统一 部 分 的 额 叶 的 上 端 。 额 叶 的 这 一 部 分 紧密 参与 运动 控制 、 语 言 产 生 、 寻 找 
特定 记忆 、 注 意 力 (外 部 世界 和 内 在 活动 ) 的 某 些 方面 、 推 断 、 决 策 、 短 期 记忆 和 “执行 功能 ” (executive function) ——@ 
括 拟定 计划 和 预测 行动 结果 的 能 力 。 额 叶 上 端的 内 侧 包 含 前 扣 带 皮质 (anterior cingulate cortex) 。 在 比较 期 望 发 生 和 感知 发 
生 的 事情 ， 并 记录 两 者 的 明显 差异 上 ， 前 扣 带 皮质 起 到 一 定 的 作用 。 最 后 ， 额 叶 上 端的 后 部 有 一 个 “运动 地 带 ” (motor 
strip) ， 用 来 控制 身体 特定 部 位 的 精细 动作 。 


两 部 分 脑 





RAAT ER 


图 3-3 大脑 重 要 的 远程 联结 (纤维 束 ) 


soe 


请 注意 ， 这 些 联结 能 确定 额 叶 分 别 位 于 上 脑 和 下 脑 系统 的 部 分 。 








经 过 初步 考虑 ， 我 们 必须 要 注意 ， 上 脑 和 下 脑 功能 的 概括 上 似乎 出 现 了 一 个 重要 例外 : 布 罗 卡 区 (Broca’ sarea) ， 它 涉 
及 语言 的 产生 ， 位 于 额 叶 所 谓 的 下 脑 区 域 。 布 罗 卡 区 从 额 叶 顶 部 ， 从 里 叶 ， 从 运动 、 体 感 和 顶 骨 区 域 接收 大 量 的 联结 。 联 结 的 模 
式 意 味 着 布 罗 卡 氏 在 某 种 程度 上 像 上 脑 一 样 发 挥 功 能 ， 我 们 预期 它 可 能 在 语言 产生 过 程 中 控制 嘴巴 、 舌 头 、 嘴 唇 和 声带 。 这 个 区 
域 在 语言 理解 过 程 中 也 扮演 重要 的 角色 一 一 我 们 预期 它 可 能 在 执行 下 脑 的 功能 。 而 且 ， 当 人 们 试图 去 说 明 他 人 的 行为 时 ， 这 个 
区 域 就 会 被 激活 一 属于 下 脑 的 功能 。 这 个 区 域 与 这 些 功能 保持 一 致 ， 并 在 理解 非 言语 动作 的 意义 上 起 到 一 定 的 作用 。 因 此 ， 
布 罗 卡 区 在 对 输入 进行 分 类 和 说 明 上 发 挥 着 一 定 的 作用 ， 如 我 们 根据 它 的 解剖 位 置 所 预期 的 那样 。 然 而 ， 它 对 于 发 音 器 官 产生 振 
动 也 有 一 定 的 影响 ， 这 再 次 证 实 了 上 脑 和 下 脑 两 个 系统 在 不 断 地 相互 作用 和 协作 。 


4. 顶 叶 


项 叶 位 于 上 脑 后 侧 和 枕 叶 的 上 端 。 顶 叶 对 各 种 功能 都 很 重要 ， 而 不 仅仅 是 记录 空间 信息 (如 之 前 所 注意 的 ) 。 这 些 功 能 的 范 
围 从 指定 空间 方位 到 运算 能 力 。 顶 叶 在 关注 外 界 事务 和 内 心 状况 上 也 发 挥 着 极其 重要 的 作用 ， 似 乎 对 意识 也 起 到 一 定 的 作用 ， 但 
其 他 脑 叶 也 是 如 此 。 另 外 ， 来 自身 体 不 同 部 位 的 感觉 被 记录 在 位 于 项 叶 前 部 体感 地 带 边 上 的 特定 区 域 一 一 左 半 身 的 感觉 传送 到 
右 侧 项 叶 ， 右 半身 的 感觉 传送 到 左 侧 项 叶 。 





因此 ， 上 脑 系统 包括 顶 叶 、 额 叶 的 上 端 。 更 技术 化 的 说 法 是 : 上 脑 包括 整个 顶 叶 和 被 称 为 “ 背 外 侧 前 额 叶 皮 
质 ” (dorsolateral prefrontal cortex) 的 区 域 。 对 四 足 动物 来 说 ，“dorse” 意 为 “背部 ” (对 应 直立 人 类 的 “ 顶 


部 ”) ; “ateral” 意 为 “侧面 ”; “pre-” 表 示人 额 叶 的 那 一 部 分 位 于 活动 区 域 的 前 侧 ， 而 活动 区 域 位 于 额 叶 的 后 侧 。 背 外 侧 前 
额 叶 皮质 是 额 叶 的 上 端 ( 较 大 的 区 域 ) 。 上 脑 包 括 活动 区 域 和 额 叶 内 侧 皮 质 (medial frontal cortex) ， 尤 其 是 前 扣 带 皮质 。 


下 脑 包括 枕 叶 、 显 叶 、 侧 前 额 皮质 (lateral frontal cortex) 的 下 端 、 眶 额 叶 皮质 (orbitofrontal cortex， 因 为 它 正 好 位 于 
眼眶 上 面 ， 所 以 也 被 称 为 ventromedial frontal cortex， 它 在 记忆 情感 事件 上 发 挥 了 特别 的 作用 ) 和 额 极 (frontal pole， 位 于 
额 叶 的 最 前 端 ， 涉 及 整合 各 种 形式 的 信息 ) 。 


惊人 的 观点 


昂 格 莱 德 (Ungerleider) 和 米 什 金 (Mishkin” s) 在 1982 年 友 表 了 那 篇 里 程 碑 式 的 论文 ， 不 久之 后 ， 斯 蒂 芬 就 去 了 他 们 位 
于 马里 兰州 贝 塞 斯 达 的 实验 室 与 他 们 会 面 ， 并 且 见 识 了 他 们 针对 动物 的 一 些 实验 和 实验 方法 。 米 什 金 讨论 了 他 们 的 发 现 : 猴子 的 
下 脑 涉 及 确认 形状 ， 而 不 是 指定 空间 关系 ， 上 脑 却 刚 好 相反 ， 涉 及 的 是 指定 空间 关系 而 不 是 确认 形状 。 那 时 斯 蒂 苍 就 觉得 这 个 观 
点 令 人 震惊 : 据 他 所 知 ， 所 有 心理 学 理论 和 为 产生 计算 机 图 像 而 设计 的 人 工 智能 程序 理论 都 忽视 了 这 一 区 别 。 (很 多 人 往往 认为 
人 工 智能 是 当代 的 学 科 ， 但 事实 上 ， 在 20 世 纪 50 年 代 中 期 它 就 已 经 受 人 关注 了 。) 在 那个 时 期 ， 人 工 智能 对 认 知 心理 学 的 影响 
要 比 对 大 脑 研究 重大 ， 认 知心 理学 注重 心理 过 程 的 科学 研究 。 斯 蒂 芬 接触 过 人 工 智 能 ， 对 这 个 领域 很 熟悉 ， 但 对 神经 系统 科学 却 
有 点 陌生 。 


用 你 的 双眼 观察 周围 的 空间 : 不 可 否认 的 是 ， 形 状 稳定 地 待 在 特定 的 位 置 上 ， 难 道 不 是 吗 ” 从 逻辑 上 来 说 ， 它 怎么 可 能 会 是 
另 一 种 情况 ”我 们 强烈 地 感觉 到 每 个 客体 都 处 在 它 的 位 置 上 ， 这 或 许 意味 着 大 脑 的 某 个 区 域 同时 涉及 对 形状 和 位 置 的 处 理 。 


但 如 昂 格 莱 德 和 米 什 金 所 证 实 的 ， 科 学 是 正确 的 : 我 们 的 印象 是 骗 人 的 。 在 大 脑 中 ， 这 两 个 功能 是 分 离 的 ，“ 它 们 分 别处 理 
一 个 客体 是 什么 以 及 它 在 哪里 的 信息 。 这 个 事实 暗示 了 在 处 理 的 某 个 后 期 阶段 时 ， 两 种 信息 必须 “黏合 起 来 ”， 反 过 来 ， 这 个 观 
点 也 意味 着 误差 是 可 以 发 生 的 。 从 直觉 上 来 说 ， 你 能 够 认 出 一 个 客体 ， 然 而 却 不 能 在 正确 的 位 置 上 看 见 它 ， 这 似乎 很 奇怪 。 然 
而 ， 科 学 文献 已 经 清楚 显示 ， 这 种 误差 的 确 会 出 现 ， 当 客体 只 是 被 短暂 看 见 时 误差 出 现 的 频率 更 是 人 惊人。 如今， 安娜 . 特 丽 斯 曼 
(Anne Treisman) 和 和 希拉 里 . 施 密 特 (Hilary Schmidt) 在 一 个 经 典 实验 中 发 现 ， 当 人 们 非常 短暂 地 观看 一 套 有 颜色 的 形状 
(例如 ， 一 个 正方 形 ， 一 个 三 角形 ) 时 ， 之 后 就 会 做 出 “错觉 性 结合 ” (illusory conjunction) ， 近 1/5 的 试验 出 现 了 这 种 情 
况 。 “错觉 性 结合 ”是 指 他 们 在 心理 上 将 真实 出 现在 分 散在 各 处 的 客体 的 特征 混搭 起 来 。 例 如， 如 果 他 们 看 到 一 个 红色 小 正方 形 
在 一 个 位 置 而 一 个 蓝 色 小 圆 形 在 另 一 个 位 置 ， 他 们 可 能 会 说 看 到 一 个 蓝 色 的 小 正方 形 一 一 错误 地 将 在 不 同位 置 的 客体 的 特征 结 
合 起 来 。 


简 言 之 ，“' 形 状 和 位 置 的 信息 在 大 脑 中 是 分 离 的 ”这 一 有 悖 直觉 的 观点 已 经 获得 科学 的 大 力 支 持 : 下 脑 系统 单独 处 理 关 于 客 
体 属 性 〈 如 形状 和 颜色 ) 的 信息 ， 上 脑 系 统 则 处 理 关 于 客体 位 置 的 信息 。 但 两 个 系统 传送 的 输出 并 不 总 是 都 能 正确 地 结合 起 来 。 


考虑 到 大 脑 外 侧 裂 的 存在 ， 科 学 家 很 自然 就 会 思考 到 这 些 问题 : 在 解剖 学 上 ， 大 脑 为 什么 会 被 划分 为 上 脑 和 下 脑 两 个 不 同 的 
系统 ? 它 为 什么 不 是 一 个 庞大 而 单一 的 系统 ? 还 有 一 个 更 为 现实 的 问题 : 通过 探索 昂 格 莱 德 和 米 什 金 的 猴子 实验 所 揭示 的 意义 ， 
我 们 在 理解 人 类 心理 学 上 可 能 会 有 什么 收获 呢 ? 


随 着 世界 各 地 对 动物 和 人 体 研究 的 进一步 深入 ， 越 来 越 多 的 证 明 上 脑 /下 脑 分 法 重要 性 的 证 据 开 始 被 发 现 。20 世 纪 80 年 代 后 
期 ， 斯 蒂 苍 就 已 经 在 努力 解 开 这 个 迹 题 ， 那 时 他 和 他 的 同事 利用 与 上 脑 和 下 脑 系统 相对 应 的 模拟 神经 网 络 创建 了 一 个 计算 机 程 
序 ， 这 个 程序 能 识别 简单 形状 和 指示 方位 。 


这 个 模拟 神经 网 络 拥有 成 套 的 “节点 ” (nodes) ， 一 个 节点 基本 上 等 同 于 一 个 神经 元 。 节 点 以 各 种 方式 组 织 起 来 。 通 常 来 
说 ,第 一 类 节点 (所谓 的 输入 节点 ) 接收 从 网 络 外 传 入 的 刺激 ， 而 另 一 类 节 扣 (所 谓 的 输出 节点 ) 将 网 络 内 的 信息 输送 到 外 界 ， 
第 三 类 是 中 间 节 点 ， 介 于 前 面 两 类 节点 之 间 。 节 点 能 够 以 不 同 的 方式 进行 联结 ， 这 就 会 改变 由 特定 输入 产生 的 输出 。 


在 这 些 计 算 机 模型 中 ， 上 脑 和 下 脑 系统 对 应 第 三 类 节点 中 的 不 同 组 群 以 及 它们 与 输入 节点 、 输 出 节点 的 联结 。 在 一 些 版 本 的 
模型 中 ， 上 脑 和 下 脑 系 统 完全 是 独立 的 ， 而 在 其 他 版 本 中 ， 他 们 却 共享 一 些 相同 的 中 间 节 点 。 


从 多 辑 上 来 讲 ， 将 两 个 系统 视 为 独立 系统 是 很 有 道理 的 : 不 管 客体 处 于 什么 位 置 ， 下 脑 系统 都 需要 识别 客体 ， 然 后 扔 掉 关 于 
位 置 的 信息 。 反 之 ， 上 脑 系统 依赖 的 正 是 下 脑 系 统 所 扔 掉 的 信息 。 事 实 上 ， 利 用 计算 机 模型 进行 的 实验 有 力 证 实 了 ， 当 模拟 神经 
网 络 能 够 采取 明确 的 “各 个 击破 ”策略 、 下 脑 系统 为 了 识别 物体 的 形状 而 忽视 位 置信 息 (不 管 物体 出 现在 何 处 ) 、 上 脑 系 统 依赖 
被 忽视 的 信息 的 时 候 ， 它 的 运行 状态 是 最 佳 的 。 相 比 使 用 一 个 单一 网 络 来 完成 两 项 工作 或 两 个 网 络 有 部 分 工作 重 者 ， 这 种 分 工 更 
加 有 效率 。 显 然 ， 这 两 种 功能 是 不 同 的 : 当 系 统 被 分 为 上 脑 和 下 脑 两 个 不 同 部 分 时 ， 它 的 运行 状态 更 加 良好 。 


4 年 之 后 ， 斯 蒂 苍 和 他 的 同事 研究 了 大 脑 两 个 系统 可 以 相互 作用 的 方式 ， 探 索 上 脑 系统 能 否 在 某 些 情况 下 代 蔡 下 脑 系统 。 他 
们 从 计算 机 模型 转向 人 体 ， 研 究 了 一 个 中 风 病 人 。 他 的 血液 被 阻止 流向 下 脑 (可 能 因为 血块 堵塞 了 动脉 ) ， 下 脑 系统 一 部 分 区 域 
的 神经 元 已 经 死亡 。 


这 个 病人 的 下 脑 系统 已 经 受 损 ， 但 上 脑 系 统 大 体 上 却 幸 存 下 来 ， 所 以 研究 者 就 假设 ， 在 通常 运用 下 脑 系 统 的 情况 下 ， 他 将 被 
迫 运用 上 脑 。 他 们 的 假设 被 证 实 是 正确 的 。 病 人 需要 花费 比 平常 更 多 的 时 间 来 识别 那些 有 许多 不 同 组 成 部 分 的 物体 ， 因 为 他 是 分 
别 记录 每 一 个 位 置 ， 而 不 是 将 其 视 为 一 个 整体 结构 一 一 在 下 脑 系统 受 损 之 前 他 会 这 么 做 ， 和 其 他 拥有 正常 控制 力 的 参与 者 一 
样 。 用 类 推 的 方法 ， 他 不 会 将 一 张 脸 看 成 一 个 单一 整体 ， 而 是 单独 地 记录 有 眼睛、 鼻子 和 嘴巴 的 位 置 。 既 不 像 那 些 脑 部 没有 遭受 这 
种 损伤 的 人 ， 也 不 像 那些 通过 下 脑 系 统 将 客体 看 作 一 个 单一 整体 的 人 ， 这 个 病人 似乎 只 能 运用 下 脑 系 统 来 记录 单个 部 位 的 信息 ， 
而 不 得 不 运用 上 脑 系统 来 留意 每 个 部 位 的 位 置 ， 并 且 和 煞费苦心 地 将 所 见 之 物 拼凑 起 来 。 


昂 格 莱 德 和 米 什 金 对 “什么 。 (下 脑 系统 ) 和 “哪里 ” (ERRA) 做 出 的 区 别 似乎 经 受 了 对 脑 受 损 病人 进行 的 许多 不 同 研 
究 的 检验 。 但 另 一 种 对 上 脑 和 下 脑 系 统 功能 的 解释 也 在 不 断 发 展 当 中 : 研究 者 梅 尔 文 : 古 德尔 (Melvyn Goodale) 和 A. 戴 维 : 米 
纳 尔 (A.David Milner) 提出 了 另 一 项 理论 ， 没 有 对 “上 脑 系 统 记 录 位 置信 息 ” 进 行 假设 ， 这 一 理论 在 1992 年 收入 《神经 系统 
科学 的 趋势 》 (Trends in Neurosciences) 期 刊 中 。 他 们 研究 了 一 个 脑 受 损 严 重 到 可 以 破坏 两 个 脑 系统 特定 方面 的 病人 ， 发 现 
他 在 意识 上 很 难 识别 形状 、 大 小 甚至 单个 线条 的 方向 ,但 却 很 容易 利用 这 些 信息 来 指导 行动 。 例 如 ， 她 毫 不 费力 就 确认 出 一 张 明 
信 片 的 方向 ,这样 就 能 将 它 塞 进 那 个 相应 的 狭 颖 里 。 对 这 个 病人 进行 了 一 系列 具体 的 研究 之 后 ， 古 德尔 和 米 纳 尔 确信 ， 不 是 “ 什 
么 ”和 “哪里 ”之 间 存 在 适当 的 区 别 ， 而 应 该 是 “什么 ”和 “如 何 ” 一 一 指 一 个 人 如 何 指导 行动 的 实现 。 


然而 ， 其 他 研究 者 很 快 发 现 顶 叶 受 损 的 病人 很 难 记录 空间 关系 ， 即 使 这 一 信息 与 行动 指导 没有 任何 关系 ， 例 如 ， 他 们 可 能 
以 确认 一 个 客体 位 于 另 一 个 客体 的 左 侧 。 


这 不 是 说 古 德尔 和 米 纳 尔 是 错误 的 (事实 上 ， 上 脑 系 统 确实 在 控制 行动 上 发 挥 了 至 关 重 要 的 作用 ) ， 而 是 说 他 们 的 观点 太 局 
限 了 ; 上 脑 系 统 不 仅 控 制 行动 ， 还 执行 许多 其 他 的 功能 (包括 指定 客体 所 在 的 位 置 ) 。 上 脑 系统 对 指定 空间 的 重要 作用 更 为 普 
遍 ， 而 不 仅 是 利用 它 来 指导 行动 的 时 候 。 


古 德尔 和 米 纳 尔 观点 的 局 限 性 凸显 了 关于 “什么 ”/“ 哪 里 ”和 “什么 ”/“ 如 何 ” 两 种 区 别 的 一 个 基本 问题 ， 它 和 一 直 困 扰 
左右 脑 划分 法 的 问题 很 相似 : 两 者 都 依赖 二 分 法 。 对 所 有 简单 的 二 元 区 分 来 说 ， 大 脑 太 过 复杂 ， 以 至 于 当 我 们 试图 描述 大 脑 大 区 
域 的 功能 时 ， 它 无 法 为 我 们 提供 答案 。 好 吧 ， 一 个 简单 的 非 白 即 黑 的 解释 的 确 太 过 简 音 了。 相反， 大脑 处 理 信 息 ， 以 及 任何 站 得 
住 脚 的 关于 大 脑 功能 特征 的 描述 都 必须 以 “一 个 处 理 信息 的 系统 ”为 前 提 条 件 。 


在 描述 上 脑 和 下 脑 系 统 对 信息 进行 处 理 的 多 个 特征 的 努力 中 ， 格 亩 瓜 尔 博 斯 特 (Gregoire Borst) . BERS (William 
Thompson) 和 斯 蒂 耸 做 出 了 唯一 主要 的 尝试: 他 们 于 2011 年 在 《美国 心理 学 家 》 (America Psychologist) 期 刊 上 发 表 了 一 


篇 对 神经 系统 科学 文献 进行 广泛 分 析 的 文章 。 这 个 小 组 运用 的 是 “元 分 析 ” (meta-analysis) ， 即 查阅 之 前 的 许多 研究 结果 ， 
然后 寻找 能 超越 它们 的 模式 。 这 种 元 分 析 要 求 研究 者 首先 搜索 科学 文献 ， 找 出 三 种 具体 涉及 上 脑 和 下 脑 功能 的 研究 : 调查 上 脑 和 
下 脑 受 损 对 人 类 认 知 和 行为 的 影响 ， 当 人 们 在 执行 特定 任务 时 上 脑 或 下 脑 的 哪些 区 域 被 激活 (通过 神经 影像 检测 ) ; 使 用 “经 颅 
磁 刺 激 ” (Transcranial Magnetic Stimulation, TMS) 技术 暂时 性 地 干扰 上 脑 或 下 脑 在 特定 位 置 的 活动 。 经 颅 磁 刺 激 将 强烈 
的 磁 脉 冲 传送 到 大 脑 的 一 个 特定 区 域 ， 就 会 暂时 性 地 干扰 那个 区 域 的 神经 功能 。 研 究 者 发 现 ， 已 发 表 的 相关 研究 不 下 百 篇 。 


这 种 元 分 析 的 结果 很 显然 : 涉及 上 脑 区 域 的 时 候 ， 预 测 到 4 个 特征 : @@ 任 务 不 要 求 对 形状 进行 处 理 ; @ 完 成 任务 必须 利用 空 
KA (例如 ， 判 断 两 个 客体 中 哪 一 个 更 靠近 第 三 个 客体 时 所 需 的 空间 关系 ， 所 以 ， 如 昂 格 莱 德 和 米 什 金 所 声称 的 ， 指 定 “ 哪 
里 ”确实 是 上 脑 系统 的 部 分 功能 ) ; @ 需 要 排序 (涉及 “执行 计划 ”这 类 功能 ) ; @ 检 测 行动 。 涉 及 下 脑 区 域 的 时 人 息 ， 预 测 到 3 
个 特征 : @ 需 要 利用 平行 处 理 ( 当 两 个 或 更 多 的 处 理 同时 进行 ， 如 一 个 客体 必须 同时 和 很 多 被 储存 在 记忆 中 的 客体 作 比 较 的 时 
IR, 平行 处 理 就 发 生 了 ) | @ 确 定 空间 关系 不 是 必需 的 ，@ 排 序 不 是 必需 的 。 


但 是 ， 首 次 运用 元 分 析 时 并 没有 发 现 ， 在 参与 者 不 得 不 对 刺激 物 进行 分 类 时 下 脑 系统 也 有 参与 。 ( 当 人 们 必须 对 刺激 物 进 行 
分 类 时 ， 如 给 客体 命名 ， 就 会 需要 下 脑 系统 的 参与 。) 为 什么 ?进一步 思考 这 些 研 究 ， 马 上 就 能 联想 到 一 个 假设 : 一 些 研究 涉 
的 分 类 并 不 是 形状 (这 种 功能 依赖 下 脑 系统 ) ， 而 是 空间 关系 ， 如 人们 在 判断 一 个 客体 是 位 于 另 一 个 客体 的 左 侧 还 是 右 侧 (上 脑 
系统 的 一 个 任务 ) 的 时 候 。 如 果 没 有 考虑 那些 要 求 参 与 者 对 空间 关系 进行 分 类 的 研究 结果 ， 再 次 运用 元 分 析 的 时 候 ， 预 期 结果 就 
会 出 现 : 下 脑 系统 明确 参与 对 客体 属性 进行 分 类 (所 以 ， 如 昂 格 莱 德 和 米 什 金 之 前 所 宣称 ， 指 定 一 个 客体 是 “什么 ”的 确 发 生 在 
下 脑 系统 ) 。 


不 过 ， 从 理论 上 来 说 ， 上 脑 和 下 脑 系 统 之 间 的 区 别 可 能 会 反映 出 其 他 的 大 脑 划分 法 。 或 许 左右 脑 分 法 的 确 是 以 这 个 研究 所 完 
成 的 更 加 有 条 理 的 分 析 为 基础 。 或 者 说 ， 前 后 脑 分 法 可 能 备 受 评议 。 用 统计 学 的 方法 来 评估 这 些 可 能 性 很 容易 ， 而 进一步 分 析 所 
得 出 的 结果 则 很 明显 : 即使 在 统计 学 上 掌控 了 左右 脑 和 前 后 脑 分 法 的 差异 可 能 产生 的 影响 ， 但 是 随后 我 们 也 发 现 上 脑 区 域 在 调解 
空间 天 系 、 排 序 和 行动 的 处 理 ， 而 下 脑 区 域 则 在 调解 分 类 的 处 理 。 


总 之 ， 元 分 析 证 实 了 上 脑 和 下 脑 这 种 划分 的 重要 性 。 


尽管 上 脑 和 下 脑 的 划分 并 不 只 是 在 左右 脑 对 决 或 前 后 脑 争论 中 形成 ， 但 这 并 不 意味 着 上 脑 和 下 脑 系 统 的 不 同 区 域 拥有 完全 相 
同 的 功能 。 


为 了 探索 这 个 可 能 性 ， 研 究 小 组 检测 了 上 脑 前 侧 、 上 脑 后 人 出 、 下 脑 前 侧 和 下 脑 后 侧 的 区 域 。 这 些 附 加 的 研究 显示 ， 上 脑 前 侧 
在 调停 排序 处 理 中 扮演 着 一 个 特殊 的 角色 ， 而 上 脑 后 侧 在 空间 关系 和 运动 处 理 中 发 挥 特别 的 作用 ; 相 比 之 下 ， 下 脑 后 侧 特 别 涉及 
平行 处 理 (同时 进行 一 个 以 上 的 处 理 ) 。 这 些 发 现 很 重要 ， 因 为 它们 反映 了 原来 那些 已 有 记载 的 科学 文献 的 结论 ， 这 些 结论 显示 
额 叶 上 端 对 排序 特别 重要 ， 而 项 叶 则 在 对 空间 关系 和 行为 进行 编码 上 极其 重要 。 但 关键 的 是 ， 上 脑 系 统 的 这 两 部 分 经 常 共同 协 
作 ， 它 们 紧 紧 地 绑 在 一 起 ， 不 仅 因 为 它们 在 解剖 上 存在 大 量 的 连接 ， 也 因为 它们 的 运行 方式 。 如 我 们 之 前 所 注意 的 , 许多 (如果 
不 是 大 多 数 ) 计划 (需要 涉及 对 行动 进行 排序 ) 要 求 我 们 在 空间 里 移动 (例如 ， 当 你 决定 从 椅子 上 站 起 来 、 不 碰撞 到 家 具 且 经 过 
大 门 走 到 另 一 个 房间 的 时 候 ， 它 就 发 生 了 ) ， 因 此 当 我 们 在 制订 和 执行 这 些 计划 时 ， 就 已 经 运用 了 空间 信息 。 


那么 ，“ 什 么 ”/“ 哪 里 ”和 “什么 ”/“ 如 何 ” 的 区 别 又 是 怎样 的 呢 ? 也 就 是 说 ， 这 些 区 别 能 解释 文献 中 的 结论 模式 吗 ? 通 
过 数据 来 分 析 来 这 些 区 别 的 有 用 性 时 ， 我 们 发 现 这 两 种 二 分 法 都 存在 不 足 之 处 : 它们 根本 不 能 规范 整 组 数据 ， 也 不 能 规范 在 本 书 
中 我 们 描述 上 脑 和 下 脑 系 统 特征 的 方式 。 元 分 析 在 同类 方法 中 ， 是 唯一 利用 数据 的 方法 ， 为 我 们 在 本 书 所 支持 的 上 脑 和 下 脑 功能 
的 观点 提供 了 有 力 的 证 据 。 


我 们 对 上 脑 和 下 脑 划分 感 兴趣 的 原因 之 一 在 于 这 一 假设 : 人 们 运用 这 两 个 系统 的 程度 是 有 不 同 的。 迄今 为 止 我 们 很 少 讨论 这 
种 个 体 差异 。 在 第 4 章 ， 我 们 将 重点 讨论 这 两 个 系统 被 运用 的 方法 一 显示 了 人 们 在 这 一 方面 的 确 人 存在 差异 。 


第 4 章 ”推理 系统 








就 当 这 是 一 个 游戏 ， 请 根据 记忆 回答 以 下 “陷阱 ”问题 : 
自由 女神 像 的 哪 只 手 握 着 火炬 ? 















































时 钟 在 3: 05， 分 针 和 时 针 形 成 的 角度 是 不 是 大 于 8: 20 的 ? 
米 老鼠 的 耳 条 是 什么 形状 ? 


卷 心 郧 昔 和 菠菜 相 比 ， 哪 一 种 蔬 荣 更 绿 ? 








我 们 真正 感 兴趣 的 并 不 是 答案 本 身 ， 而 是 你 是 如 何 找到 答案 的 。 (但 是 ， 如 果 你 感 兴趣 ， 答 案 是 : 右手 ， 不 是 ， 圆 形 ， 菠 
Ko ) 对 绝 大 多 数 人 来 说 ， 他 们 在 试 着 回答 问题 时 会 想象 物体 的 样子 。 也 就 是 说 ， 他 们 利用 了 心理 意象 (mental imagery) 。 


心理 意象 在 很 多 方面 和 感知 很 相似 。 感 知 发 生 在 你 看 到 一 辆 汽车 并 留意 到 它 的 型 号 、 形 状 和 速度 (或 者 当 你 倾听 一 首 歌 、 感 
党 清风 拂 过 头发 或 闻 到 人 花香 ， 或 意识 到 你 的 感官 所 感知 的 一 切 的 时 候 ， 你 就 会 有 其 他 的 感觉 形态 ) 。 知 觉 和 心理 表象 的 区 别 在 
于 ， 和 刺激 并 不 直接 来 自 有 眼睛、 耳 洒 等 这 些 感觉 器 官 ， 而 是 当 你 获取 预先 储存 在 记忆 里 的 信息 的 时 候 ， 刺 激 就 发 生 了 。 如 果 你 从 来 
没有 见 过 以 上 问题 中 的 客体 ， 就 不 可 能 拥有 相应 的 记忆 ， 也 就 不 能 回答 这 4 个 问题 。 心 理 意象 能 产生 “用 心灵 的 眼睛 凝望 ”、 
“用 心灵 的 耳 洒 倾听 ”等 经 验 ， 但 心理 图 像 (mental image) 与 “后 像 ” (afterimage) 则 有 所 不 同 。 后 像 是 指 在 感觉 被 激活 
之 后 短暂 遗留 下 的 画面 ， 例 如 ， 你 在 夜间 看 见 一 蔓 车 灯 迎 面 而 来 ， 你 扭头 望 向 一 旁 的 时 候 却 还 能 “看 到 ”车 灯 在 眼前 闪现 ， 这 就 
是 后 像 。 与 后 像 不 同 的 是 ， 心 理 图 像 可 以 被 随意 创造 ， 通 常 可 以 维持 至 少 几 秒 钟 的 时 间 。 


我 们 提出 的 4 个 问题 之 所 以 称 为 “陷阱 ”问题 ， 不 仅 是 因为 它们 需要 视觉 心理 意象 ， 更 重要 的 是 当 你 分 别 回答 前 两 个 问题 和 
后 两 个 问题 时 ， 你 的 上 脑 和 下 脑 系 统 扮演 了 不 同 的 角色 。 


在 过 去 20 年 里 ， 神 经 成 像 在 心理 意象 的 研究 中 起 到 非常 重要 的 作用 。 这 种 现代 技术 让 研究 者 能 够 识别 在 某 一 特定 时 间 点 最 
活跃 的 大 脑 区 域 ， 这 一 般 通 过 追踪 流入 一 个 区 域 的 血 流量 来 判断 。 为 了 满足 更 多 活路 组织 新 陈 代 谢 的 增长 需求 ， 血 流量 也 会 随 之 
增加 。 神 经 成 像 让 科学 家 证 实 了 涉及 空间 关系 (如 在 回答 自由 女神 像 和 时 钟 的 问题 时 唤起 的 ) 的 心理 图 像 在 很 大 程度 上 激活 了 上 
脑 系统 。 上 脑 系统 是 在 知 党 过 程 中 处 理 空 间 关 系 ， 而 神经 成 像 则 是 在 心理 表象 的 运用 中 处 理 空间 关系 。 神 经 成 像 显 示 ， 涉 及 形状 
和 颜色 (如 回答 米 老 鼠 和 绿叶 蔬菜 问题 时 唤起 的 ) 的 心理 图 像 在 很 大 程度 上 激活 了 下 脑 系统 。 下 脑 系 统 是 在 知 党 过 程 中 对 形状 和 
颜色 进行 处 理 ， 而 神经 成 像 则 是 在 心理 表象 的 运用 中 对 形状 和 颜色 进行 处 理 。 


对 脑 受 损 病人 的 研究 也 证 明 上 脑 和 下 脑 系统 对 这 些 处 理 起 到 一 定 的 作用 。 上 脑 系统 受 损 的 病人 很 难 回 答 如 自由 女神 像 和 时 钟 
这 样 的 问题 ， 但 在 米 老鼠 和 绿色 蔬菜 之 类 的 问题 上 则 回答 得 很 好 。 下 脑 系统 受 损 的 病人 恰好 相反 : 他 们 能 够 回答 关于 空间 关系 的 
问题 ， 在 形状 或 颜色 问题 上 却 存 在 困难 。 这 些 结果 有 力 地 论证 了 戴 维 - 莱 文 (David Levine) 、 约 书 亚 ` 瓦 拉 赫 (Joshua 
Warach) 和 玛 莎 :法 拉 (Martha Farah) 在 1985 年 进行 的 一 项 研究 。 在 研究 中 ， 下 脑 系统 受 损 的 病人 很 难 抓 住 形状 和 颜色 的 特 
点 来 描述 一 头 能 和 一 头 狮子 的 外 狐 差 异 ， 但 在 掌握 空间 关系 上 他 们 却 不 难 指明 波士顿 去 往 芝加哥 的 方向 (病人 住 在 波士顿 ) 。 上 
脑 系 统 受 损 的 病人 刚好 相反 : 他 们 很 容易 就 能 描述 动物 的 外 狐 ， 在 指示 方向 上 却 很 难 做 出 回答 。 


让 我 们 回顾 昂 格 莱 德 和 米 什 金 在 1982 年 利用 猴子 完成 的 里 程 碑 式 研究 ， 这 项 研究 表明 下 脑 受 损 就 无 法 运用 心理 意象 来 辨认 
某 物 是 “什么 ”， 而 上 脑 系统 受 损 则 无 法 运用 心理 意象 来 获悉 它 在 “哪里 ”。 


另类 思考 


我 们 对 上 脑 和 下 脑 系统 在 心理 意象 中 的 个 体 差 异 有 了 诸多 认识 ， 主 要 得 益 于 玛 利 亚 - 科 热 夫 尼 科 夫 (Maria Kozhevnikov) 
(现今 在 新 加 坡 国立 大 学 和 波士顿 的 马萨诸塞 州 综合 医院 ) 领导 的 小 组 所 进行 的 一 系列 令 人 难忘 的 研究 。 研 究 者 发 现 ， 病 人 运 
用 “什么 ”和 “哪里 ”这 两 类 意象 的 容易 程度 是 有 区 别 的 。 关 键 的 是 ， 这 些 区 别 与 日 常生 活 的 重要 方面 息息相关 。 


这 个 系列 的 研究 已 经 成 为 认 知 模式 理论 的 灵感 来 源 之 一 。 研 究 者 证 实 了 上 脑 和 下 脑 在 解剖 和 功能 之 间 存 在 极其 重要 的 联系 。 


该 系列 的 第 一 项 研究 发 表 于 2002 年 ， 并 解决 了 这 一 道 难题 : 多 年 来 ， 一 些 研究 者 认为 某 些 人 是 “视觉 型 
A" (visualizer) ， 另 一 些 是 “言语 型 人 ” (verbalizer) ， 但 不 管 怎么 努力 ， 论 证 这 一 区 别 的 依据 始终 单薄 无 力 。 原 因 是 ， 早 
期 的 研究 者 相信 “视觉 型 人 ”在 思考 时 (例如 ， 设 想 计划 好 的 事情 可 能 会 产生 的 后 果 ) 依赖 视觉 心理 意象 ， 而 “言语 型 人 ”更 喜 
欢 使 用 语言 〈 例 如， 利用 逻辑 顺序 进行 推理 ，“ 如 果 天 要 下 雨 ， 我 就 应 该 带 上 一 把 伞 ”) 。 为 了 评估 这 些 差异 ， 各 种 调查 问卷 也 
派 上 用 场 ， 以 “视觉 型 人 -言语 型 人 ”为 内 容 的 调查 问卷 要 求 测试 者 对 一 组 句子 做 出 “是 ”或 “ 否 ” 的 回答 ， 例 如 ，“ 我 喜欢 要 
大 量 说 话 的 工作 ” (“言语 型 人 ”赞同 的 一 项 ) ，“ 我 的 白 日 梦 有 时 非常 生动 ， 让 我 身 临 其 境 ” (“ 视 党 型 人 ”赞同 的 一 项 ) 。 


尽管 这 种 区 别 在 直觉 上 吸引 了 很 多 人 ， 但 评估 视 党 型 人 和 言语 型 人 的 偏好 的 调查 问卷 却 未 能 预测 人 们 是 如 何 学 习 、 思 考 和 行 
动 的 。 多 年 研究 的 结果 却 表明 ， 这 种 区 别 不 能 很 好 地 预测 行为 。 


科 热 夫 尼 科 夫 对 这 种 分 类 和 由 分 类 衍生 的 调查 问卷 有 自己 的 深刻 见解 : 将 “ 视 党 ”看 作 一 个 类 型 的 做 法 太 过 粗糙 ， 如 我 们 已 
讨论 过 的 ， 空 间 信息 和 关于 客体 属性 的 信息 (如 形状 和 颜色 ) 是 分 开 处 理 的 。 科 热 夫 尼 科 夫 以 及 她 那 时 在 加 利 福 尼 亚 大 学 圣 巴 巴 
拉 分 校 的 同事 玛丽 - 赫 加 蒂 (Mary Hegarty) 和 理 查 德 E. 梅 耶 (Richard E.Mayer) 检验 了 人 们 在 “视觉 型 ”测试 和 “空间 能 
力 ” 测 试 中 得 分 方法 之 间 的 联系 。 其 中 一 个 空间 能 力 测试 是 区 纸 ， 一 种 已 被 其 他 研究 者 使 用 过 的 标准 方法 。 在 测试 中 ， 参 与 者 要 
观察 一 系列 图 片 ( 见 图 4-1) ， 每 张 图 片 中 都 有 一 个 正方 形 纸张 。 这 些 纸张 被 反复 折 赤 (两 次 或 者 三 次 ) 。 在 系列 的 最 后 一 张 图 
上 ， 测 试 者 会 发 现 折 老 纸张 上 被 戳 了 一 个 洞 。 而 在 另外 五 张 图 上 所 显示 的 是 没有 被 折 埃 的 纸张 。 在 这 些 纸张 上 ， 洞 的 位 置 是 不 同 
的 。 测 试 者 必须 认真 观察 这 五 张 图 ， 并 指出 哪 张 图 显示 了 没有 被 折 寺 的 纸张 的 样子 ( 见 图 4-2) 。 


图 4-1 








以 上 示例 问题 的 正确 答案 是 c。 下 面 的 图 形 展 











纸 片 折 肥 的 步骤 ， 并 解释 C 是 正确 答案 的 原因 。 
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图 42 









































受 纸 测试 中 的 一 项 示例 ， 对 正确 答案 进行 了 解释 。 第 一 行 : 在 这 个 测试 中 ， 向 人 们 展示 了 一 张 以 特殊 方式 进行 折合 的 纸张 ， 然 后 在 折 车 的 纸张 
人 。 要 求 参与 者 正确 选 出 没有 显示 折 钱 纸 片 的 那 张 图 片 ( 展 示 小 孔 出 现 的 位 置 ， 在 右边 ) 。 第 二 行 : 为 什么 Cc 是 正确 答案 
的 一 个 医 FIE. 
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资料 来 源 : With kind permission from Springer Science+Business Media: Memory & Cognition, “Spatial Versus 
Object Visualizers: A New Characterization of Visual Cognitive Style, ”“Vol.33, issue 4, January 1, 2005, Maria 
Kozhevnikov. 


科 热 夫 尼 科 夫 、 赫 加 蒂 和 梅 耶 所 报道 的 关键 性 发 现 是 ， 视 觉 型 人 的 空间 能 力 测试 得 分 不 是 非常 高 就 是 非常 低 ， 即 不 在 平均 范 
围 内 。 为 了 作 比 较 ， 我 们 进行 了 多 次 测试 ， 发 现 这 是 视觉 型 人 的 普遍 情况 ， 而 大 部 分 人 的 空间 能 力 测试 得 分 总 是 在 平均 范围 内 ，， 
只 有 少数 人 的 得 分 不 是 非常 高 就 是 非常 低 。 


总 之 ， 这 些 研 究 者 发 现 ， 根 据 得 分 被 归 类 为 视觉 型 人 的 参与 者 可 以 分 为 两 类 : 空间 能 力 高 和 空间 能 力 低 。 在 某 种 程度 上 ， 本 
书 所 提出 的 认 知 模式 理论 来 自 这 一 发 现 ， 但 也 受益 于 之 后 的 研究 结果 ， 这 项 新 理论 进一步 前 述 了 这 个 观点 ， 并 将 它 与 上 脑 和 下 脑 


想象 大 脑 系统 


科 热 夫 尼 科 夫 于 2005 年 在 《记忆 和 认 知 》 (Memory and Cognition) 期 刊 发 表 的 一 篇 文章 中 报道 了 她 的 一 些 研究 ， 成 功 
地 从 视觉 型 人 能 力 中 建立 了 上 脑 和 下 脑 系 统 之 间 的 联系 。 那 时 ， 她 正在 哈佛 大 学 和 斯 蒂 芬 、 谢 帕 德 (Shephard) 一 起 工作 。 这 
个 小 组 得 出 的 一 个 关键 观点 是 ， 一 组 视觉 型 人 擅长 运用 上 脑 系 统 执行 心理 意象 中 的 空间 操作 ， 而 另 一 组 则 善于 运用 下 脑 系 统 形成 
和 “监测 ”客体 的 高 分 辨 率 心理 意象 。 


研究 者 在 第 一 项 研究 中 给 出 了 考 纸 测试 ， 它 要 求 参与 者 (ASE) 运用 在 很 大 程度 上 依赖 上 脑 系统 的 空间 意象 。 他 们 也 进行 
了 一 次 关于 心理 意象 生动 性 的 测试 ， 测 试 要 求 参与 者 想象 客体 然后 说 出 心理 意象 是 如 何 生动 地 呈现 的 (以 5 分 制 进行 评估 ) ， 这 
种 任务 需要 运用 下 脑 和 客体 意象 。 研 究 者 要 求 参 与 者 填写 一 个 传统 的 “视觉 型 人 -语言 型 人 ”调查 问卷 ,调查 问卷 要 求 测试 者 对 
一 组 句子 (如 之 前 提 过 的 那样 ) 的 每 一 道 进行 “对 ”和 “ 错 ” 的 回答 。 


结果 令 人 惊讶 : 如 他 们 所 料 ， 视 沈 型 人 可 以 分 为 两 类 ， 一 类 能 很 好 地 完成 空间 意象 任务 ， 另 一 类 则 完成 得 很 糟糕 。 而 且 ， 空 
间 意 象 糟糕 的 视觉 型 人 实际 上 却 认为 他 们 的 意象 比 擅长 空间 意象 的 视 党 型 人 的 更 生动 。 这 个 发 现 表明 空间 (“ 哪 里 ”) 意象 糟糕 
的 视觉 型 人 擅长 客体 (“ 什 么 ”) 意象 ， 而 擅长 空间 意象 的 视觉 型 人 却 刚 好 相反 。 


哈佛 大 学 小 组 在 第 二 项 研究 中 使 用 一 套 客观 测试 ， 继 续 追 踪 这 些 友 现 。 其 研究 结果 被 发 表 于 2005 年 《记忆 和 认 知 》 期 刊 的 
论文 中 。 特 别 值得 一 提 的 是 ， 为 了 检测 人 们 在 空间 意象 中 运用 上 脑 系统 的 程度 ， 他 们 要 求 一 组 新 的 参与 者 执行 两 项 任务 。 


在 心理 旋转 (mental rotation) 任务 中 ( 见 图 4-3) ， 要 求 参与 者 比较 一 对 以 不 同方 式 旋转 的 立体 有 角 图 形 ， 并 判断 在 不 管 
怎样 旋转 的 情况 下 它们 的 形状 是 否 一 致 。 人 们 通常 需要 花费 更 多 的 时 间 在 心理 上 对 一 个 图 形 进 行 更 多 的 旋转 ， 让 它 和 另 一 个 图 形 
可 以 对 齐 。 为 了 感受 这 个 过 程 ， 首 先 想象 字母 “n” 的 大 写 形式 ， 然 后 想象 它 顺 时 针 旋 转 90 度 ， 现 在 它 是 不 是 变 成 了 另 一 个 字 
母 ? 如 果 是 ， 那 么 它 变 成 了 哪个 字母 ? (是 字母 “2”。) 


图 4-3 


人 个 例子 。 要 求 参与 者 在 心里 旋转 每 对 图 形 中 的 一 个 图 形 ， 让 它 与 另 一 个 图 形 对 齐 ， 然 后 对 两 者 进行 比较 ， 判 
断 它 们 的 形状 是 否 一 致 或 其 中 一 个 RRB 个 的 镜像 。 


资料 来 源 : With kind permission from Springer Science+Business Media: Psychonomic Bulletin & Review, “Training 
Generalized Spatial Skills, ”“Vol.15, no.4, January 1, 2008, Rebecca Wright. 


TARER (embedded figures) 任务 中 ( 见 图 4-4) ,要求 参与 者 判断 一 系列 的 视觉 图 片 是 否 都 体现 特定 的 空间 特征 ; 
另外 的 问题 则 关注 它们 是 否 具有 某 些 特 定 的 内 腐 特 征 ， 如 形成 一 个 “T” 形 的 线条 ， 这 就 涉及 确定 线条 中 的 空间 关系 。 
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图 4-4 






































EA: 在 内 嵌 图 形 任 务 中 使 用 刺激 物 的 一 个 例子 。 不 管 履 盖 在 图 画 上 的 随机 线段 如 何 干扰 ， 研 究 者 要 求 参 与 者 给 客体 命名 。 下 图 : AREH 
轮廓 〈 在 这 里 显示 出 来 ， 是 为 了 对 它 进行 说 明 ; 参与 者 在 测试 期 间 从 来 没有 见 过 这 个 图 形 。 




































































资料 来 源 : With kind permission from Springer Science+Business Media: Memory & Cognition, “Spatial Versus 
Object Visualizers: A New Characterization of Visual Cognitive Style, ”Vol.33, issue 4.January 1, 2005, Maria 
Kozhevnikov. 


相 比 之 下 ， 为 了 评估 人 们 能 够 运用 下 脑 心理 图 像 的 程度 ， 科 热 夫 尼 科 夫 、 科 斯 林 和 谢 帕 德 创建 了 两 个 将 要 运用 到 研究 中 的 新 
任务 : 细 粒 分 辨 (grain resolution) 和 图 片 分 解 (degraded pictures) 。 


在 细 粒 分 辨 任务 中 ， 要 求 参 与 者 想象 几 对 命名 客体 ， 并 判断 哪 一 对 的 表面 具有 “更 细致 的 纹理 或 更 紧密 的 细 粒 ”。 (“更 紧 
密 的 细 粒 ”是 指 表面 上 每 英寸 的 浅 凸 或 凸 起 比较 多 。) 例如 ， 我 们 在 心理 上 比较 草莓 和 蓝莓 哪个 有 “更 细致 的 纹理 或 更 紧密 的 颗 
粒 ”。 (答案 是 : 蓝莓 的 纹理 更 细致 。) 或 者 ， 如 果 是 橘子 OAKS) 和 高 尔 夫 球 的 比较 呢 ? (答案 是 : 橘子 的 纹理 更 细致 。 
) 


在 图 片 分 解 任务 中 ， 参 与 者 试图 给 画 线 的 客体 命名 ， 这 些 客体 缺少 随机 部 分 并 被 随机 线段 所 履 盖 ; 在 完成 任务 的 过 程 中 ， 参 
与 者 往往 会 找 出 那些 可 以 暗示 客体 的 图 案 ， 然 后 想象 出 整个 客体 ， 再 判断 图 案 是 否 和 剩余 的 线段 匹配 。 


在 两 个 任务 中 ， 研 究 者 估 测 了 参与 者 的 准确 程度 和 他 们 所 花 的 反应 时 间 。 


结果 是 意料 之 中 的 : 




















心理 旋转 和 内 徐 图 形 任务 主要 依赖 上 脑 系统 。 根 据 测 试 得 分 被 划分 为 高 空间 能 力 视觉 型 人 “已 被 归 类 为 "视觉 型 人 “， 并 拥有 较 高 的 空间 能 
力 ， 如 科 热 夫 尼 科 夫 和 她 的 同事 们 在 最 初 研究 中 报道 和 总 结 的 ) 的 参与 者 比 被 划分 为 ` 低 空间 能 力 视觉 型 人 “的 参与 者 表现 要 好 。 这 话 倒是 很 
有 道理 ， 因 为 这 些 任务 要 求 熟练 掌握 空间 意象 。 


细 粒 分 辩 和 图 画 分 解 任务 主要 依靠 下 脑 系统 。 根 据 测试 得 分 被 划分 为 "低空 间 能 力 视 觉 型 人 “的 参与 者 比 被 划分 为 高 空间 能 力 视觉 型 人 “的 参 
与 者 表现 要 好 。 如 果 参 与 者 善于 运用 下 脑 来 想象 客体 的 样子 ， 这 个 说 法 是 很 有 道理 的 。 




































































































































































结论 是 : 






































空间 和 客体 心理 意象 是 不 同 的 ， 而 它们 容易 产生 的 原因 是 : 空间 心理 意象 特别 依赖 上 脑 系统 ， 而 客体 心理 意象 则 依赖 下 脑 系 统 。 而 且 ， 人 们 可 
以 对 一 类 意象 很 擅长 ， 而 对 另 一 类 则 很 不 擅长 。 这 个 发 现在 认 知 模式 理论 的 发 展 中 至 关 重 好 
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科 热 夫 尼 科 夫 、 科 斯 林 和 谢 帕 德 2005 年 所 发 表 的 论文 中 的 另 一 项 研究 也 值得 关注 。 它 提出 了 这 一 问题 : 两 种 意象 之 间 的 区 


别 是 否 重 要 ? 


在 这 项 研究 中 ，10 位 专业 的 视 党 艺术 家 (画家 、 摄 影 师 和 室内 设计 师 ) 和 14 位 科学 家 (物理 学 家 和 工程 师 ) Soren 
试 (评估 上 脑 的 功能 ) 和 细 粒 分 辨 测试 (评估 下 脑 的 功能 ) 。 研 究 者 给 他 们 展示 了 一 个 记录 客体 随 着 时 间 流 逝 而 变化 的 位 置 图 
表 。 结 果 非 常 有 趣 : 在 需要 运用 上 脑 的 空间 任务 中 ， 科 学 家 比 艺术 家 完成 得 好 ， 而 在 需要 运用 下 脑 的 细 粒 分 辨 任务 中 ， 艺 术 家 则 
比 科学 家 表现 出 色 。 


除 此 之 外 ， 两 组 人 员 理 解 图 表 的 方法 是 不 同 的 : 科学 家 倾向 于 将 它 视 为 客体 位 置 随 着 时 间 流 逝 而 变化 的 一 种 抽象 表现 。 相 比 
之 下 ， 艺 术 家 则 将 图 表 理解 为 “在 字面 上 对 一 种 情况 进行 的 形象 化 说 明 或 实际 运动 的 轨道 ， 并 没有 尝试 将 图 表 解 释 为 一 种 抽象 的 
图 解 式 表现 ”， 论 文 这 样 报告 。 


艺术 家 和 科学 家 的 想象 显然 很 不 一 样 。 为 什么 ” 科 热 夫 尼 科 夫 、 科 斯 林 和 谢 帕 德 认为 ，“ 不 同 的 职业 可 能 会 增强 客体 和 空间 
意象 ， 或 者 ， 擅 长 一 类 意象 的 人 可 能 根据 他 们 的 意象 能 力 或 偏好 来 选择 一 个 行业 。” 这 两 种 选择 突出 了 先天 和 后 天 争论 的 焦点 问 
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离开 哈佛 大 学 之 后 ， 科 热 夫 尼 科 夫 来 到 了 罗 格 斯 大 学 。 她 和 她 的 新 同事 执行 下 一 个 步骤 ， 设 计 出 一 种 方法 来 估量 一 个 人 是 更 
喜欢 使 用 以 上 脑 为 基础 的 空间 意象 还 是 以 下 脑 为 基础 的 客体 意象 。 这 个 由 科 热 夫 尼 科 夫 、 奥 列 西 娅 : 瓦 拉 琴 科 娃 (Olesya 
Blazhenkova) 和 米 歇 尔 A. 莫 注 (Michael A.Motes) 于 2006 年 报道 的 测试 被 称 为 “客体 和 空间 意象 调查 问卷 ” (Object and 
Spatial Imagery Questionnaire) 。 这 个 测试 可 以 表现 两 类 视觉 型 人 的 特征 。 


“ 举 个 例子 ，” 他 们 写 道 ，“ 倾 向 于 客体 意象 的 人 更 喜欢 将 单个 客体 构建 成 富有 色彩 的 、 分 辩 率 高 的 、 如 画 般 的 图 像 ， 喜 欢 


从 历史 角度 解释 和 处 理 图 像 ;而 倾向 于 空间 意象 的 人 偏爱 对 客体 进行 图 解 式 的 表现 以 及 在 客体 间 建 立 空间 关系 ， 逐 步 地 形成 和 处 
理 图 形 ， 并 进行 复杂 的 空间 变形 。” 测 试 者 评定 他 们 赞同 或 不 赞同 这 些 句 子 的 程度 。 其 中 一 些 题 目 和 客体 意象 有 天， 如 “我 的 心 
理 图 画 非 常 具体 和 精确 地 表现 了 实际 客体 ”和 “我 可 以 闭 上 双眼 ， 然 后 轻易 就 能 想象 我 经 历 过 的 一 个 场景 ”。 另 一 些 题 目 与 空间 
意象 有 关 ， 如 “我 可 以 很 容易 地 旋转 立体 几何 图 形 ” 和 “ 当 我 看 教科 书 的 时 候 ， 更 喜欢 解说 式 的 图 表 ” 。 根 据 得 分 情况 ， 这 个 测 
试 就 能 显示 出 测试 者 倾向 于 运用 客体 意象 和 空间 意象 的 程度 。 


为 了 发 展 这 一 测试 ， 这 些 研究 者 设计 了 这 样 一 套 句子 ， 邀 请 一 组 超过 200 人 的 大 学 生 (从 本 地 挑选 ) 参加 ， 评 测 (使 用 五 分 
制 ) 他 们 赞同 或 不 赞同 每 个 句子 的 程度 。 结 果 出 来 之 后 ， 研 究 者 利用 因素 分 析 (factor analysis) (一 种 数学 方法 ， 随 后 我 们 将 
在 描述 如 何 发 展 这 个 全 新 的 认 知 模式 测试 时 再 讨论 这 个 方法 ) 来 判断 哪个 句子 和 空间 要 素 或 客体 要 素 的 联系 最 为 紧密 。 在 这 些 分 
析 的 基础 上 ， 他 们 从 每 个 类 型 都 挑选 出 15 个 句子 ， 这 些 句子 将 成 为 测试 的 最 后 版 本 。 几 天 之 后 ， 瓦 拉 琴 科 娃 、 科 热 夫 尼 科 夫 和 
莫 芒 证 实 了 他 们 的 新 测试 。 例 如 ， 他 们 认为 ， 对 空间 意象 而 不 是 客体 意象 进行 评估 的 句子 的 得 分 能 够 预测 人 们 是 如 何 出 色 地 完成 
空间 任务 (如 量 纸 测试 和 心理 旋转 任务 ) ; 对 客体 意象 而 不 是 空间 意象 进行 评估 的 句子 的 得 分 能 够 预测 人 们 如 何 出 色 地 完成 图 形 
分 解 任务 以 及 如 何 生动 地 评价 他 们 的 视觉 心理 意象 。 


此 外 ， 作 为 论证 测试 过 程 的 一 部 分 ， 瓦 拉 琴 科 娃 、 科 热 夫 尼 科 夫 和 莫 荧 让 不 同行 业 的 人 参加 这 一 测试 ， 包 括 视 沉 艺术 家 (如 
画家 和 设计 家 ) 、 科 学 家 (如 计算 机 科学 家 、 物 理学 家 和 生物 学 家 ) 和 人 类 学 家 (如 历史 学 家 、 哲 学 家 和 文学 教授 ) 。 如 所 预期 
的 那样 ， 他 们 发 现 视觉 艺术 家 的 客体 意象 得 分 比 科 学 家 或 人 文学 家 高 ， 而 科学 家 的 空间 意象 得 分 比 艺术 家 或 文学 家 高 。 研 究 者 通 
过 分 析 哪 种 意象 在 不 同 职业 中 最 经 常 使 用 ， 就 能 预测 出 这 种 模式 。 


在 之 后 的 一 项 研究 里 (于 2010 年 发 表 在 《记忆 和 认 知 》 期 刊 上 ) ， 奥 列 西 娅 . 瓦 拉 琴 科 娃 和 科 热 夫 尼 科 夫 进一步 证 实 不 同行 
业 的 人 往往 会 使 用 不 同类 型 的 意象 。 这 些 研究 者 做 了 重要 的 观察 ， 这 个 观察 对 我 们 将 在 第 13 章 呈现 的 新 测试 非常 关键 : 那些 要 
求人 们 认真 思考 所 偏爱 意象 类 型 的 测试 的 得 分 预测 出 ， 实 际 的 表现 “表明 个 体 通 常 都 会 意识 到 他 们 在 视觉 信息 处 理 过 程 中 所 运用 
的 最 有 效率 的 模式 ， 自 我 评定 的 方法 在 运用 处 理 信息 的 客体 或 空间 模式 的 过 程 中 可 以 确认 个 人 特定 的 优点 和 缺点 ”。 尽 管 你 不 能 
直接 监测 出 你 依赖 上 脑 和 下 脑 系统 的 程度 ， 但 你 可 以 监控 运用 这 些 系统 的 后 果 : 你 可 以 观察 自己 的 行为 ， 在 此 基础 上 ， 我 们 就 能 
要 求 你 对 测试 句子 进行 评估 ， 然 后 得 出 关于 你 的 主导 型 认 知 模式 的 推断 。 当 然 ， 人 们 可 以 经 常 思考 他 们 的 偏好 ， 而 这 些 偏好 可 以 
预测 他 们 的 行为 ， 这 并 不 新 鲜 。 事 实 上 ， 许 多 这 样 的 测试 已 经 证 实 并 预测 出 了 行为 一 一 尽管 情况 并 不 总 是 这 样 ， 丹 尼 尔 . 卡 尼 曼 

(Daniel Kahneman) 在 他 那 本 杰作 《思考 ， 快 与 慢 》 (Thinking, Fast and Slow) 有 力 地 证 明了 这 点 。 所 以 ， 知 道 这 种 情 
况 让 人 觉得 安慰 : 事实 上 ， 像 认 知 模式 自我 评价 (你 将 在 第 13 章 中 看 到 ， 它 的 发 展 方式 和 意象 测试 的 很 相似 ) 这 样 测试 的 自我 
评定 得 分 可 以 预测 行为 。 


解决 一 个 明显 的 矛盾 


我 们 发 现 ， 总 结 得 出 的 研究 发 现 和 认 知 模式 理论 背后 的 关键 观点 之 间 存 在 一 个 明显 的 矛盾 ， 在 继续 探讨 之 前 ， 我 们 必须 解决 
这 一 矛盾 。 一 方面 ， 第 13 章 中 这 个 全 新 的 自我 评价 测试 得 出 的 结果 揭示 ， 那 些 反 映 出 两 个 系统 的 运用 的 分 数 在 统计 学 上 的 联系 
(如 果 确 有 其 事 ) 非常 微弱 。 这 意味 着 人 们 既 可 以 都 擅长 两 种 类 型 的 处 理 ， 又 可 以 都 不 擅长 ， 或 者 擅长 其 中 一 种 而 不 擅长 另 一 
种 。 另 一 方面 ， 以 上 所 总 结 的 心理 意象 实验 研究 显示 ， 比 较 擅长 以 上 脑 为 基础 的 空间 意象 的 人 很 不 擅长 以 下 脑 为 基础 的 客体 意 
象 ， 反 之 亦 然 。 检 验 这 个 明显 的 矛盾 很 重要 ， 因 为 这 4 种 模式 理论 所 依赖 的 正 是 这 一 假设 : 可 以 选择 性 地 运用 或 不 运用 这 两 种 大 
脑 系 统 的 倾向 是 比较 薄弱 的 ， 如 果真 是 如 此 。 如 果 经 常 运用 上 脑 处 理 的 人 不 经 常 运用 下 脑 处 理 ， 或 者 反 过 来 说 ， 我 们 将 只 剩 下 刺 
激 者 和 感知 者 模式 。 我 们 就 不 会 拥有 行动 者 和 适应 者 模式 ， 但 这 也 是 新 理论 所 假定 的 。 


我 们 发 现 不 同行 业 的 人 有 不 同 的 意象 偏好 ， 这 样 就 可 以 解决 这 个 明显 的 矛盾 。 以 下 是 解决 方法 : 如 果 说 这 个 实验 研究 的 参与 
者 对 人 文学 科 和 科学 已 经 有 不 同 程度 的 兴趣 ， 而 正 是 这 一 差异 造成 了 对 不 同意 象 的 喜爱 ， 这 又 该 怎么 办 ? 换言之 ， 参 与 测试 的 大 
学 生 可 能 已 经 专门 学 习 过 某 些 依赖 于 其 中 一 类 意象 的 学 科 ， 而 进行 相 天 的 思考 则 会 使 人 们 擅长 空间 意象 而 对 客体 意象 很 不 在 行 ， 


反之 亦 然 。 
所 以 ， 问 题 就 变 成 了 : 这 两 种 能 力 在 随意 挑选 的 众多 参与 者 里 是 如 何 联系 的 ? 


一 个 以 哈佛 大 学 为 基地 的 包括 安妮 塔 - 伍 利 (Anita Woolley) 、J 理 查 德 - 哈 克 曼 (J.Richard Hackman) 、 托 马 斯 . 杰 德 
(Thomas Jerde) 、 克 里 斯 托 弗 - 查 布 利 斯 (Christopher Chabris) 、 肖 恩 : 班 奈 特 (Sean Bennett) 和 斯 蒂 芬 在 内 的 小 组 尝试 
解决 这 个 问题 。2000 多 人 在 网 上 填写 了 客体 和 空间 意象 调查 问卷 (有 发 起 者 的 特别 许可 ) ; 很 多 测试 者 既 不 是 学 生 ， 也 不 是 专 
业 人 员 。 图 4-5 显 示 了 最 后 结果 。 通 过 纵向 (客体 意象 分 数 ) 和 横向 (空间 意象 分 数 ) 上 所 显示 的 分 数 ， 每 一 个 圆 点 都 能 展示 出 
一 个 人 的 最 后 成 绩 。 这 个 图 最 突出 的 特征 是 两 组 分 数 之 间 的 关系 非常 薄弱 。 
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图 4-5 











客体 和 空间 意象 调查 问卷 《OSITO) 中 客体 意象 和 空间 意象 范畴 的 分 数 之 间 的 关系 。 每 一 个 圆 点 显示 一 个 人 在 两 个 类 别 的 分 数 。 条 形 图 说 明 两 


























个 范畴 的 分 数 是 如 何 分 布 的 。 客 体 视 觉 型 人 在 客体 意象 范畴 的 分 数 比 空 间 意象 范畴 的 高 ， 对 空间 视觉 型 人 来 说 ， 情 况 正好 相反 。 水 平 线 显示 两 
个 范畴 的 分 数 的 相关 度 。 


资料 来 源 : With kind permission from Christopher F.Chabris. 








关联 测量 以 y 表 示 ， 表 明 两 组 分 数 之 间 紧 密 联系 的 程度 。 一 种 极端 的 情况 是 ， 假 设 一 组 分 数 可 以 完美 地 预测 出 另 一 组 分 数 ， 
如 果 分 数 共同 提高 (如 身高 和 体重 那样 ) ， 两 组 分 数 的 关联 将 会 是 y=1.0; 或 者 如 果 一 个 分 数 上 升 男 一 个 分 数 下 降 (如 挨 饿 的 天 
数 和 体重 那样 ) ， 那 么 y=-0.1; y=0 的 关联 表明 一 组 分 数 完全 不 能 预测 到 另 一 组 分 数 。 在 这 种 情况 下 ， 我 们 在 图 中 看 到 的 y=- 
0.5 就 意味 着 关联 度 非常 低 。 理 解 这 些 天 联 价值 意义 的 一 种 方法 是 将 它们 乘 以 二 次 方 。 这 个 结果 能 够 显示 出 一 组 分 数 的 变化 占据 
另 一 组 分 数 的 变化 的 比重 。 例 如 ，Y=0.50， 它 的 平方 是 0.25， 这 意味 着 通过 观察 一 组 分 数 的 变化 ， 就 可 以 预测 出 另 一 组 分 数 1/4 
或 25% 的 变化 。 


了 解 这 些 之 后 ， 思 考 一 下 我 们 将 -0.5 的 值 平方 时 会 发 生 的 状况 : 结果 值 为 0.0025， 这 意味 着 空间 意象 分 数 变化 的 1/4 可 以 被 
客体 意象 分 数 的 变化 所 预测 (反之 亦 然 ) 。 那 么 ， 在 大 多 数 场合 里 ， 两 组 分 数 可 被 视 为 没有 联系 。 


综 上 所 述 ， 当 我 们 检测 一 大 批 被 随意 选 出 的 参与 者 时 ， 这 两 种 能 力 在 实用 性 上 毫 无 关联 。 是 的 ， 两 者 之 间 存 在 微小 的 否定 关 
系 一 一 善于 客体 意象 的 人 往往 不 擅长 空间 意象 ， 反 之 亦 然 。 但 如 果 是 普通 人 的 话 ， 一 个 人 具有 一 类 意象 的 天 赋 几 乎 说 明 不 了 他 
会 具有 另 一 类 意象 的 天 赋 。 


简 而 言 之 ， 正 如 这 些 模式 所 显示 的 ， 人 们 既 可 以 擅长 以 上 脑 为 基础 的 空间 意象 ， 也 可 以 擅长 或 者 不 擅长 以 下 脑 为 基础 的 客体 
意象 ， 反 之 亦 然 。 


然而 ， 一 个 挑剔 的 读者 可 能 会 怀疑 这 些 发 现 只 是 反映 了 随机 的 反应 。 或 者 ， 这 些 参与 者 可 能 只 是 乱 猜 而 已 ， 要 知道 在 网 上 他 
们 可 是 匿名 的 。 为 了 评估 这 个 可 能 性 ， 一 些 在 空间 意象 类 (但 不 是 客体 意象 类 ) 或 客体 意象 类 (但 不 是 空间 意象 类 ) 取得 高 分 的 
人 会 进一步 参加 测试 。 这 些 人 执行 两 项 客观 测试 ， 它 们 测量 的 不 是 偏好 而 是 实际 表现 。 他 们 特别 要 执行 心理 旋转 任务 (要 求 空间 
意象 ) 和 图 画 分 解 任务 (要 求 客体 意象 ， 如 之 前 所 描述 的 ) 。 


如 预期 的 那样 ， 在 空间 意象 得 分 高 的 人 在 心理 旋转 任务 中 比 得 分 低 的 人 表现 好 ， 客 体 意 象 得 分 高 的 人 在 图 片 分 解 任务 中 比 得 
分 低 的 人 表现 出 色 。 而 且 ， 空 间 意象 类 的 分 数 不 能 预测 图 片 分 解 测试 中 的 行为 ， 而 客体 意象 类 的 分 数 同样 不 能 预测 心理 旋转 测试 
的 行为 。 


总 之 ， 这 些 客观 测试 证 实 了 网 络 上 调查 问卷 的 分 数 是 有 效 的 。 显 然 ， 这 些 分 数 的 确 反映 了 潜在 的 认 知 能 力 ， 这 些 分 数 并 不 是 
随机 的 。 


我 们 已 经 对 上 脑 和 下 脑 做 出 很 多 区 分 。 但 之 前 的 、 现 已 成 为 经 典 的 左右 脑 分 法 又 是 什么 情况 呢 ? 我 们 的 分 法 真 的 会 更 好 吗 ? 


在 第 5 章 ， 我 们 将 继续 讨论 这 些 问题 。 


第 5 草 ”为 什么 左右 脑 的 分 法 是 错 的 


我 们 已 经 介绍 了 一 种 将 大 脑 划分 为 两 个 部 分 的 新 方法 ， 然 而， 左右 脑 分 法 存在 什么 错误 ? 如果 早 期 的 这 种 分 法 真 的 有 错 ， 我 
们 是 否 已 经 避 开 了 那些 困扰 它 的 问题 ”或 者 说 ， 我 们 依旧 陷入 同样 的 困境 ”在 这 一 章 里 ， 我 们 将 回顾 “左右 半 脑 ”这 种 普遍 说 法 
的 历史 和 状况 。 


这 段 历史 始 于 1962 年 2 月 的 一 天 ， 在 那天 ， 一 位 患 有 严重 闯 病 的 48 岁 病人 被 推进 洛杉矶 怀特 纪念 医院 的 手术 室 里 。 这 一 刻 让 
著名 神经 学 家 罗 杰 - 斯 佩 里 (Roger Sperry) 期 盼 已 久 。 


多 年 来 ， 斯 佩 里 和 他 在 加 利 福 尼 亚 理工 学 院 的 同事 通过 手术 将 猫 狗 的 大 脑 分 割 成 左右 两 半 (也 称 为 左右 半球 ， 因 为 每 一 半 粗 
略 可 算是 一 个 球体 的 一 半 ) ， 然 后 对 那些 接受 认 知 功能 检测 实验 的 动物 进行 测试 。 他 和 他 的 小 组 找到 了 一 种 可 以 探索 活 哺乳 动物 
的 大 脑 秘 密 的 新 方法 一 一 他 们 从 所 谓 的 割裂 脑 研究 获得 的 结论 已 经 在 神经 学 领域 掀起 风暴 。 


“它们 像 普通 动物 那样 感知 、 学 习 和 记忆 ，” 斯 佩 里 在 一 篇 论文 中 写 道 ，“ 然 而 ， 如 果 更 加 仔细 地 研究 被 “割裂 脑 ” 的 猴 
子 .…… 就 会 发 现 每 个 分 离 的 半 脑 都 拥有 单独 的 思想 范围 或 认 知 系统 .…… 从 这 方面 来 看 ， 这 些 动物 似乎 有 两 个 独立 的 大 脑 。” 这 篇 
论文 在 学 术 界 受到 重点 关注 ， 但 在 学 术 界 外 基本 上 被 人 忽视 。 


1962 年 冬季 的 一 天 ， 斯 佩 里 准备 首次 进行 人 体 测试 ， 这 个 病人 名 叫 威廉 詹金斯 (William Jenkins) 。 


詹金斯 是 一 名 退伍 军人 ， 在 第 二 次 世界 大 战 后 期 的 一 次 炸弹 爆炸 中 笠 人 存 下 来 ， 之 后 却 饱 受 严 重 癫 病 (又 称 “ 闲 痉挛 ”， 产生 
剧烈 的 抽 摘 ) 的 折磨 ， 有 时 多 至 一 天 发 作 10 次 。 他 听 说 20 年 前 纽约 州 罗 彻 斯 特 一 家 医院 曾 有 医生 做 过 一 起 根治 性 手术 ， 他 期 户 
加 利 福 尼 亚 的 外 科 医 生 能 对 他 进行 一 次 试验 。 与 经 历 这 类 早期 手术 的 病 者 不 同 ， 和 詹金斯 和 他 的 医生 达成 了 一 项 协议 : 不 管 手术 能 
否 缓解 他 的 痛苦 ， 他 都 同意 和 斯 佩 里 合作 ， 斯 佩 里 负责 术 后 行为 测试 ; 原则 上 ， 这 些 测试 和 实施 在 实验 动物 身上 的 测试 很 相似 。 
如 果 和 詹金斯 比 动物 高 级 的 认 知 功能 让 手术 获得 成 功 ， 那 么 他 按照 命令 做 出 反应 和 用 言语 进行 沟通 的 能 力 将 能 让 斯 佩 里 的 研究 取得 
一 个 突破 性 的 发 展 。 


“即使 它 不 能 帮助 我 根治 痉挛 ，” 和 詹金斯 在 手术 前 说 道 ，“ 如 果 能 从 中 学 到 东西 ， 它 也 比 我 在 过 去 多 年 里 可 以 做 的 所 有 事情 
都 有 意义 。” 


外 科 医 生 剃 光 和 詹金斯 的 头 ， 消 毒 并 剥 开 了 他 的 头 育 ， 在 颅骨 上 外 了 两 个 洞 ， 然 后 开始 了 切断 胖 且 体 的 精细 工作 。 肝 且 体 ( 见 
图 5-1) 是 联结 人 类 左右 半 脑 的 最 大 结构 ， 含 有 大 约 2.5 亿 根 神经 纤维 ， 是 一 门 令 人 惊叹 的 大 脑 解剖 学 。 手 术 根据 计划 实施 ， 詹 金 
斯 也 平安 康复 ; 他 的 痉 李 在 慢 慢 消失 ， 如 果 粗 略 观 察 ， 他 像 斯 佩 里 的 猴子 和 猫 一 样 ， 认 知 功能 似乎 很 正常 。 


手术 后 6 个 星期 ， 斯 佩 里 开始 研究 他 的 首 个 裂 脑 人 。 和 詹金斯 心怀 感激 并 配合 每 周 的 研究 ， 这 段 时 间 持 续 了 好 几 个 月 。 





图 5-1 BRAK AR 
































大 脑 视图 ， 从 上 而 下 显示 的 肝 且 体 剖面 图 。 膀 且 体 是 大 脑 左右 半球 之 间 最 大 的 联结 体 。 

斯 佩 里 和 他 的 同事 设计 出 巧妙 的 测试 ， 通 过 这 些 测 试 他 们 就 能 研究 詹金斯 左右 半 脑 共同 和 独立 的 认 知 功能 。 这 些 测试 依赖 左 
半 脑 控制 左 侧身 体 〈 右 半 脑 则 控制 右 侧身 体 ) 的 既定 事实 ， 每 只 眼睛 的 左边 视野 将 信息 输送 给 左 半 脑 ， 而 右边 视野 则 输送 给 右 半 
脑 。3 这 些 结果 证 实 了 斯 佩 里 从 猫 和 猴子 研究 中 得 出 的 理论 : 人 类 大 脑 的 每 个 半球 具有 独特 的 认 知 能 力 。 斯 佩 里 和 他 的 同事 们 因 
此 受到 鼓舞 ， 继 续 努 力 ， 到 1947 年 ， 他 们 已 经 测试 了 15 个 接受 左右 半 脑 分 割 手 术 的 人 。 测 试 结果 证 实 了 他 们 开创 性 的 结论 : 左 
右 半 脑 在 认 知 功能 中 明显 发 挥 了 不 同 的 作用 。 


如 今 ， 这 一 研究 受到 更 加 广泛 的 关注 。1981 年 ， 斯 佩 里 因为 割裂 脑 研究 被 授予 诺 贝 尔 生 理学 或 医学 奖 。 


“众所周知 ， 左 半 脑 和 言语 有 关 ， 它 控制 一 切 和 话语 、 算 术 和 分 析 有 关 的 活动 ，” 诺 贝尔 奖 评委 会 在 授予 斯 佩 里 诺 贝 尔 奖 时 
宣布 ，“ 右 半 脑 尽管 和 言语 无 关 ， 也 只 能 掌控 简单 的 事情 (最 多 20 件 左右 ) ， 但 它 在 空间 理解 以 及 其 他 一 些 方面 比 左 半 脑 更 有 


优势 ， 如 分 析 地 图 或 识别 人 脸 。” 


简单 逻辑 表明 ， 这 个 二 分 法 可 以 解释 为 什么 一 些 人 倾向 于 分 析 而 另外 一 些 人 倾向 于 直觉 。 有 些 人 很 快 就 对 斯 佩 里 的 研究 进行 
推断 ,创建 了 一 种 全 新 的 以 这 种 信念 为 基础 的 心理 学 理论 : 左 半 脑 是 理性 思维 、 逻 辑 和 线性 思考 的 源泉 ， 而 右 半 脑 是 情感 、 创 新 
和 想象 的 摇篮 ， 对 所 有 人 而 言 ， 如 果 任 何 一 个 半 脑 占据 支配 地 位 ， 那 么 这 个 人 不 是 左 脑 型 的 就 是 右 脑 型 的 。 


内 部 空间 
在 公众 普遍 对 大 脑 深 感 兴 趣 的 时 候 ， 斯 佩 里 开拓 性 的 研究 一 度 拥有 广大 读者 。 那 时 是 刊物 出 版 的 全 盛 时 期 ，《 生 活 》 杂 志 芯 


发 行 量 达 上 百 万 册 。 所 以 当 《 生 活 》 杂 志 在 1971 年 10 月 1 日 开始 推出 一 个 关于 大 脑 的 插图 系列 (这 个 系列 有 5 个 部 分 ) 时 ， 立 即 
吸引 了 公众 的 关注 ( 见 图 5-2) 。 


PART II 


The amazing cells 
that command 
our bodies 


图 5-2 《生活 》 杂 志 在 1971 年 10 月 推出 一 个 包含 5 个 部 分 的 关于 大 脑 的 插图 系列 引起 公众 对 神经 科学 的 关注 


“ 令 人 好 奇 的 科学 前 沿 的 奇迹 和 秘密 。” 《生活 》 杂 志 封 面 的 头条 这 样 写 道 ， 底 下 的 副标题 则 声称 “ 配 有 非 几 的 照片 ”。 这 
些 照 片 的 确 是 非凡 的 : 几 十 张 血管 、 组 织 、 神 经 元 和 其 他 部 位 的 彩色 图 像 ， 很 多 是 通过 电子 显微镜 拍摄 的 。 展 示 了 一 个 存在 我 们 
每 个 人 体内 的 神奇 世界 。 好 莱 坞 已 经 在 1996 年 的 奥斯卡 获奖 电影 《神奇 旅途 》 (Fantastic Voyage) 里 将 观众 带 进 那 个 世界 。 
《神奇 旅途 》 之 后 衍生 了 一 连 串 的 书籍 和 连环 画 ， 以 及 一 部 连续 剧 。 





宇宙 中 最 具有 组 织 性 的 小 规模 物质 ， 这 些 3 磅 重 的 电化 学 细胞 在 变化 中 蔚 壮 成 长 ， 使 我 们 可 以 动 、 看 、 思 考 和 创造 ， 
可 以 爱 ， 可 以 意识 到 自己 的 行动 。”《 生 活 》 杂 志 的 编辑 写 道 


自从 第 一 次 意识 到 大 脑 的 存在 ， 人 类 就 努力 去 理解 它 的 奇迹 和 苦难 ， 在 保护 它 的 骨头 上 馈 粗 孔 ， 随 意 将 道德 和 知识 价值 安置 在 它 外 层 表面 上 的 
中 块 和 隆起 上 。 人 关 在 当时 和 现在 的 目标 是 一 致 的 : 真正 理解 天 脑 是 如 何 运 作 的 ， 理 解 如 何 利 用 这 些 知 识 来 治疗 疾病 和 提高 生活 质量 。 今 天 ， 
从 几 十 种 学 科 汇 聚 而 来 的 上 千 位 科学 家 努力 实现 这 些 目标 ， 对 地 球 上 人 类 最 后 一 个 伟大 的 科学 领域 进行 最 后 的 攻击 。 















































































































































如 果 说 人 造 卫 星 开辟 了 外 太空 的 探索 之 旅 ， 那 么 这 些 研究 者 早已 在 探索 外 太空 了 ， 就 好 像 一 些 研究 者 已 经 开始 描述 大 脑 领域 
一 样 。 但 是 他 们 过 去 真 的 成 功 了 吗 ” 在 那 篇 华丽 的 文章 中 ，《 生 活 》 杂 志 的 编辑 用 那 篇 华丽 的 文章 在 神经 系统 科学 领域 上 制造 出 


了 戏剧 性 。 


“困难 重重 一 一 而 且 险 象 环 生 ，” 《生活 》 杂 志 编 辑 写 


10 年 的 顷 密 研究 依旧 没 能 解答 许多 基本 的 问题 。 事 实 上 ， 大 脑 可 能 被 那些 复杂 得 无 法 理解 的 原理 所 统治 。 即 使 人 类 的 确 在 学 习 拆 掉 那些 消磨 
生命 的 机 制 ， 但 他 们 终 将 会 发 现 自己 所 掌握 的 只 是 那些 被 误 用 的 知识 。 


左右 脑 的 故事 安慰 我 们 说 ,我们 能 够 成 为 自己 大 脑 的 主人 。 这 是 一 片 可 以 让 一 种 新 的 心理 学 理论 在 上 面 生根 发 芽 的 沃土 。 
















































































左右 半 脑 的 故事 甚至 在 斯 佩 里 获得 诺 贝尔 奖 之 前 就 已 经 在 流行 文化 中 传播 了 。 在 《生活 》 杂 志 推 出 大 脑 系 列 之 后 的 两 年 间 ， 
它 的 势头 逐渐 增 大 ， 那 时 《纽约 时 报 》 (New York Times) 和 《星期 日 杂志 》 (Sunday Magazine) 都 刊登 了 一 篇 名 叫 “我 
们 不 是 左 脑 型 ， 就 是 右 脑 型 ” (We are Left-Brained or Right-Brained) 的 文章 。 


“两 种 截然 不 同 的 人 占据 了 我 们 的 头脑 ，” 文 章 在 开篇 写 道 ，“ 存 在 我 们 大 脑 的 左右 半球 里 ， 它 们 就 像 两 个 秦 盖 在 中 央 脑 干 
上 的 壳 。 其 中 一 个 半球 控制 语言 、 善 于 分 析 并 占据 支配 地 位 ; 另 一 个 则 擅长 艺术 。” 文 章 附 有 一 张 斯 佩 里 在 加 利 福 尼 亚 理工 学 院 
实验 室 时 的 照片 ， 以 及 一 张 将 大 脑 分 为 两 个 半球 的 绘图 。 

第 二 年 ， 杰 出 的 心理 学 家 罗伯特 E. 奥 恩 斯 坦 (Robert E.Ornstein) 撰写 了 他 探索 这 一 领域 诸多 文章 的 第 一 篇 ， 他 的 观点 被 
1974 年 7 月 8 日 那 一 期 的 《时 代 》 (Time) 杂志 重点 报道 。1976 年 ，《 哈 佛 商业 评论 》 (Harvard Business Review) 刊登 了 题 
为 “ 左 半 脑 计划 ， 右 半 脑 管理 ” (Planning on the Left Side and Managing on the Right) 的 文章 ， 用 来 训练 管理 人 员 如 何 
更 好 地 运用 这 两 个 被 垂直 分 开 的 大 脑 半球 。1977 年 ， 发 行 广泛 的 《今日 心理 学 》 (Psychology Today) 以 显眼 的 方式 刊登 了 左 
右 半 脑 的 故事 。 其 他 数 不 清 的 文章 发 表 在 专业 的 和 一 般 娱乐 性 的 杂志 上 。 大 量 书籍 也 开始 出 现 。 

Binge: 左右 半 脑 的 故事 不 仅 吸引 对 心理 学 感 兴趣 的 人 ， 同 时 也 吸引 那些 只 想 提 升 自我 的 人 。 这 些 主张 似乎 是 以 坚实 
的 科学 原理 为 基础 。 他 们 许诺 ， 这 些 建议 不 仅 对 个 人 事务 ， 而 且 对 人 际 关系 和 工作 都 很 有 用 。 


这 并 不 是 为 科学 而 科学 ， 而 是 一 条 通 向 更 美好 生活 的 道路 。 每 个 人 都 能 踏 上 这 条 道路 。 


细 校 未 节 


尽管 斯 佩 里 确实 记录 了 左右 半 脑 功能 之 间 的 深刻 区 别 ， 但 他 没有 打算 让 他 的 研究 成 为 心理 学 一 条 新 分 支 的 基础 。? 在 《神经 
心理 学 》 (Neuropsychologia) 期 刊 上 的 一 篇 论文 中 ， 斯 佩 里 发 出 警告 “总 的 来 说 ， 在 实验 中 观察 到 的 左右 半 脑 认 知 方式 的 巨 
大 差异 是 一 种 很 容易 就 会 失控 的 观点 .…… 在 正常 的 完整 大 脑 中 ， 两 个 半球 往往 作为 一 个 整体 紧密 合作 ， 记 住 这 一 点 非常 重要 。 " 


当然 ， 还 存在 这 样 的 问题 : 研究 病人 得 出 的 所 有 结论 的 基础 都 只 是 病人 。 他 们 的 大 脑 是 不 正常 的 (另外 ， 他 们 从 没 动 过 手 
术 ) 。 所 以 就 存在 这 个 悬而未决 的 问题 : 这 些 结论 有 多 少 是 可 以 被 假设 运用 到 那些 大 脑 没有 被 切 成 两 半 的 正常 人 身上 ? 
然而 ， 那 只 是 细 枝 末节 。 


1981 年 10 月 ， 斯 佩 里 被 宣布 获得 诺 贝 尔 奖 ， 这 个 消息 大 大 提升 了 他 的 知名 度 。 只 是 在 10 月 ，《 纽 约 时 报 》 就 刊登 了 10 篇 关 
于 斯 佩 里 和 他 的 裂 脑 研 究 的 文章 。 “在 此 基础 上 ，” 文 章 这 样 报道 ，“ 神 经 系统 科学 家 已 经 假设 两 个 大 脑 半球 会 进一步 分 工 ， 例 


如 ， 左 半 脑 可 能 会 处 理 罗 辑 、 数 学 和 分 析 性 思维 ， 而 右 半 脑 则 是 艺术 和 音乐 能 力 的 所 在 地 。“ 
这 些 关 于 左右 半 脑 的 想法 建立 在 彼此 的 基础 上 ， 很 快 就 演变 成 流行 文化 的 一 场 雪山 ( 见 图 5-3) ; 在 研究 中 心 之 外 ， 随 着 左 
右 脑 理论 的 流行 版 本 被 公众 广泛 接受 ， 神 经 心理 学 和 神经 解剖 学 大 多 数 更 加 细小 和 谨慎 的 发 现 就 被 人 遗忘 了 。 


左 半 脑 功能 右 半 脑 功能 


分 析 思 维 
逻辑 性 
推理 
科学 和 数学 
阅读 和 写作 


数字 技巧 





图 5-3 ”传说 中 左右 半 脑 的 主要 功能 


传说 中 左 半 脑 和 右 半 脑 的 主要 功能 ， 以 流行 故事 为 依据 。 

















如 今 ， 你 可 以 像 许多 人 那样 在 YouTube 上 观看 “旋转 舞女 ”的 视频 ， 并 被 要 求 回 答 这 样 的 问题 : “你 看 到 的 舞女 是 顺 时 针 
旋转 还 是 逆 时 针 旋 转 ?” 如 果 是 顺 时 针 ， 说 明 你 更 多 运用 的 是 右 半 脑 ， 反 之 亦 然 。” “旋转 舞女 ”还 有 它 自 己 的 维基 百科 网 页 。 
(实际 上 ， 这 个 “测试 ”不 过 是 一 种 视 错 觉 ， 你 的 选择 取决 于 你 所 关注 的 那 部 分 图 形 ; 其 创建 者 是 日 本 网 页 设计 者 Nobuyuki 
Kayahara。) 


另 一 个 自我 测试 承诺 可 以 揭示 “你 的 大 脑 是 否 适 合 一 个 创造 性 的 职业 ”。 而 另 一 个 测试 〈 你 可 以 在 很 多 网 站 上 进行 这 个 测 
int) 据说 ， 可 以 确认 “大 脑 半球 优势 ”。 青 少年 可 以 参加 他 们 自己 的 测试 ， 声 称 其 结果 可 以 “改善 你 的 学 习习 惯 ”。 如 果 这 些 作 
者 值得 相信 ， 那 么 所 有 人 都 可 以 从 另 一 个 将 精确 的 “大 脑 运用 百分率 ”分 配给 每 个 半球 的 测试 中 获 益 了 。 


似乎 没有 人 会 因为 太 过 年 轻 而 不 能 从 这 些 测试 中 获 益 。 玩 具 和 光盘 也 许 能 “发 展 ” 你 足 中 学 步 的 孩子 的 左 半 脑 或 右 半 脑 [如 
斯 蒂 人 芬 ' 霍 金 (Stephen Hawking) RARS (Georgia O' Keeffe) ， 看 你 选择 ]， 而 年 龄 大 一 点 的 孩子 可 能 得 益 于 一 
个 古老 的 计算 工具 : “我 们 怎么 可 以 一 次 性 激活 大 脑 的 两 个 部 分 ? 学 习 打 算盘 可 以 实现 这 一 目标 。” 一 个 商人 断言 。 而 另 一 个 网 
站 宣称 ，“ 大 脑 综合 体 意 味 着 左右 半球 会 共同 运作 ， 这 将 使 你 的 大 脑 运 用 率 提高 5%~10%。” 


人 们 似乎 不 费 吹 灰 之 力 就 可 以 获得 这 些 改善 ， 而 这 些 改善 甚至 还 涉及 “本 性 治疗 ” (essence therapy) ， 如 它 所 说 : “A 
右 脑 的 本 质 可 以 帮助 维持 左 半 脑 和 右 半 脑 之 间 的 平衡 。” 另 一 则 广告 则 承诺 : “支持 身体 协调 性 、 冥 想 、 创 造 性 、 心 理 和 情感 平 
衡 。” 





问题 是 ， 这 些 声 称 都 大 过 夸张 





大 部 分 的 声称 与 其 说 是 科学 ， 还 不 如 说 是 流行 神话 。 


左右 脑 密切 协作 


几 十 年 来 ， 研 究 者 都 已 经 知道 所 有 关于 左右 脑 差异 的 武断 说 法 都 缺乏 严谨 的 科学 基础 。 尽 管 他 们 并 不 高 调 ， 却 能 够 可 信 地 证 
明 大 众 文化 版 本 的 左右 脑 理论 未 能 充分 地 展现 大 脑 真正 运作 的 方式 。 


例如 ， 左 半 脑 通常 被 描述 成 语言 型 ， 而 右 半 脑 则 是 感知 型 的 ， 这 种 区 分 却 无 法 上 升 到 普遍 性 。 事 实 上 ， 两 个 半球 经 常 对 这 两 
类 活动 都 有 贡献 ， 但 是 以 不 同 的 方式 巧妙 地 进行 。 


思考 语言 : 通常 来 说， 左 半 脑 能 够 产生 正确 的 词语 顺序 ， 例 如 ， 我 们 会 说 “我 有 两 只 左 脚 ”， 而 不 是 “我 两 条 左 脚 有 ” 。 
(万 达 那 口 医 脚 的 英语 可 能 说 明了 他 那 外 星人 大 脑 中 的 左 半球 没有 达到 人 类 的 标准 。) 但 右 半 脑 对 语言 的 作用 也 很 重要 : 它 能 提 
取 上 暗含 的 意义 一 一 说 话 者 的 确 没有 两 只 左 脚 ， 但 身体 协调 性 却 出 现 了 问题 ， 就 好 像 一 个 被 诅咒 的 人 真 的 拥有 两 只 左 脚 〈 即 每 只 
脚 的 最 右边 是 大 脚趾 ， 最 左边 是 小 脚趾 ) 的 时 候 ， 他 就 会 出 现 这 种 情况 。 


尽管 左 半 脑 控制 语言 ， 但 它 在 语法 和 理解 上 依旧 扮演 一 个 重要 的 角色 ; 右 半 脑 不 仅 在 理解 合意 ， 还 在 弄 懂 和 形成 动词 性 隐喻 
和 山上 默 上 发 挥 着 关键 的 作用 ， 它 主要 负责 帮助 我 们 理解 说 话语 调 变 化 的 意义 ， 如 疑问 句 结尾 处 的 声调 。 两 个 半球 一 般 在 提取 意义 
上 也 得 到 非常 关键 的 作用 。 确 实 ， 神 经 影像 研究 决定 性 地 显示 两 个 半球 都 涉及 语言 处 理 的 很 多 方面 。 


同样 地 思考 一 下 知觉 ， 例 如 ， 如 果 你 看 到 一 座 房 子 ， 左 半 脑 就 会 让 你 识别 大 门窗 户 和 其 他 部 位 的 形状 ， 而 右 半 脑 则 让 你 捕捉 
房子 的 整体 轮廓 。 同 时 ， 左 半 脑 将 根据 分 类 指定 各 部 位 的 相对 位 置 ， 例 如 “窗户 在 前 门 的 左边 ”， 而 右 半 脑 根据 特定 的 距离 来 指 
定位 置 ， 如 利用 窗户 和 大 门 之 间 的 精确 距离 。 可 见 ， 大 脑 成 像 研究 显示 : 两 个 半球 都 涉及 感知 处 理 的 很 多 方面 。 


更 严重 的 问题 不 只 是 所 谓 的 专家 将 人 们 分 为 “ 右 脑 型 。 或 “ 左 脑 型 。， 而 是 依据 过 于 简单 的 二 分 法 对 大 脑 进 行 划分 : 如 左 半 
脑 是 言语 、 分 析 和 风 辑 型 的 ， 而 右 半 脑 是 感知 、 直 党 和 情感 型 的 。 它 并 不 是 以 这 种 方式 区 分 的 。 


两 个 基本 问题 是 : 


第 一 个 基本 问题 是 ， 两 个 大 脑 半球 的 小 区 域 在 不 同方 面 上 有 专门 性 ， 但 这 些 专门 性 是 很 特定 的 。 例 如 ， 靠 近 左 半球 前 侧 的 区 
域 善于 控制 舌头 、 嘴 层 和 声带 在 发 声 时 的 运动 ; 右 半 球 相应 的 区 域 对 控制 歌唱 中 的 这 些 运动 很 关键 。 同 样 ， 左 半球 的 一 个 位 于 太 
阳 穴 底下 的 区 域 可 以 将 视觉 所 感知 的 客体 细节 进行 分 类 ， 而 右 半球 的 相应 区 域 则 将 视觉 所 感知 的 客体 整体 轮廓 进行 分 类 。 此 外 ， 
左 半 球 另 一 个 位 于 太阳 穴 底下 的 区 域 能 够 将 语音 组 织 成 一 种 我 们 熟悉 的 语音 单位 ， 而 右 半球 的 相应 位 置 则 处 理 环 境 声音 (如 流水 
的 声音 和 动物 的 叫 声 ) ， 等 等 。 


尽管 有 时 大 脑 的 小 区 域 在 两 个 半球 上 的 运作 各 不 相同 ， 但 有 关 它 们 不 同 运作 方式 的 描述 可 能 没有 任何 共同 点 。 例 如 ， 控 制 语 
言 和 控制 唱歌 之 间 的 差异 与 对 部 分 进行 分 类 和 对 整体 轮廓 进行 分 类 之 间 的 差异 存在 什么 关系 ? 所 以 ， 当 你 将 这 些小 区 域 集中 成 一 
个 大 区 域 时 ， 所 有 共同 关系 很 快 就 会 破裂 ， 即 简单 的 二 分 法 无 法 描述 这 个 大 区 域 的 特征 。 


被 记录 下 来 的 左右 半 脑 功能 的 差异 并 不 是 流行 文化 所 概括 的 那样 ， 但 它们 在 真正 理解 大 脑 的 功能 上 极其 重要 。 即 使 是 细节 末 
枝 也 很 重要 。 


第 二 个 基本 问题 是 ， 每 一 个 特 化 的 大 脑 区 域 并 不 是 单独 的 ， 而 是 作为 一 个 系统 的 一 部 分 进行 运作 ， 这 个 系统 包括 大 脑 其 他 很 


多 区 域 ， 甚 至 包括 另 一 个 脑 半 球 上 的 区 域 。 


例如 ， 为 了 完全 理解 一 种 语言 ， 你 需要 了 解 句法 (句子 的 结构 ， 左 半 脑 能 更 好 地 完成 ) 和 语调 变化 的 意义 ( 右 半 脑 能 更 好 地 
完成 ) ， 了 解 意义 是 如 何 被 前 释 的 (两 个 半 脑 共同 协作 ) 。 换 言 之 ， 两 个 半球 是 一 个 单一 系统 的 一 部 分 。 让 我 们 回 到 自行 车 的 例 
FH: 它 有 把 手 、 座 位 、 踏 板 、 齿 轮 、 链 条 和 车 轮 。 所 有 零件 共同 合作 来 实现 一 个 特定 的 目标 (帮助 一 个 人 迅速 而 轻松 地 从 一 个 
地 方 移 到 另 一 个 地 方 ) 。 独 立 的 零件 不 会 有 大 作为 。 机 器 的 力量 在 于 零件 如 何 共同 协作 。 同 样 的 道理 也 适用 于 大 脑 。 


所 以 ， 两 个 大 脑 半 球 的 确 有 区 别 ， 然 而 却 是 在 一 个 比 大 众 出 版 物 和 互联 网 所 宣称 的 更 为 特定 和 具体 的 层面 上 。 并 不 是 说 一 个 
半 脑 是 “逻辑 的 ”而 另 一 个 是 “直觉 的 ”， 也 不 是 说 一 个 半 脑 更 “善于 分 析 ” 而 另 一 个 更 “具有 创造 力 ”。 两 个 半 脑 在 逻辑 和 直 
觉 思维、 在 分 析 和 创造 性 思维 上 都 发 挥 着 重要 的 作用 ， 等 等 。 流 行 版 本 中 的 所 有 区 别 都 涉及 复杂 的 功能 ， 这 些 功能 由 多 层 处 理 

(一 些 功能 左 半 脑 中 可 能 会 运行 得 更 好 ， 而 一 些 在 右 半 脑 中 可 能 会 运行 更 好 ) 完成 ， 但 不 能 说 所 有 功能 都 是 其 中 一 个 或 另 一 个 半 
脑 的 全 部 功劳 。 

两 个 半 脑 绝对 不 是 单独 存在 ， 而 是 共同 协作 ， 如 斯 佩 里 所 记录 的 那样 。 它 们 不 是 相互 竞争 的 或 进行 某 种 大 脑 拔 河 比赛 的 独立 
系统 。 一 个 半球 不 是 一 个 没有 纪律 的 孩子 ， 另 一 个 也 不 是 一 个 在 校园 里 大 发 脾气 的 扫兴 者 。 相 反 ， 如 我 们 所 强调 的 ， 大 脑 是 一 个 
单一 的 、 无 比 复杂 又 高 度 综合 的 系统 。 像 一 辆 保养 得 很 好 的 自行 车 零件 ， 大 脑 各 部 分 的 确 拥有 不 同 的 功能 ， 但 和 自行 车 零件 一 
样 ， 大 脑 各 部 分 也 是 共同 协作 的 。 


分裂 思 维 - 


如 果 大 众 文化 的 左右 脑 故事 缺乏 基础 ， 那 为 什么 近 半 个 世纪 以 来 它 在 谷歌 搜索 上 的 点 击 率 高 达 上 百 万 次 ? 为 什么 会 受到 像 奥 
普 拉 : 温 弗 瑞 (Oprah Winfrey) 和 畅销 书 作者 丹尼尔 : 平 克 (Daniel Pink) 这 样 受 人 尊重 的 人 物 的 赞成 ? 


X 


答案 不 只 是 因为 斯 佩 里 的 研究 和 他 的 诺 贝 尔 奖 吸引 了 媒体 热切 的 关注 ， 也 不 只 是 当今 互联 网 的 力量 。 答 案 可 能 在 于 我 们 是 为 
了 理解 和 永恒 叙说 人 类 经 验 的 本 能 追求 。 作 为 一 个 物种 ， 我 们 似乎 天 生 就 会 尝试 去 前 明 我 们 遭遇 的 意义 ， 即 使 这 些 遭 遇 和 大 脑 一 
样 复杂 ， 所 以 我 们 创造 了 故事 ， 必 要 时 对 它们 进行 简化 。 从 根本 上 来 说 ， 这 不 算是 坏事 。 假 如 我 们 以 正确 的 方式 简化 故事 ， 描 述 
核心 观点 ， 省 去 对 错误 想法 的 介绍 。 


尽管 科学 家 和 研究 者 每 隔 一 段 时 间 就 会 发 出 警告 ， 但 左右 脑 故事 依旧 人 存在， 这 证 明了 左右 脑 故事 的 力量 ， 也 证 明了 我 们 对 简 
化 故事 的 支持 。 


早 在 1971 年 ， 蒙 特 利 尔 神经 学 研究 所 一 位 杰出 的 科学 家 布 伦 达 -米尔 纳 (Brenda Milner) ， 在 发 表 于 《英国 医学 公报 》 
(British Medical Bulletin) 期 刊 的 一 篇 文章 中 警告 不 要 过 度 阔 释 裂 脑 研究 。 在 她 的 研究 结论 中 ， 米 尔 纳 写 道 : “尽管 这 篇 论文 
已 经 强调 大 脑 半球 之 间 的 差异 ， 但 必须 注意 不 要 对 它们 进行 过 度 阐释。”5 年 之 后 ， 权 威 期 刊 《行为 与 脑 科 学 》 (Behavioral 
and Brain Sciences) 的 创建 人 (1978 年 ) 斯 特 万 - 哈 纳 德 (Stevan Harnad) Sie, 一 种 非 白 即 黑 的 偏 侧 化 二 分 法 已 经 “和 | 关 
于 脑 半 球 功 能 的 已 知事 实 密切 相关 ， 就 如 占星 术 和 天 文学 的 关系 一 样 。” 


1987 年 ,佩斯 大 学 的 心理 学 教授 泰 伦 斯 : 海 因 斯 (Terence Hines) 在 《管理 学 学 会 评论 》 (Academy of Management 
Review) 主张 ， 利 用 左右 脑 故事 来 提升 企业 绩效 的 尝试 就 像 “ 野 有 雁 的 追求 ”， 一 种 以 “大 脑 半球 差异 的 本 质 的 错误 看 法 ”为 基 
础 的 追求 ， 而 这 些 看 法 最 好 冠 名 为 神话 (他 的 强调 ) 。 科 学 文献 也 发 出 很 多 类 似 的 警告 。 


在 学 术 界 里 ,我们 听 不 到 这 些 持 相 反 意 见 者 的 大 部 分 声音 ,或 者 说 它们 被 忽视 了 。 即 使 对 一 些 身 在 科学 界 的 人 来 说 ， 对 左右 
脑 理 论 也 只 是 好 奇 而 已 ， 如 心理 学 家 奥 恩 斯 坦 (Ornstein) 在 他 那 本 1997 年 出 版 的 著作 《正确 的 思维 : 弄 懂 大 脑 半 球 的 意义 》 
(The Right Mind: Making Sense of the Hemispheres) 中 所 回忆 的 那样 。 回 想起 斯 佩 里 和 其 他 研究 者 在 20 世 纪 六 七 十 年 代 
的 实验 ， 他 写 道 : 


“分 裂 思 维 的 这 些 论证 吸引 了 我 们 全 部 的 注意 力 ! 尽管 思维 的 不 同 部 分 处 理 实际 问题 的 方式 是 不 同 的， 但 它 使 很 多 人 过 高 地 
评价 了 思维 的 分 裂 性 而 低估 了 它 的 统一 性 。 在 现实 生活 中 ， 一 个 被 分 离 的 大 脑 半球 并 不 会 单独 运作 ， 也 不 会 操纵 整个 过 程 。 两 个 
半球 不 仅 通 过 肝 凸 体 ， 还 通过 大 脑 所 有 的 下 部 结构 紧密 而 彻底 地 联系 起 来 …… 


我 们 已 经 讨论 过 一 个 人 习惯 的 思维 方式 是 上 脑 和 下 脑 两 部 分 的 合作 所 形成 。 我 们 也 已 经 讨论 过 简单 的 二 分 法 不 能 充分 解释 这 
两 部 分 的 功能 : 它们 必须 被 视 为 一 个 系统 ， 即 共同 协作 的 系统 。 在 很 多 方面 ， 上 脑 和 下 脑 系统 之 间 的 相互 作用 比 在 单独 一 个 系统 
里 发 生 的 处 理 更 加 有 趣 ， 信 息 更 为 丰富 。 我 们 将 在 第 6 章 讨 论 这 种 相互 作用 。 


第 6 章 ”相互 作用 的 系统 


菲 尼 亚 斯 盖 奇 (Phineas Gage) 在 新 罕 布什 尔 的 一 个 农场 长 大 ， 年 纪 轻 轻 就 显示 出 了 非凡 的 谋略 。 他 几乎 没有 受过 正规 的 

育 ， 但 在 十 几 岁 或 20 岁 出 头 的 某 个 时 候 ， 他 必定 是 认识 到 他 可 以 通过 脱离 家 庭 的 贫困 而 让 自己 过 得 更 好 。 机 会 来 了 : KEL 

业 时 代 的 早期 ， 那 个 时 代 ， 在 全 国 范围 内 ， 铁 路 数量 激增 ， 新 公司 纷纷 出 现 ， 新 路 线 不 断 兴建 。 盖 奇 学 习 建筑 知识 ， 渴 望 管 理 。 

他 被 证 实 的 确 是 一 位 优秀 的 策划 者 ， 懂 得 从 他 的 经 历 和 每 个 步骤 的 决策 中 获取 教 益 ， 这 是 他 的 一 个 成 功 秘方 。 到 1848 年 ， 他 已 
经 晋升 为 领班 。 


1848 年 9 月 13 日 ， 盖 奇 负责 一 个 小 组 来 修建 一 条 最 近 才 获得 特许 的 经 过 佛蒙特 州 卡 文 迪 什 镇 拉 特 兰 - 伯 灵 顿 的 铁路 。 就 在 那 
个 下 午 稍 晚 的 时 候 ， 盖 奇 用 一 把 名 叫 铁 夯 的 锥 形 金属 工具 将 炸药 塞 进 一 个 在 岩石 上 凿 出 的 洞口 里 。 瞬 间 的 分 神 ， 他 不 小 心 就 让 铁 
夯 撞击 到 洞口 的 另 一 侧 。 溅 起 的 一 点 火花 点 燃 了 炸药 ， 铁 夯 像 一 颗 巨大 的 子弹 笔直 地 射出 洞口 ， 刺 穿 他 的 脸 类 和 头 部 ， 毁 掉 了 他 
的 左 眼 ， 刊 去 了 他 大 脑 左 侧 项 部 和 底部 前 侧 的 一 个 重要 部 分 。 这 个 部 分 最 厚 的 地 方 达 3 英尺 [7 英寸 向 ， 直 径 为 1.25 英 尺 。 铁 夯 

落 在 他 身后 60 英 尺 之 外 的 地 方 。 


盖 奇 被 撞 倒 在 地 上 ， 陷 入 短暂 的 昏迷 ， 但 神奇 的 是 ， 几 分 钟 里 他 就 能 流利 地 说 话 ， 并 能 走动 。 他 被 牛 车 带 到 了 附近 的 一 间 旅 
馆 ， 请 来 当地 医生 爱德华 H. 威 廉 姆 斯 (Edward H.Williams) 为 他 治疗 。 


“医生 ， 这 个 事情 可 够 你 受 的 。 ”威廉 姆 斯 到 达 的 时 候 ， 盖 奇 说 。 


不 久之 后 ， 约 翰 M. 哈 洛 (John M.Harlow) 医生 接手 了 这 个 病例 。 盖 奇 躺 在 床上 的 血泊 里 ， 指 着 他 左 脸 正 的 洞 这 样 告诉 哈 
洛 : “ 铁 夯 穿 过 这 里 ， 并 刺 穿 我 的 头 部 。 ”这 个 描述 非常 精确 ， 却 令 人 不 安 。 


哈 洛 清洗 并 包扎 他 的 伤口 一 一 在 寻找 骨头 碎片 的 时 候 ， 他 插入 盖 奇 破裂 脸颊 里 的 左手 食指 甚至 可 以 碰 触 到 伸 入 盖 奇 头顶 的 
那个 洞 的 右手 食指 。 随 后 ， 哈 洛 记 录 了 他 的 观察 : “大 脑 从 开口 处 就 冒 出 来 ， 支 离 破碎 地 挂 在 头 友 上 .……. 明 显 地 看 到 和 感受 到 大 
脑 的 脉动 。” 

盖 奇 在 康复 期 不 断 受 到 感染 和 昏迷 。 他 一 度 准 备 好 了 棺材 。 尽 管 遭 遇 了 这 些 挫折 ， 但 他 还 是 挺 过 来 了 ， 他 的 语言 、 记 忆 和 运 
动 的 控制 能 力 相对 地 没有 受 损 。 他 的 病例 吸引 了 媒体 的 关注 。 波 士 顿 的 一 家 报纸 以 “一 个 令 人 震惊 的 现实 ”做 头条 ， 刊 登 了 一 位 
对 盖 奇 深 感 好奇 的 读者 的 来 信 一 一 众多 好 奇 者 中 的 一 位 ， 这 些 人 亲眼 看 见 盖 奇 在 卡 文 什 尔 康复 了 。 “我 们 生活 在 一 个 多 事 之 
秋 ，” 信 的 开篇 写 道 ，“ 但 是 如 果 一 个 人 被 一 把 13 磅 | 重 的 状 如 一 条 类 锐 棍棒 的 铁 夯 彻底 穿 过 头 部 ， 并 前 掉 了 一 部 分 大 脑 ， 而 
这 个 人 依旧 还 活着 ， 有 他 的 感 党 ， 我 们 可 能 会 高 声 惊 叫 ， 接 下 来 会 发 生 什 么 ?“ 


但 盖 奇 不 是 这 个 人 一 一 在 这 期 间 他 呼吁 科学 界 的 关注 。 哈 洛 按时 间 顺 序 记录 了 盖 奇 性 格 的 深刻 变化 。 


“ 头 部 没有 疼痛 ， 却 有 一 种 他 无 法 描述 的 奇怪 感觉 。” 哈 洛 在 1849 年 4 月 见 过 盖 奇 之 后 写 道 ， 那 个 时 候 事故 已 经 过 去 了 7 个 











他 申请 了 领班 《之 前 ) 的 职位 ， 但 还 没 决 定 是 去 工作 还 是 去 旅行 。 他 的 承包 商 认 为 他 在 受伤 前 是 所 有 雇用 者 中 最 有 效率 、 最 能 干 的 领班 ， 但 考 
虑 到 他 精神 上 的 明显 变化 ， 他 们 不 能 再 给 他 之 前 的 那个 职位 。 可 以 这 么 说 ， 他 的 智力 和 动物 习 1 P 他 时 不 时 
rear teem we gl gta 《以 前 他 不 会 有 这 些 举动 ) ， 一 点 也 不 会 尊重 他 的 同伴 ， 当 和 他 的 愿望 产生 冲突 的 时 候 他 不 会 退 
让 或 听取 别人 的 建议 ， 有 时 极其 固执 ， 反 复 无 常 又 优 柔 喜 断 ， 才 制订 好 未 来 要 操作 的 计划 就 因为 其 他 计划 和 1 MOTT SEP 尽管 在 智 
力 和 表现 上 就 像 一 个 孩子 ， 他 却 有 一 个 强壮 HAST Ain, 




























































































结果 ， 他 的 存在 就 变 成 了 一 种 悲伤 的 流动 形式 。 大 脑 受伤 但 依然 在 运作 ， 但 他 的 左 眼 永远 地 闭 合 ， 这 几乎 注定 盖 奇 要 在 人 间 
游荡 。 他 首先 在 新 英格兰 旅行 ， 展 示 他 自己 和 他 的 铁 夯 ， 显 然 这 是 以 赚钱 为 目的 的 。 哈佛 大 学 外 科 医 生 享 利 上 比 奇 洛 (Henry 
J.Bigelow) 对 他 进行 了 检查 ， 在 发 表 于 1850 年 的 一 期 《美国 医学 科学 杂志 》 (American Journal of the Medical Sciences) 
的 论文 中 写 道 ， 盖 奇 可 能 从 “已 记载 的 最 神奇 的 脑 受 损 历史 中 幸存 下 来 ”。 盖 奇 继续 旅行 ， 作 为 一 项 展品 在 P.T. 巴 纳 姆 马戏 团 工 
作 了 一 段 时 间 ， 在 以 淘金 热 吸引 外 国人 的 智利 作为 一 名 制服 工人 工作 了 几 年 。 


1960 年 ， 在 一 系列 的 闻 病 发 作 之 后 他 死 在 旧金山 ， 那 时 只 有 母亲 陪伴 着 他 。 他 的 大 脑 并 没有 被 保存 下 来 用 作 解 剖 ， 但 他 的 
颅骨 和 铁 夯 被 收藏 在 哈佛 大 学 华 伦 解 剖 学 博物 馆 。 他 那个 有 着 独特 洞口 的 颅骨 现在 已 成 为 博物 馆 网 站 首页 的 一 个 形象 ， 成 为 大 脑 
令 人 着 迷 又 困惑 的 不 朽 力量 的 一 个 可 怕 象 征 ( 见 图 6-1) 。 


研究 者 通常 认为 ， 菲 尼 亚 斯 盖 奇 的 悲伤 故事 证 明了 性 格 的 不 同方 面 ， 依 赖 大 脑 的 不 同 部 位 。 这 是 真 的 ， 但 相 比 之 下 ， 他 的 
变化 所 隐 合 的 意义 则 更 加 深刻 : 铁 夯 破 坏 了 他 上 脑 和 下 脑 的 部 分 区 域 ， 损 害 了 上 脑 和 下 脑 系统 之 间 的 合作 。 盖 奇 尤其 很 难 将 他 的 
情感 反应 、 目 标 和 行动 整合 成 计划 ， 也 很 难 知道 什么 时 候 应 该 坚持 一 个 计划 而 不 是 让 事态 脱离 他 的 掌控 。 








图 6-1 





年 轻 的 菲 尼 亚 斯 盖 奇 在 一 场 可 怕 的 事故 中 幸存 下 来 ， 这 次 事故 残酷 地 惩罚 了 他 ， 却 让 我 们 对 活体 大 脑 有 了 新 的 认识 。 


资料 来 源 : From the collection of Jack and Beverly Wilgus. 








损伤 并 不 只 是 破坏 某 些 能 力 而 已 ， 它 也 改变 了 盖 奇 之 后 运用 未 受 损 的 能 力 的 方式 。 他 在 事故 之 后 的 行为 不 只 反映 他 的 上 脑 和 
下 脑 系统 受 损害 的 事实 ， 也 反映 出 两 个 系统 如 今 相 互 作用 的 异常 方式 。 同 样 ， 理 查 德 ' 格 雷 戈 里 (Richard Gregory) 在 1961 年 
指出 ， 当 从 一 个 老式 收音 机 中 移 走 一 个 电阻 器 ， 收 音 机 可 能 会 发 出 噪声 。 为 什么 会 这 样 呢 》 并 不 是 因为 电阻 器 是 “噪声 消除 
器 ”， 拆 去 它 就 丧失 了 这 项 功能 。 相 反 ， 噪 声 的 产生 是 因为 在 损坏 之 后 ， 收 音 机 的 完整 部 分 相互 作用 的 方式 已 然 不 同 。 同 样 ， 在 
事故 之 后 ， 盖 奇 的 上 脑 和 下 脑 系 统 改 变 了 它们 共同 协作 的 方式 ， 变 化 了 的 相互 作用 也 会 改变 他 的 很 多 行为 。 


如 果 上 脑 和 下 脑 系统 之 间 正 常 的 相互 作用 遭受 破坏 ， 盖 奇 身体 机 能 运作 的 一 个 重要 方面 也 会 产生 毁 炎 性 的 改变 。 哈 洛 写 
道 : “在 他 受伤 之 前 ， 尽 管 没 有 受过 学 校 教育 ， 但 他 头脑 很 协调 ; 有 人 认为 他 是 一 个 精明 能 干 的 商人 ， 精 力 充沛 又 坚持 不 懈 地 执 
行 他 所 有 的 计划 。 他 受到 这 些 人 的 尊重 。 在 这 方面 上 ， 他 的 头脑 被 彻底 改变 了 ， 改 变 得 如 此 决绝 以 致 他 的 朋友 和 熟人 都 说 他 不 
再 是 盖 奇 了 ” 。“ 


盖 奇 以 前 足智多谋 而 又 体贴 ， 现 在 却 变 得 冲动 和 易 变 。 他 的 下 脑 系统 不 恰当 地 破坏 了 上 脑 系统 ， 让 他 在 认识 到 之 前 努力 的 后 
果 时 无 法 坚持 或 修正 计划 。 当 他 的 反应 阻碍 了 计划 的 开展 ， 他 就 会 被 激荡 的 情感 冲刷 ， 不 能 做 出 适当 的 反应 。 对 大 脑 两 个 系统 相 
互 作 用 的 方式 的 破坏 改变 了 盖 奇 与 他 人 建立 联系 以 及 应 对 生活 遭遇 的 方式 。 





我 们 已 经 强调 过 将 大 脑 视 为 一 个 系统 的 重要 性 ， 这 个 系统 包括 输入 、 输 出 和 为 输入 产生 适当 输出 的 专门 处 理 器 。 我 们 也 强调 
了 上 脑 和 下 脑 分 别 包括 专 门 的 小 系统 ， 这 些 系统 作为 大 系统 的 一 部 分 共同 协作 。 以 计算 机 作 类 比 很 诱 人 ， 从 某 种 程度 上 来 说 ， 这 
个 类 比 很 贴切 。 也 就 是 说 ， 大 脑 和 计算 机 都 在 处 理 信息 : 在 两 个 例子 中 ， 输 入 (例如 从 眼睛 到 大 脑 ， 从 照相 机 到 计算 机 ) 被 储 
存 、 转 换 和 操作 ， 最 后 产生 输出 〈 如 计算 机 语言 发 出 的 一 个 词语 或 屏幕 出 现 的 一 个 图 像 ) 。 


但 是 ， 大 脑 和 计算 机 处 理 信 息 的 方法 是 不 同 的 。 计 算 机 有 一 个 单独 的 中 央 处 理 器 、 执 行程 序 指令 的 硬件 、 为 了 迅速 读 取 数 据 
的 独立 的 随机 访问 内 存 (RAM ， 可 以 通过 增加 记忆 碎片 提升 内 存 ) 、 可 视 为 计算 机 “第 二 ”或 “存储 ”记忆 的 磁盘 或 固态 存储 
器 一 一 数据 和 程序 被 储存 在 那里 (即使 在 关闭 电源 的 时 候 ， 这 种 记忆 也 会 保存 信息 ) 。 相 比 之 下 ， 大 脑 在 中 央 处 理 器 和 记忆 之 
间 没有 明确 的 差别 : 大 脑 结构 既 可 以 长 时 间 地 保存 信息 (类 似 于 计算 机 的 磁盘 或 固态 存储 器 ) ， 也 能 够 短 时 间 地 保存 信息 (类 似 
计算 机 随机 访问 内 存 ) 。 





尽管 如 此 ， 从 计算 机 的 类 比 还 是 可 以 推断 出 ， 信 息 处 理 只 有 在 一 个 包含 多 个 协调 组 件 的 系统 下 进行 解读 。 为 了 举例 说 明 上 脑 
和 下 脑 系 统 之 间 相 互 作用 的 复杂 性 ， 我 们 可 以 以 一 个 两 层 商业 面包 店 作 比喻 。 


比如 说 ， 这 是 感恩 节 前 的 一 个 星期 ， 它 像 每 个 假期 季节 一 样 ， 因 为 消费 需求 的 不 断 增长 ， 面 包 店 需要 做 出 更 多 的 南瓜 派 。 面 
包 店 的 上 层 是 计划 生产 多 少数 量 的 派 和 其 他 烘焙 食品 的 主管 。 他 们 制订 计划 需要 考虑 各 种 信息 ， 如 季节 、 星 期 几 和 特定 原料 (如 
南瓜 ) 的 可 用 性 。 随 后 ， 他 们 安排 原料 的 顺序 。 随 着 感恩 节 的 接近 ， 他 们 监测 销售 、 预 订单 和 其 他 指标 的 情况 ， 调 整 南 瓜 派 应 该 
生产 的 数量 。 主 管 在 预期 值 的 基础 上 拟定 计划 ， 执 行 计划 ， 然 后 在 出 现 新 情况 的 时 候 修 正 计划 。 


同时 ， 在 下 层 ， 很 多 人 检查 有 没有 送 到 南瓜 、 面 粉 、 糖 和 其 他 原料 ， 对 原料 进行 分 类 ， 确 认 原 料 是 否 新 鲜 ( 扔 掉 所 有 变质 的 
原料 ) ， 将 它们 放 进 搅拌 器 和 烤箱 ， 等 等 。 他 们 整理 从 外 面 送 来 的 货物 ， 将 其 分 类 ， 然 后 解释 应 该 做 些 什么 。 


如 果 层 楼 间 没 有 联系 ， 就 不 能 生产 出 南瓜 派 (面包 或 其 他 烘焙 食物 ) 。 重 点 是 ， 它 们 之 间 的 确 存在 联系 。 楼 上 拟定 的 计划 会 
传递 给 下 层 的 人 员 ， 这 样 下 层 人 员 就 会 做 好 接收 某 些 原料 和 监测 某 些 信息 的 准备 ;下 层 烘 焙 工作 的 结果 和 所 追踪 到 的 信息 反馈 到 
楼 上 ， 这 样 主管 就 能 了 解 计划 的 进展 ， 然 后 相应 地 对 它们 进行 调整 。 


南瓜 派 的 销量 没有 达到 预期 时 ， 会 出 现 什 么 状况 呢 ” 下 层 销售 人 员 会 将 监测 到 的 信息 传递 给 楼 上 的 主管 。 楼 上 这 些 主管 于 是 
按照 比例 缩减 第 二 天 南瓜 派 的 生产 量 ， 相 应 地 减少 南瓜 和 其 他 原料 的 预订 量 。 下 层 的 工作 人 员 被 告知 希望 减少 所 有 原料 的 数量 ， 
然后 根据 改变 的 数量 来 开展 工作 。 随 后 ， 他 们 给 楼 上 报告 实际 送 来 的 货物 数量 。 如 果 他 们 所 报告 的 某 种 特定 原料 的 数量 比 期 望 的 
多 了 或 少 了 ， 主 管 就 会 联系 相关 原料 (南瓜 、 面 粉 、 糖 等 ) 的 供应 商 ， 和 他 们 进行 协商 一 一 确保 如 果 送 来 的 货物 太 多 ， 面 包 店 
不 必 支 付 超过 他 们 要 求 的 部 分 的 费用 ， 或 者 如 果 送 来 的 贷 物 太 少 ， 面 包 店 要 有 足够 的 原料 来 应 付 订单 量 。 


让 我 们 回 到 有 关 大 脑 的 内 容 ， 思 考 以 下 例子 : 因为 你 想 上 网 ， 所 以 上 脑 系统 首先 要 制订 一 个 计划 : 开局 计算 机 ， 然 后 访问 浏 
览 器 。 在 开启 计算 机 之 后 ， 上 脑 系统 期 望 看 到 登录 屏幕 ， 当 它 出 现 (由 下 脑 系统 记录 ) 、 开 始 按键 盘 时 ， 上 脑 系 统 就 制订 输入 密 
码 的 计划 。 上 脑 系统 不 仅 生成 命令 来 控制 手指 ， 而 且 在 每 个 字母 出 现 的 时 候 还 生成 了 关于 “你 应 该 看 到 什么 ”的 期 望 。 它 接收 从 
下 脑 传 来 的 “哪个 字母 会 出 现 ”的 输出 ， 如 果 出 现 的 不 是 预期 中 的 字母 ， 上 脑 系 统 就 会 注意 到 (如 果真 是 这 样 ) 并 对 计划 进行 修 
正 ， 改 正 错误 。 


这 不 是 要 将 下 脑 系统 的 贡献 缩减 到 最 小 限度 。 当 你 看 到 计算 机 屏幕 的 时 候 ， 下 脑 系 统 将 像素 组 织 成 与 文字 、 图 片 一 致 的 模 
式 ， 然 后 将 关于 你 之 前 所 见 物 的 全 部 储存 信息 和 这 些 模 式 进 行 比较 ， 如 果 匹 配 ， 它 就 能 将 与 被 识别 的 客体 模式 有 天 的 之 前 信息 应 
用 到 当前 情况 。 当 你 看 到 9 这 一 标志 时 : 你 就 知道 是 “禁止 ”的 意思 ， 因 为 你 之 前 看 过 这 一 标志 ， 并 且 在 记忆 中 储存 了 它 的 意 
义 。 当 你 的 下 脑 系 统 将 从 眼睛 传 来 的 输入 和 储存 的 模式 进行 匹配 时 ， 你 就 能 将 与 所 见 物 有 关 的 信息 应 用 到 当前 模式 。 但 除 此 之 
外 ， 和 产生 输入 的 客体 有 关 的 情感 优先 帮 你 做 出 了 判断 。 如 果 你 遇 到 一 些 天 生 就 有 价值 的 东西 (如 在 人 行道 上 的 一 张 100 美 元 的 
钞票 ) 或 天 生 令 人 反感 的 事情 (人 行道 上 的 狗 凌 ) ， 你 可 能 会 中 断 正在 进行 的 行为 ， 为 了 先 做 别 的 事情 ( 弯 腰 捡 起 钞票 或 者 移 到 
KARARRI) 。 


而 且 ， 不 只 是 上 脑 系 统 利用 下 脑 系 统 传 来 的 输出 来 接收 执行 一 项 计划 所 产生 的 后 果 的 反馈 ， 上 脑 系 统 产 生 的 期 望 还 能 使 下 脑 
系统 产生 偏见 ， 所 以 它 可 能 以 特定 方式 对 输入 进行 分 类 。 也 就 是 说 ， 上 脑 对 下 脑 进行 调整 ， 这 样 ， 下 脑 就 能 很 容易 接收 所 期 望 的 
东西 。 例 如 ， 对 一 个 在 黄昏 聚拢 牛 群 的 农场 主 来 说 ， 即 使 是 一 片 与 牛 的 形状 相似 的 一 闪 而 过 的 阴影 也 会 被 他 的 大 脑 归 类 为 一 头 
牛 。 为 什么 ?因为 农场 主 的 期 望 (上 脑 系统 所 产生 的 ) 使 下 脑 系 统 产生 偏见 ， 才 将 输入 归 类 为 一 头 牛 ， 即 偏见 如 此 强烈 ， 以 至 于 
很 少 有 输入 能 具备 成 为 预期 客体 的 资格 。 


此 外 ， 下 脑 利 用 上 脑 来 前 释 这 个 世界 。 下 脑 自动 将 客体 进行 分 类 ， 解 释 场景 ， 通 过 和 预先 储存 在 记忆 中 的 信息 进行 匹配 的 方 
式 来 揭示 情况 。 但 有 时 我 们 会 碰 到 与 我 们 所 熟悉 的 信息 不 匹配 的 客体 和 时 间 的 组 合 ; 我 们 所 熟悉 的 可 能 是 个 别 客体 而 不 是 它们 组 
合 的 方式 。 


话说 你 看 到 一 个 人 单 腿 乱 跳 ， 两 只 手 都 穿着 袜子 ， 唱 着 《美丽 的 阿美 利加 》。 你 的 下 脑 留意 每 一 件 事 ， 把 这 些 信息 传递 给 上 
脑 ， 上 脑 随后 会 尝试 形成 一 个 故事 来 揭示 整个 事情 的 意义 一 可 能 是 一 个 兄弟 会 的 发 起 仪式 。 随 后 ， 上 脑 可 能 会 形成 一 个 计划 
来 证 实 或 否认 这 个 推测 ， 例 如 通过 询问 附近 一 个 可 能 是 兄弟 会 成 员 的 年 轻 人 来 了 解 情况 。 在 这 个 过 程 中 ， 上 脑 让 下 脑 事先 准备 ， 
这 样 就 更 容易 找到 那个 被 期 待 的 年 轻 人 。 毫 无 疑问 地 ， 两 个 系统 是 相互 作用 的 。 





根据 这 种 情形 ， 这 种 处 理 可 以 延续 很 长 一 段 时 间 ， 或 者 比 一 瞬 眼 的 工夫 还 短暂 。 让 我 们 观察 当 一 名 喷气 机 飞行 员 飞 回 航 空 母 
舰 时 所 涉及 的 认 知 功能 。 当 喷气 机 靠近 飞行 甲板 时 ， 在 飞行 员 眼 里 ， 甲 板 大 约 只 有 一 张 邮票 般 大 小 。 飞 行 员 缓慢 改变 对 喷气 机 的 
控制 ， 让 它 减速 ， 开 始 下 降 (所 有 这 些 都 是 对 上 脑 所 制订 计划 的 反应 ) 。 在 这 一 过 程 中 ， 飞 行 员 期 望 看 到 甲板 以 一 种 特定 的 方式 
变化 ,例如 ， 随 着 喷气 机 的 靠近 ， 它 应 该 会 逐渐 变 得 更 大 。 但 如 果 这 种 变化 (如 开始 在 下 脑 系 统 所 记录 的 ) 不 符合 预期 (上 脑 所 
记录 的 ) ， 飞 行 员 就 会 修正 计划 。 例 如 ， 如 果 一 个 重要 的 控制 被 错误 地 设置 或 发 生 了 故障 ， 飞 机 并 没有 开始 减速 ， 那 么 甲板 形状 
变 大 的 速度 就 会 比 预期 的 快 ， 下 脑 系统 留意 到 了 这 个 信息 ， 立 即将 这 个 信息 传递 到 上 脑 系统 。 上 脑 系 统 做 出 应 对 ， 上 脑 系统 处 理 
会 引导 飞行 员 检查 控制 情况 ， 试 着 找 出 故障 发 生 的 原因 。 当 飞机 控制 器 (它们 自己 相互 作用 的 “上 脑 和 下 脑 ”) 帮忙 解决 困难 
时 ， 飞 行 员 可 以 中 止 着 陆 ， 重 新 获取 高 度数 据 。 


飞行 员 在 瞬间 做 出 的 着 陆 决定 是 两 个 大 脑 系 统 卓 越 的 相互 作用 能 力 的 一 个 证 明 。 没 有 系统 间 的 合作 ， 飞 行 员 也 许 永远 都 无 法 
将 飞机 驶 向 天 空 ， 更 不 用 说 安全 返航 了 。 


如 我 们 在 第 3 章 所 讨论 的 ， 上 脑 和 下 脑 之 间 人 存在 大 量 的 联结 。 例 如 ， 一 大 束 被 称 为 弓 状 束 的 神经 纤维 从 硒 叶 延伸 到 额 叶 中 涉 
及 语言 形成 的 区 域 。 大 量 联结 往复 于 颗 叶 储存 记忆 的 区 域 和 上 脑 系 统 的 各 个 部 分 。 显 然 ， 大 脑 的 两 个 系统 也 属于 一 个 更 大 更 综合 
系统 的 一 部 分 。 如 我 们 将 在 下 一 章 所 阅读 到 的 ， 上 脑 和 下 脑 系 统 的 相互 作用 产生 4 种 认 知 模式 ， 这 4 种 认 知 模式 将 成 为 本 书 之 后 
章节 的 重点 。 





[1] 1 R=0.3048 2. 
[2] 1 英寸 二 0.0254 米 。 
[3] 14% =0.45359237F &,. 
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第 7 章 ” 四 种 认 知 模式 


如 今 ， 菲 尼 亚 斯 盖 奇 的 故事 经 常 被 收入 与 大 脑 相关 的 教科 书 里 ， 通 常 是 为 了 阐明 额 叶 区 域 的 功能 以 及 它 对 性 格 的 特定 贡 
献 。 教 科 书 极 少 注意 到 ， 这 个 损伤 产生 这 种 后 果 的 原因 是 上 脑 和 下 脑 系统 不 再 能 恰当 地 相互 作用 。 我 们 已 经 强调 过 这 一 事实 。 


但 除 此 之 外 ， 我 们 将 通过 认 知 模式 理论 以 一 种 全 新 的 方式 来 解释 菲 尼 亚 斯 盖 奇 受伤 的 影响 : 当 铁 夯 撕 掉 他 的 一 部 分 大 脑 
时 ， 就 改变 了 他 的 主导 型 认 知 模式 ， 改 变 了 他 接触 世界 、 与 他 人 互动 的 方式 。 


只 是 大 脑 受伤 的 话 ， 上 脑 和 下 脑 系 统 互相 作用 的 情况 并 没有 什么 不 同 。 尽 管 我 们 每 个 人 都 会 运用 大 脑 这 两 个 系统 (如 果 没 
有 ， 我 们 在 日 常生 活 中 就 不 能 行使 职责 ) ， 在 正常 范围 内 ， 人 可 能 或 多 或 少 都 会 依赖 每 一 个 系统 。 人 们 依赖 这 两 个 系统 的 程度 是 
不 同 的， 因此 两 个 系统 互相 作用 的 方式 也 有 区 别 。 上 脑 和 下 脑 系统 相互 作用 则 产生 不 同 的 认 知 模式 。 


我 们 的 理论 没有 假设 人 的 上 脑 或 下 脑 的 尺寸 是 有 差异 的 。 而 且 ， 有 些 人 经 常 依赖 于 其 中 一 个 系统 的 事实 并 不 意味 着 他 可 以 有 
效 地 运用 这 个 系统 。 例 如 ， 他 可 能 通常 依赖 上 脑 系统 ， 拟 定 很 多 计划 ， 但 这 些 计 划 并 不 出 彩 。 一 个 人 运用 上 脑 系统 的 有 效 程度 可 
能 与 智力 有 关 ， 这 一 点 和 模式 截然 不 同 。 事 实 上 ， 人 的 上 脑 和 下 脑 的 尺寸 有 差异 ， 运 用 其 中 一 个 或 另 一 个 大 脑 系 统 的 有 效 程度 也 
是 不 同 的 ， 但 这 都 不 是 认 知 模式 理论 要 告知 我 们 的 东西 。 


确切 地 说， 认 知 模式 产生 于 一 个 人 依赖 上 脑 和 下 脑 系统 的 程度 。 如 之 前 所 提 到 的 ， 我 们 始终 都 在 依赖 上 脑 和 下 脑 这 两 种 系 
统 ， 但 经 常 运用 到 的 可 能 只 是 应 对 一 种 情况 所 需 的 最 少量 的 处 理 。 在 其 他 时 候 ， 我 们 可 以 选择 性 地 运用 系统 。 打 个 比喻 ， 我 们 可 
能 需要 走 到 某 个 地 方 (大 脑 运用 最 少 的 处 理 来 对 情况 做 出 反应 ) ， 但 我 们 不 一 定 需要 跳舞 (跳舞 涉及 大 脑 可 选择 性 地 运用 的 功 
能 ) 。 这 就 是 我 们 在 这 里 所 强调 的 可 选择 性 的 用 法 ， 即 一 个 人 没有 受 环境 限制 时 运用 大 脑 一 个 系统 的 程度 ， 而 不 是 他 改善 了 和 世 
界 联 系 的 方式 一 一 这 种 方式 需要 运用 大 脑 一 个 或 两 个 系统 。 


在 之 后 的 章节 里 ， 当 我 们 谈论 运用 和 依赖 上 脑 和 下 脑 系统 的 时 候 ， 我 们 说 的 就 是 第 二 种 方式 ， 即 可 选 性 的 ， 尤 其 当 其 他 人 可 
能 不 以 这 种 方式 来 运用 系统 的 时 候 。 


以 第 二 种 方式 来 运用 这 些 系统 的 程度 是 有 连续 性 的 (范围 从 高 度 到 最 低 限 度 ) ， 但 对 实际 目标 来 说 ， 我 们 可 以 将 这 个 连续 范 
围 分 为 “高 ”和 “ 低 ” 两 类 。 如 我 们 将 在 第 8 章 所 讨论 的 ， 这 些 差异 (如 其 他 大 部 分 认 知 、 情 感 和 行为 的 特征 ) 可 能 形成 于 遗传 
特征 和 个 人 经 验 之 间 的 相互 作用 。 


通过 大 脑 的 两 个 系统 和 每 个 系统 存在 的 可 能 性 ， 我 们 可 以 确认 4 种 认 知 模式 一 一 与 他 人 互动 和 应 对 实际 情况 的 4 种 不 同 的 方 
法 ( 见 图 7-1) 。 


高 度 运 用 (ERK 最 低 限 度 运用 CEA) 


高 度 运 用 (下 脑 ) 行动 者 模式 感知 者 模式 
最 低 限度 运用 (TAX) 刺激 者 模式 适应 者 模式 


图 7-1 ”四 种 认 知 模式 
当 上 脑 和 下 脑 两 个 系统 都 被 高 度 运用 时 ， 行 动 者 模式 就 产生 了 。 


根据 我 们 的 理论 ， 当 人 们 以 这 种 模式 思考 时 ， 他 们 都 倾向 于 执行 计划 (运用 上 脑 系 统 ) ， 记 录 这 样 做 的 后 果 (运用 下 脑 系 
统 ) ， 随 后 在 反馈 情况 的 基础 上 调整 计划 。 受 伤 前 的 菲 尼 亚 斯 盖 奇 就 是 一 个 例子 。 受 伤 前 ， 盖 奇 经 常 依 赖 这 种 模式 来 工作 ; 如 
果 不 是 这 样 他 不 可 能 晋升 得 那么 快 、 提 升 到 那么 高 的 职位 上 。 但 受伤 之 后 ， 他 就 不 能 再 运用 这 种 模式 了 。 


习惯 运用 行动 者 模式 的 人 往往 适合 做 领导 者 。 他 们 可 能 管理 一 个 公司 ， 扮 演 校 长 的 角色 ， 或 者 在 课外 项 目 中 负责 修建 一 间 教 
堂 。 根 据 我 们 的 理论 ， 习 惯 运用 这 种 模式 的 人 在 那些 允许 他 们 计划 、 执 行 和 观察 到 行动 后 果 的 职位 上 应 该 感到 最 舒适 。 

你 可 能 认识 一 些 习 惯 运 用 行动 者 模式 的 人 。 她 也 许 是 一 个 街区 协会 的 主席 。 这 类 人 不 断 地 预测 未 来 、 拟 定 那些 会 付 诸 行动 的 
计划 。 例 如 ， 她 可 能 会 提出 一 个 更 聪明 的 方法 来 筹备 年 度 筹资 拍卖 会 ， 为 它 开 展业 务 ， 但 她 不 会 言 目 地 向 前 猛 冲 。 举 个 例子 ， 如 


果 一 个 计划 让 和 幕 捐 者 犹豫 不 决 ， 她 可 能 是 第 一 个 思考 哪里 出 错 和 下 次 如 何 做 得 更 好 的 人 。 
只 有 下 脑 系 统 被 高 度 运用 ， 而 上 脑 系 统 没 有 被 高 度 运用 的 时 候 ， 感 知 者 模式 就 产生 了 。 


习惯 运用 下 脑 系 统 的 人 尝试 深层 次 地 理解 他 们 所 感知 的 东西 。 他 们 解释 他 们 的 经 历 ， 并 将 它 放 入 情景 之 中 ， 试 图 解读 其 中 的 
含义 。 他 们 或 许 会 运用 上 脑 系统 来 讲述 故事 ， 以 此 来 和 弄 清楚 下 脑 所 记录 事情 的 含义 ， 但 他 们 没有 运用 上 脑 开 展 一 个 复杂 而 又 详细 
的 计划 ; 上 脑 在 很 大 程度 上 服务 于 下 脑 。 如 果 盖 奇 的 上 脑 系 统 能 更 好 地 将 来 自 下 脑 系统 的 输入 进行 分 类 ， 那 么 在 事故 发 生 后 ， 他 
的 状况 就 会 变 得 好 一 点 。 


在 其 他 人 中 ， 许 多 图 书 管理 员 、 自 然 学 家 和 牧师 似乎 也 习惯 依赖 于 感知 者 模式 。 如 果 认 知 模式 理论 是 正确 的 ， 依 赖 这 种 模式 
的 人 通常 会 在 一 个 群体 中 扮演 重要 的 角色 ; 他 们 能 够 对 事情 做 出 合理 的 解释 ， 并 提供 更 为 高 瞻 远 瞩 的 观点 。 在 商界 ， 他 们 通常 是 
团队 中 的 重要 成 员 ， 有 好 点 子 ， 聪 明 ， 但 并 不 总 是 能 够 获得 荣誉 。 


以 街区 协会 为 例 ， 运 用 这 种 模式 的 某 个 人 在 会 议 中 也 许 很 安静 ， 但 她 在 认真 聆听 ， 清 晰 地 了 解 事 情 的 发 展 。 她 不 轻易 发 表意 
Dh, 但 一 开口 便 是 一 些 有 充分 依据 的 建议 。 因 为 她 能 深刻 理解 她 所 听 到 的 东西 ， 所 以 她 的 观点 是 值得 考虑 的 。 例 如 ， 当 她 在 讲述 
关于 募捐 者 的 计划 时 ， 每 个 人 都 在 倾听 。 如 果 她 觉得 自己 发 现 了 瑕 羔 (如 她 认为 营销 信息 可 能 会 让 一 些 家 庭 琉 远 ) ， 那 么 她 可 能 
会 有 充分 的 理由 。 


当 只 有 上 脑 系 统 被 高 度 运用 ， 而 下 脑 系 统 没 有 被 高 度 运 用 的 时 候 ， 刺 激 者 模式 就 产生 了 。 


运用 这 种 模式 与 世界 互动 的 人 经 常 创 建 和 执行 计划 〈 运 用 上 脑 系统 ) 但 却 不 能 始终 如 一 地 、 准 确 地 记录 依据 这 些 计 划 行 动 的 
ER (运用 下 脑 系统 ) 。 他 们 也 许 富 有 创造 力 和 原创 性 ， 即 使 在 周围 所 有 人 都 用 思维 定 势 来 处 理 问题 或 事件 的 时 候 ， 他 也 许 能 
跳出 固有 思维 来 思考 。 但 与 此 同时 ， 这 种 人 也 许 总 是 不 能 做 到 “适可而止 ”一 一 他 们 的 行动 具有 破坏 性 ， 他 们 也 许 不 能 适当 地 
调整 行为 。 在 很 大 程度 上 ， 盖 奇 的 问题 不 是 他 无 法 记录 他 行为 的 后 果 ， 而 是 他 太 过 自由 地 运用 正在 发 生 的 情况 来 解释 他 的 计划 | 
损伤 破坏 了 上 脑 和 下 脑 系 统 之 间 一 贯 的 相互 作用 。 


一 般 而 言 ， 当 人 们 以 刺激 者 模式 进行 思考 的 时 候 ， 他 们 应 该 可 以 作为 团队 中 的 一 员 发 挥 重 要 作用 ， 然 而 ， 为 了 获得 最 大 的 成 
功 ， 他 们 不 应 该 成 为 唯一 的 领导 ， 而 应 该 和 其 他 人 进行 更 好 的 合作 ， 以 便 在 出 现状 况 的 时 候 帮 助 他 们 调整 计划 。 


你 可 能 认识 某 个 习惯 运用 这 种 模式 的 人 。 她 也 许 是 街区 委员 会 的 一 个 成 员 ， 即 一 个 随心 所 欲 的 、 一 分 钟 抛 出 一 个 想法 的 女 
人 。 你 可 能 想 要 立即 解雇 她 ， 但 她 的 一 些 想 法 很 不 错 ， 尽 管 她 自己 并 没有 努力 来 将 这 些 想法 分 类 。 如 果 让 她 负责 一 个 项 目 ， 她 的 
失败 率 和 成 功率 可 能 是 一 样 的 一 一 原因 未 必 是 这 个 计划 的 基本 观点 很 糟糕 ， 而 是 在 出 现 问题 时 她 无 法 在 全 局 上 对 计划 进行 调 
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当 上 脑 和 下 脑 系 统 都 没有 被 高 度 运用 的 时 候 ， 适 应 者 模式 就 出 现 了 。 


以 这 种 模式 进行 思考 的 人 既 不 擅长 启动 计划 ， 也 不 能 专注 地 对 他 们 的 经 历 进行 分 类 和 解释 。 相 反 ， 他 们 能 够 接受 新 思想 ， 被 
当前 事件 和 情况 的 直接 需求 所 吸引 。 如 果 认 知 模式 理论 是 正确 的 ， 他 们 通常 是 行动 派 ， 反 应 也 很 迅速 。 而 且 ， 习 惯 运用 这 种 模式 
的 人 通常 会 “ 顺 其 自然 ”， 也 往往 被 看 作 思 想 自由 、 相 处 起 来 会 很 愉快 的 人 。 (如 果 盖 奇 能 够 运用 过 这 种 模式 ， 让 别人 安排 他 的 
日 程 ， 他 的 情况 会 好 转 。) 


以 这 种 模式 进行 思考 的 人 应 该 是 团队 中 很 宝贵 的 一 员 ， 因 为 他 们 轻易 就 能 适应 计划 。 在 商界 ， 经 常 运用 适应 者 模式 的 人 往往 
成 为 组 织 中 的 中 坚 力量 ， 管 理 重要 的 运营 。 

在 街区 委员 会 中 ， 习 惯 以 适应 者 模式 进行 思考 的 某 个 人 对 策略 的 制定 不 会 有 决定 性 的 影响 ， 在 规划 阶段 也 不 可 能 做 出 很 大 的 
贡献 。 然 而 ， 一 旦 计划 敲定 ， 她 就 会 坚决 地 拥护 这 个 计划 ， 努 力 地 去 执行 。 如 果 要 求 她 挨家 挨户 为 募 资 拍卖 招揽 业务 ， 她 通常 也 
会 很 乐意 。 然 而 ， 如 果 计划 进行 得 不 顺 (几乎 没有 多 少 人 积极 响应 ) ， 她 不 会 努力 判断 该 怎么 去 解决 这 个 问题 ， 因 为 她 觉得 她 已 


经 执行 了 她 的 角色 。 


情境 和 和 舒适 


现在 ,我 们 必须 注意 一 些 关 于 这 4 种 思维 模式 的 警告 。 


首先 ， 尽 管 我 们 根据 理论 自然 而 然 地 总 结 出 了 以 上 预测 ， 但 并 没有 直接 对 这 些 预 测 进行 检验 ， 认 识 到 这 一 点 很 重要 。 不 过 ， 
评估 主导 型 模式 的 调查 问卷 (在 第 13 章 出 现 ) 被 证 明 是 可 靠 的 (人 们 再 次 填写 问卷 所 得 的 分 数 通 常 和 前 一 次 的 很 接近 ) ， 它 的 
可 靠 性 表明 ， 人 的 行为 事实 上 在 很 多 情况 下 是 一 致 的 ， 我 们 每 个 人 都 拥有 一 种 主导 型 模式 。 如 我 们 之 后 所 要 概括 的 ， 这 个 测试 和 
其 他 已 经 充分 验证 过 的 测试 在 统计 学 上 是 有 关联 的 ， 这 种 天 联 很 容易 解释 。 


其 次 ， 如 我 们 之 前 注意 到 的 那样 ， 一 般 来 说 ， 习 惯性 的 思维 模式 不 应 该 和 智力 有 关 。 智 力 是 指 一 个 人 能 够 迅速 、 解 决 难题 和 
理解 复杂 材料 的 能 力 。 主 要 依赖 一 种 或 另 一 种 模式 的 人 可 能 会 很 隐 明 ， 也 可 能 会 很 思 笨 ， 或 者 在 两 者 之 间 。 模 式 则 是 天 于 你 如 何 
与 他 人 互动 和 应 对 实际 事务 ， 它 们 都 没有 反映 出 你 解决 问题 和 理解 复杂 材料 的 能 力 。 


另 一 个 警告 是 ,我 们 没有 期 待 那些 习惯 运用 某 种 特定 模式 的 人 会 是 情绪 化 的 ， 或 有 着 良好 或 糟糕 的 心理 健康 状况 。 例 如 ， 习 
惯 运 用 这 四 种 模式 中 任何 一 种 的 人 同样 容易 愤怒 或 压抑 。 


此 外 ， 尽 管 我 们 可 能 习惯 依赖 于 一 种 模式 ， 不 过 有 时 也 可 能 会 在 不 同情 境 下 采取 不 同 的 模式 。 例 如 ， 如 果 你 曾经 是 一 个 街区 
协会 的 最 高 管理 者 ， 在 那 种 情境 中 你 可 能 会 运用 适应 者 模式 ;如 果 你 被 抛 到 一 种 不 寻常 的 环境 里 (如 要 求 制订 一 个 新 方法 来 提高 
你 的 邻居 循环 利用 垃圾 的 积极 性 ) ， 你 可 能 就 转换 到 刺激 者 模式 ， 即 在 并 不 清楚 如 何 应 对 结果 时 就 武断 地 提出 自己 的 观点 ; 为 了 
处 理 并 发 状况 ， 你 可 能 已 经 运用 了 感知 者 模式 ， 在 做 出 决策 前 先 做 观察 ; 最 后 ， 在 某 种 情况 下 ， 如 被 那些 有 效 运用 行动 者 模式 的 
人 管理 的 情况 下 ， 你 可 能 已 经 决定 成 为 一 个 具有 良好 团队 精神 的 人 一 一 适应 者 模式 。 


如 我 们 之 前 所 注意 的 ， 根 据 认 知 模式 理论 ， 你 并 没有 被 你 的 主导 型 模式 所 “围困 ” ， 即 使 它 是 你 运用 起 来 感到 最 舒适 的 模式 
(因为 它 与 你 的 性 格 和 经 历 最 贴 合 ， 如 我 们 将 在 第 8 章 所 讨论 的 ) 。 不 过 ， 我 们 认为 ， 尽 管 人 们 在 不 同 的 情况 下 运用 不 同 的 模 
式 ,但 是 我 们 每 个 人 都 拥有 一 种 习惯 性 的 占 主导 地 位 的 模式 ， 它 在 指导 我 们 如 何 对 待 生活 和 如 何 行动 上 起 了 很 大 的 作用 .。 


明确 你 通常 运用 的 模式 能 让 你 认识 自己 。 然 而 ,我 们 并 不 是 说 你 要 在 自我 认识 的 基础 上 尝试 改变 自己 ,确切 来 说 ， 更 一 般 地 
来 说 ,或 许 最 好 用 它 来 改善 你 应 对 工作 和 生活 的 方式 .。 


我 们 在 这 里 所 提出 的 理论 应 该 能 够 帮助 你 通过 对 他 人 行为 的 观察 来 确定 他 的 主导 型 认 知 模式 ， 所 以 ， 我 们 的 理论 也 能 够 帮助 
你 更 好 地 了 解 他 人 是 如 何 行动 的 以 及 为 什么 行动 。 在 人 际 关 系 、 家 庭 、 社 会 环境 和 工作 中 ， 它 能 为 你 带 来 实际 价值 。 


比方 说 ， 你 在 一 家 中 型 广告 公司 的 生产 部 门 工 作 。 你 的 公司 雇用 了 一 位 擅长 社会 媒体 工作 的 新 上 司 萨 拉 。 萨 拉 似乎 频繁 地 运 
用 感知 者 模式 。 她 是 一 位 敏锐 的 观察 者 ， 对 人 类 本 质 有 着 深刻 的 理解 ， 她 的 Twitter 和 Facebook 留 言 板 帖子 就 证 实 了 这 一 点 。 但 
她 很 难 将 这 些 组 织 成 一 个 连贯 的 活动 ， 例 如 ， 如 何 与 你 公司 初次 合作 的 有 线 电视 客户 建立 长 期 合作 。 另 一 方面 ， 你 认为 自己 经 常 
运用 刺激 者 模式 : 你 善于 制订 计划 ， 尽 管 并 不 像 执行 你 的 计划 那样 擅长 做 出 反应 和 调整 。 迄今 为 止 ， 你 和 萨 拉 在 工作 上 从 没有 合 
作 过 。 合 作对 你 和 萨 拉 个 人 ， 对 公司 不 是 更 好 吗 ? 也 许 你 和 萨 拉 应 该 作为 一 个 团队 ， 把 能 力 展现 给 总 裁 看 。 通 过 联合 你 们 两 人 的 
力量 并 运用 各 自 感知 者 模式 和 刺激 者 模式 的 优势 ， 那 么 ， 你 们 整体 的 力量 可 能 就 会 比 两 个 部 分 的 总 和 还 要 大 。 


或 者 这 样 说 吧 ， 你 习惯 以 适应 者 模式 思考 和 行动 。 你 似乎 常常 活 在 当下 ， 所 以 人 们 喜欢 围 在 你 身边 。 你 道 遥 自 在 ， 很 有 趣 。 
然而 ， 如 果 提 到 你 和 你 那个 通常 依赖 适应 者 模式 的 伙伴 之 间 的 关系 ， 那 么 你 就 不 会 那么 有 趣 了 。 你 们 又 一 次 闹 僵 了 ， 在 某 种 程度 
上 是 因为 你 们 两 个 都 很 难 制订 计划 一 一 坦率 地 说 ， 只 有 你 当 领 导 者 ， 你 们 的 问题 才能 解决 。 如 果 你 和 他 (或 她 ) 争论 ， 那 么 ， 
下 场 只 会 是 更 多 的 争论 ， 而 不 会 是 吸取 教训 。 这 种 情况 甚至 会 一 直 延 续 到 现在 你 们 分 道 扬 镰 的 时 候 。 当 你 准备 接受 另 一 个 同伴 


时 ， 你 会 更 加 认真 地 考虑 “他 的 主导 型 认 知 模式 和 你 的 不 同 ” 的 因素 ， 这 也 许 就 很 明智 
者 模式 的 新 伙伴 。 





选择 一 位 习惯 依赖 于 行动 者 或 感知 


请 注意 ， 我 们 并 不 是 在 建议 你 利用 我 们 的 理论 来 指导 你 的 生活 ， 而 只 是 让 你 将 它 视 为 一 种 从 新 的 角度 思考 问题 的 动力 。 如 这 
些 例子 所 说 明 的 ， 认 知 模式 理论 应 该 帮助 你 反省 和 思考 你 的 选择 。 在 第 8 章 中 ， 如 果 你 发 现 你 必须 和 那些 主导 型 认 知 模式 不 论 是 
在 工作 还 是 私人 关系 上 都 会 惹 怒 你 的 人 相处 ， 我 们 将 为 你 提供 可 能 性 的 策略 来 解决 问题 。 我 们 希望 这 种 推测 将 能 帮助 你 从 一 种 新 
的 方法 来 反思 自我 (如 那些 你 可 能 需要 帮助 和 向 谁 请 求 某 种 帮助 的 情况 ) 、 思 索 你 的 工作 方式 、 思 考 你 和 其 他 人 关系 的 本 质 。 单 
单 从 一 个 新 的 角度 思考 这 些 事情 ， 你 就 会 获得 启发 。 


但 如 果 你 不 喜欢 你 的 主导 型 思维 模式 并 想 改 变 ， 那 要 怎么 办 ? 又 会 有 多 少 困难 ? 为 了 回答 这 个 问题 ,我 们 需要 思考 人 们 为 什 
么 要 发 展 他 们 的 主导 型 认 知 模式 。 


第 8 草 ” 认 知 模式 起 源 : 先天 vs. 后 天 


尽管 有 证 据 显 示 ， 我 们 每 个 人 都 倾向 于 依赖 一 种 特定 的 认 知 模式 ， 但 没有 人 总 会 被 困 在 一 种 思维 方式 中 。 人 们 有 时 会 改变 他 
们 的 思维 方式 ， 这 就 是 我 们 在 本 书 中 有 时 使 用 “特有 的 ”和 “习惯 的 ”这 些 词语 的 原因 。 根 据 认 知 模式 理论 ， 你 的 主导 型 模式 
( 即 你 通常 运用 这 种 模式 处 事 ) 由 你 运用 上 脑 和 下 脑 系统 (如 之 前 所 讨论 ， 这 里 的 “运用 ”是 可 选 性 ) 的 程度 来 决定 ， 你 可 以 改 
变 ,但 是 要 付出 相当 大 的 努力 。 


想 想 我 们 同时 代 的 这 位 伟大 的 外 交 官 ， 已 故 的 理 查 德 ` 翟 尔 布鲁克 (Richard Holbrooke) ， 他 曾 为 几 位 总 统 工作 过 (在 华 
尔 街 也 大 获 成 功 ) ， 他 广为人知 的 事例 或 许 是 他 所 促成 的 1995 年 《 代 顿 和 平 协定 》 (Dayton Peace Accords) ， 这 个 协定 结束 
了 波斯 尼 亚 血淋淋 的 战争 。2010 年 10 月 他 去 世 时 ， 还 是 奥巴马 在 阿富汗 和 巴基斯坦 问题 上 的 特别 顾问 。 霍 尔 布鲁克 不 仅 了 解 历 
史 和 现代 地 缘 政 治学 ， 还 了 解 那些 运用 这 些 知识 的 领导 人 的 复杂 个 性 。 显 然 ， 他 经 常 以 感知 者 模式 处 事 。 但 有 时 ， 一 个 站 在 世界 
舞台 上 的 成 功 谈判 者 也 会 运用 行动 者 模式 一 一 霍 尔 布鲁克 当然 也 如 此 ，《 代 顿 和 平 协定 》 和 其 他 成 功 便 是 证 明 。 然 而 ， 在 他 那 
著名 的 愤怒 唤 哮 中 ， 他 有 时 似乎 也 会 运用 刺激 者 模式 。 这 些 爆 发 偶尔 成 为 他 的 优势 (因此 可 能 是 战略 性 的 ， 反 映 了 行动 者 模式 的 
思维 ) ， 但 在 某 些 特定 情况 下 却 也 会 让 别人 疏远 ， 这 显然 不 属于 实现 某 项 目标 的 计划 的 一 部 分 。 





或 者 看 看 那 位 大 受 欢迎 的 喜剧 演员 斯 蒂 芬 . 科 拜 尔 (Stephen Colbert) ， 他 在 电视 上 主持 一 个 右翼 脱口 秀 节目 : 当 他 采访 一 
位 嘉宾 ， 为 了 “看 看 会 发 生 什 么 ”而 抛 出 惊 爆 消息 ， 并 有 意 显 出 挑 峡 性 的 时 候 ， 他 必须 经 常 运用 行动 者 模式 来 凸显 一 个 通常 被 认 
为 以 刺激 者 模式 行事 的 角色 。 但 是 ， 为 了 能 够 充分 判断 将 会 发 生 的 事情 ， 他 有 时 必须 转换 到 感知 者 模式 。 当 他 注意 到 嘉宾 感到 心 
烦 、 不 是 那么 愉快 的 时 候 ， 他 可 能 就 会 转换 到 适应 者 模式 ， 让 嘉宾 暂时 掌控 彼此 间 的 互动 。 


显然 ， 斯 蒂 芬 . 科 拜 尔 在 行动 者 模式 中 感到 非常 舒适 ， 但 他 能 够 让 自己 (至少 是 暂时 地 ) 以 其 他 模式 行使 职责 。 在 我 们 远离 
大 众 视线 的 生活 里 ， 我 们 很 多 人 也 是 如 此 。 
当先 天 DNA 遇 上 后 天 经 验 


不 过 ， 如 果 思 维 模式 和 其 他 那些 已 被 具体 研究 的 心理 特征 一 样 ， 那 么 ， 人 们 在 默认 情况 下 就 会 由 于 某 些 原因 (有 些 因素 很 难 
克服 ) 陷入 一 种 单一 的 模式 。 尤 其 是 一 个 人 的 性 格 (个 性 的 一 个 方面 ) 可 能 会 影响 到 他 习惯 运用 某 种 特定 模式 的 原因 ; 性 格 的 某 
些 方 面 会 影响 他 专注 执行 一 个 复杂 又 详细 的 计划 ， 或 重点 解释 一 个 事件 的 容易 程度 。 性 格 的 这 些 方 面包 括 一 个 人 有 多 情绪 化 、 他 


全 部 的 活动 水 平 、 注 意 力 可 持续 的 时 间 和 和 能力， 以 及 积极 和 耐心 的 程度 。 例 如 ， 思 考 一 下 感知 者 模式 和 刺激 者 模式 : 一 个 人 有 了 耐 
心 ， 就 会 帮助 他 以 感知 者 模式 而 不 是 刺激 者 模式 行事 ， 但 是 ， 如 果 一 个 人 很 积极 ， 他 的 情况 却 刚好 相反 。 积 极 性 会 帮助 这 个 人 以 
刺激 者 模式 而 不 是 感知 者 模式 来 行事 。 


为 什么 我 们 会 有 自己 独特 的 性 格 ? 至 少 从 某 种 程度 来 说 ,个 性 的 多 数 方面 是 由 基因 所 决定 的 。 因 此 ， 基 因 会 影响 我 们 选择 哪 
一 种 模式 的 说 法 是 可 靠 的 。 你 不 能 轻易 改变 由 你 的 基因 所 设 定 的 性 格 。 即 使 是 在 婴儿 时 期 ， 基 因 对 性 格 的 影响 就 非常 明显 。 如 果 
你 已 经 为 人 父母 ， 那 么 你 就 会 注意 到 婴儿 会 有 不 同 的 表现 : 一 个 可 能 很 警觉 和 活泼 ， 另 一 个 安静 和 自在 ， 第 三 个 则 高 度 紧 张 不 
安 。 


至 少 从 某 种 程度 上 说 ， 性 格 是 基因 给 予 我们 的 馈赠 ， 对 双胞胎 的 研究 为 这 个 事实 提供 了 有 力 的 证 据 。 同 卵 双 胞 胎 拥 有 几乎 相 
同 的 基因 组 而 异 卵 双胞胎 则 只 有 一 半 ， 所 以 研究 者 可 以 通过 比较 两 类 基因 来 推断 它们 的 角色 。 研 究 不 断 显示 ， 同 卵 双 胞 胎 性 格 的 
许多 方面 比 异 卵 双胞胎 的 更 为 相似 。 在 性 格 的 许多 方面 ， 包 括 活动 水 平 、 专 注 和 坚持 的 程度 、 情 绪 化 和 害 着 的 程度 ， 这 些 研究 都 
牵涉 基因 。 与 一 个 由 基因 设 定 的 性 格 的 易 变 比例 相对 应 的 “遗传 ”估计 范围 ， 大 约 是 0.02~0.60 (从 0~1.0 的 分 级 评估 ) 。 毫 无 
疑问 ， 性 格 从 某 种 程度 上 取决 于 基因 。 


与 那些 经 验 主义 的 发 现 一 致 的 是 ， 有 研究 显示 ， 在 孩子 成 长 过 程 中 性 格 的 很 多 方面 是 相对 稳定 的 。 这 个 领域 的 先驱 、 哈 佛 大 
学 心理 学 家 杰 罗 姆 ` 卡 根 (Jerome Kagan) 在 他 的 著作 中 用 例子 阐释 了 这 个 事实 。 卡 根 主要 致力 于 他 所 称 的 “反应 
性 ” (reactivity) ， 即 性 格 的 一 个 侧面 上 ， 即 使 是 在 4 个 月 大 的 婴儿 身上 ，“ 反 应 性 ”的 表现 也 很 明显 。 卡 根 和 他 的 同事 给 婴儿 
展示 陌生 的 物体 ， 如 一 个 模样 奇怪 的 金属 机 器 人 ， 然 后 让 婴儿 参加 一 个 新 的 测试 程序 ， 如 佩戴 血压 锅 带 。 在 所 测试 的 婴儿 
中 ，209%6 左 右 的 反应 性 很 高 ， 即 当 他 们 面 对 陌生 物体 或 事件 的 时 候 ， 会 变 得 焦虑 和 激动 ; 另外 有 大 约 40% 的 婴儿 的 反应 性 较 低 ， 
面 对 陌生 事件 时 反而 很 放松 ， 并 没有 表现 出 强烈 的 反应 。 


多 年 之 后 ， 研 究 者 再 次 对 这 些 孩子 进行 测试 ， 评 佑 他 们 的 大 脑 功能 。 结 果 发 现 ， 婴 儿 时 期 反应 性 高 的 10~ 12 岁 孩子 的 大 脑 和 
其 他 多 数 人 有 所 不 同 。 特 别 是 ， 与 婴儿 时 期 的 反应 性 较 低 的 孩子 相 比 较 ， 这 些 孩子 的 杏仁 核 更 为 活跃 。 杏 仁 核 是 一 个 位 于 大 脑 深 
处 的 结构 ， 能 使 我 们 产生 强烈 的 情感 ， 如 恐惧 。 人 至少 从 某 种 程度 来 说 ， 当 一 个 人 的 DNA 被 组 闭 起 来 的 时 候 ， 杏 仁 核 的 未 来 功能 
在 概念 中 就 被 决定 了 。 


简 言 之 ， 性 格 可 能 会 影响 我 们 的 主导 型 模式 ， 而 基因 则 明显 会 影响 我 们 的 性 格 。 基 因 并 不 只 是 我 们 之 所 以 是 我 们 自己 的 部 分 
原因 ， 还 是 我 们 之 所 以 这 样 行动 的 部 分 原因 。 


你 也 要 承受 基因 之 外 的 因素 所 造成 的 影响 。 学 习 是 影响 行为 的 一 大 因素 ， 我 们 有 好 的 理由 认为 学 习 会 影响 你 感 党 哪 种 认 知 模 
式 最 舒适 。 


在 大 多 数 情况 下 ， 我 们 会 自觉 地 学 习 和 记忆 与 我 们 所 关注 的 事件 有 关 的 信息 一 一 那 只 是 大 脑 运 作 的 方式 。 也 就 是 说 ， 我 们 
无 需 刻 意 努 力 地 记 住 很 多 事情 ， 只 是 在 遭遇 事物 或 事件 时 才 关 注 它 们 ， 并 在 那个 时 候 思 考 它 们 ， 这 通常 会 使 我 们 之 后 记 住 它们 。 
大 脑 会 产生 许多 重要 的 经 验 ， 这 些 经 验 在 之 后 的 几 年 还 会 影响 我 们 。 例 如 ， 只 是 在 一 个 亲密 朋友 的 婚礼 上 ， 关 注 每 一 个 细节 ， 这 
可 能 使 你 在 很 多 年 后 还 记得 这 件 事 的 快乐 。 同 样 ， 在 你 深 爱 的 人 的 葬礼 上 ， 抓 住 每 一 个 悼词 ， 这 可 能 使 你 牢记 这 件 翡 伤 的 事情 ， 


不 管 你 想 还 是 不 想 。 


此 外 ， 基 因 和 学 习 并 不 是 分 离 的 ， 它 们 相互 作用 的 方式 独特 地 定义 了 你 是 谁 和 你 能 做 什么 。 如 果 你 的 基因 使 你 倾向 于 一 种 非 
常 活泼 的 性 格 ， 你 可 能 喜欢 体育 运动 或 具有 少许 冒险 色彩 的 旅行 ， 也 许 是 有 挑战 性 的 山 壁 攀 岩 或 在 急流 中 漂流 而 下 。 但 如 果 你 的 
基因 使 你 倾向 于 一 种 较为 消极 的 性 格 ， 你 的 追求 可 能 会 相对 悠闲 ， 例 如 ， 阅 读 或 园艺 。 而 且 ， 一 旦 你 拥有 了 这 些 经 验 ， 你 所 学 到 
的 东西 将 反 过 来 对 你 进行 塑造 ， 给 你 提供 组 织 世 界 和 对 未 来 经 验 进行 分 类 (依赖 下 脑 ) 的 新 方法 。 而 且 ， 它 们 将 扩展 你 全 部 的 可 
行 计划 ， 以 及 你 着 手 做 这 些 事 (依赖 上 脑 ) 的 新 方法 。 





简 言 之 ， 你 的 基因 可 能 使 你 倾向 于 获得 不 同 的 经 验 ， 在 这 些 经 验 中 进行 的 学 习 反 过 来 会 影响 你 运用 上 脑 和 下 脑 系统 的 程度 。 


对 1Q 的 研究 提供 了 有 力 的 发 现 : 明尼苏达 大 学 的 研究 者 托马斯 上 布 沙 尔 (Thomas J.Bouchard) 在 2004 年 所 做 的 报道 显 
示 ， 基因 对 IQ 的 贡献 事实 上 会 随 着 人 年 龄 的 增长 而 提高 。 为 什么 呢 ? 原 因 之 一 是 随 着 你 年 龄 的 增长 ， 你 控制 自己 周围 环境 的 能 
力 越 强 : 你 开始 决定 是 花 时 间 去 猎 鹿 还 是 阅读 一 本 好 书 ， 玩 一 场 枪械 球 还 是 与 其 他 国际 象棋 选手 切磋 ， 等 等 。 因 为 你 的 基因 (如 
那些 由 基因 决定 的 性 格 的 某 些 方面 的 作用 在 选择 环境 方面 占有 很 大 的 分 量 ， 而 环境 有 助 于 提高 |Q， 你 的 遗传 就 可 以 间接 地 影 
响 你 的 |Q。 这 间接 的 影响 可 能 随 着 年 龄 的 增长 而 增强 ， 因 为 你 可 以 选择 环境 ， 所 以 ， 基 因 对 你 智力 的 整体 作用 也 会 随 着 年 龄 的 
增长 而 增强 。 


我 们 可 以 得 出 这 个 可 靠 的 结论 : 我 们 的 基因 几乎 决定 性 地 影响 着 我 们 每 个 人 以 可 选 的 ， 而 非 被 当前 形势 所 逼迫 的 方式 运用 上 
脑 和 下 脑 系统 的 程度 。 我 们 也 可 以 做 出 这 样 的 结论 : 学 习 几 乎 影响 了 认 知 和 行为 的 所 有 方面 ， 同 样 也 影响 我 们 运用 两 个 大 脑 系统 
的 程度 。 


随 着 时 间 的 流逝 ， 我 们 或 多 或 少 都 习惯 于 运用 上 脑 和 下 脑 系 统 ， 反 过 来 ， 这 就 会 产生 一 种 主导 型 认 知 模式 。 我 们 可 能 不 会 每 
时 每 刻 都 局 限 在 这 种 主导 型 模式 里 ， 但 会 在 运用 这 一 独特 模式 时 感觉 最 舒适 。 


转换 模式 


所 以 ， 当 你 惯用 的 认 知 模式 对 你 即将 从 事 的 工作 并 不 像 它 本 该 的 那样 有 所 帮助 ， 那 么 ， 你 该 怎么 办 ? 你 能 改变 你 所 运用 的 那 
种 认 知 模式 吗 ? 根据 我 们 的 理论 ， 管 案 是 : 在 多 数 情 况 下 ， 可 以 一 一 但 只 是 在 一 定 的 程度 上 ， 还 需要 付出 巨大 的 努力 。 


在 下 文 里 ,我 们 将 检验 改变 你 主导 型 认 知 模式 的 可 能 性 ， 检 验 更 改 上 脑 和 下 脑 系 统 功 能 的 方式 。 我 们 将 从 下 脑 (对 从 感官 传 
来 的 输入 进行 分 类 和 说 明 ) 开始 。 


如 果 经 验 使 你 成 为 某 个 领域 的 专家 (换言之 ， 你 对 这 个 领域 进行 了 大 量 的 学 习 ) ， 在 这 个 领域 运用 感知 者 模式 时 ， 你 感觉 最 
舒适 ， 不 管 它 是 不 是 你 的 主导 型 认 知 模式 。 问 题 是 ， 有 科学 文献 显示 ,一 般 来 说 人 们 只 有 经 过 10000 个 小 时 的 实践 之 后 才能 成 为 
专家 。 不 像 那 些 在 某 种 程度 上 由 性 格 所 决定 的 认 知 模式 (它们 可 能 会 影响 你 与 世界 的 全 部 交流 ) ， 在 一 个 领域 的 知识 中 形成 的 认 
知 模式 通常 被 局 限 在 一 个 特定 的 范围 。 如 果 你 是 一 位 足球 比赛 评论 员 ， 你 可 能 非常 擅长 区 分 和 理解 足球 赛事 ， 但 是 ， 区 分 和 理解 
棒球 比赛 或 英 式 足球 比赛 的 技巧 (如 果真 有 其 事 ) 将 不 会 对 你 有 所 帮助 。 事 实 上 ， 在 很 多 例子 里 ， 即 使 一 个 人 擅长 某 种 特殊 工 
作 ， 他 也 未 必 擅 长 类 似 的 工作 。 


在 畜牧 业 中 ， 检 测 鸡 的 性 别 是 一 道 重要 的 程序 。 判 断 才 出 生 一 天 的 小 鸡 是 公 的 还 是 母 的 ， 对 鸡蛋 生产 商 来 说 极其 重要 。 公 鸡 
不 但 不 能 产 蛋 ,它们 的 存在 事实 上 还 会 干扰 产 蛋 。 家 禽 饲养 者 还 为 将 公鸡 和 和 母 鸡 分 类 设置 了 奖励 。 


在 辨别 小 鸡 的 性 别 上 ， 嘴 上 说 说 要 比 实际 行动 容易 得 多 。 对 没有 受过 训练 的 眼睛 而 言 ， 公 鸡 和 母 鸡 的 区 分 完全 不 明显 ， 因 为 
它们 没有 容易 辨别 的 外 生殖 器 。 这 就 解释 了 为 什么 辨别 鸡 性 别 的 专家 是 一 个 很 有 价值 的 高 薪 职 业 。 这 些 专家 即使 在 大 萧条 时 期 也 
很 有 市 场 。 辨 别 鸡 性 别 的 专家 可 以 在 一 小 时 内 确认 大 约 1000 只 小 鸡 的 性 别 ， 正 确 率 高 达 98%。 在 1/2 秒 中 ， 上 晤 一 眼 放 大 镜 ， 他 们 
就 能 做 出 判断 。 设 想 一 个 棒球 击 球 手 即便 能 拥有 一 半 的 成 功率 ， 他 甚至 就 能 超越 贝 比 鲁 斯 (Babe Ruth) 和 泰 德 :威廉 斯 (Ted 
Williams) ， 两 个 史上 最 伟大 的 击 球 手 ， 他 们 只 伦 了 大 约 1/3 的 击 球 时 间 就 获得 一 个 “安打 ”。 


研究 者 欧文 . 比 德 曼 (Irving Biederman) 和 玛 格 丽 特 M. 希 夫 纳 尔 (Margaret M.Shiffrar) 研究 了 辨别 鸡 性 别 的 工作 者 是 
如 何 工作 的 。 一 开始 ， 研 究 者 要 求 他 们 观看 小 鸡 屁股 的 照片 ， 并 轿 出 他 们 在 判断 性 别 时 所 注意 的 地 方 。 如 果 被 辨别 的 地 方 是 平 的 
或 四 下 去 的 ， 那 就 是 母 鸡 ， 如 果 是 凸 起 的 ， 那 就 是 公鸡 。 随 后 ， 研 究 者 就 用 这 此 照片 培训 没有 这 种 工作 经 验 的 人 。 培 训 之 后 ， 这 
些 非 专业 者 辩 别 鸡 性 别 的 正确 率 达到 当时 的 84%。 (实际 培训 通常 不 会 利用 照片 ， 而 取决 于 从 真 的 小 鸡 那 里 获得 的 经 验 。) 


这 个 研究 前 明了 以 下 两 个 重点 。 


第 一 ， 这 个 工作 是 可 以 学 习 的 ， 培 训 之 后 ， 相 比 预 期 50% 的 准确 率 ， 参 与 者 的 成 绩 意 外 地 更 加 优秀 。 即 使 没有 很 多 的 实际 操 
作 ， 这 些 非 专业 者 在 辨认 小 鸡 性 别 时 还 是 能 够 以 感知 者 模式 进行 工作 。 


然而 ， 即 使 在 这 个 领域 里 ， 这 种 培训 也 没有 被 参与 者 完全 推广 开 来 : 在 这 项 研究 中 ， 被 培训 的 人 也 不 是 百分之百 的 准确 ， 他 
们 也 失误 了 很 多 次 。 事 实 上 ， 成 为 一 名 辨认 鸡 性 别 的 专家 需要 掌控 单一 规则 之 外 的 各 种 例外 。 我 们 对 “规则 不 允许 对 非 专 业者 推 
广 这 种 培训 ”的 理解 ， 或 许 和 对 以 下 棒球 例子 的 理解 很 相似 。 我 们 知道 在 棒球 运动 中 ， 一 击 只 是 球 棒 的 徒劳 挥动 ， 这 个 规则 也 能 
帮助 我 们 理解 当 棒 球 以 某 种 方式 越过 本 人 鸡 时 ， 挥 动 球 棒 也 好 ， 没 有 挥动 也 好 ， 一 击 就 算 发 生 了 ，。 


最 后 ， 学 习 辨别 小 鸡 的 外 生殖 器 或 辨别 棒球 中 的 击 球 和 坏 球 ， 将 不 能 帮助 你 辨认 不 同 种 类 的 岩石 、 苹 果 、 宝 石 的 正面 或 其 他 
东西 。 人 花费 在 辨别 小 鸡 性 别 上 的 时 间 也 不 能 帮助 你 成 为 一 名 宝石 学 家 并 拥有 简单 一 警 就 能 给 珠宝 评级 的 技能 。 


简 言 之 ， 我 们 期 望 ， 成 为 某 种 工作 的 专家 能 使 你 在 那 种 环境 中 以 感知 者 模式 发 挥 作 用 ， 但 只 有 在 你 完成 了 大 量 工作 的 前 提 
下 。 如 果 这 项 工作 对 你 来 说 真 的 很 重要 ， 努 力学 习 将 很 有 意义 ， 但 要 记 住 ， 这 不 可 能 影响 你 在 其 他 情况 下 所 运用 的 模式 。 


S.F. 的 神奇 案例 


在 之 前 的 章节 里 ,我 们 思考 了 经 验 是 如 何 改变 下 脑 系 统 的 。 一 个 类 似 的 故事 适用 于 上 脑 系 统 ， 但 在 这 个 例子 里 你 可 以 学 习 到 
新 策略 ， 让 你 在 特定 的 新 情况 下 运用 上 脑 系统 。 这 种 学 习 并 不 意味 着 你 将 在 一 般 情 况 下 更 频繁 地 运用 上 脑 ， 它 只 是 让 你 在 特定 的 
工作 实践 中 更 多 地 来 运用 。 


以 S.F. 为 例 ，S.F. 是 卡 内 基 - 梅 隆 大 学 的 一 名 学 生 ， 自 愿 参加 一 个 在 认 知 科学 领域 很 著名 的 实验 (为 了 维护 他 的 匿名 权益 ,他 
的 名 字 只 出 现 首 字母 ) 。 据 报告 ， 在 这 个 超过 一 年 半 的 过 程 中 ， 每 周 中 有 3~5 天 ，S.F. 都 会 待 在 实验 室 里 。 每 一 次 ， 人 研究 者 K. 安 
德 斯 - 艾 瑞 克 森 (K.Anders Ericsson) 和 威廉 : 切 斯 (William Chase) 给 S.F. 展 示 一 系列 随机 的 个 位 数 (如 4，9，3，1，.…. - 
一 秒 钟 一 个 数字 。S.F. 的 任务 就 是 听 到 | 每 个 系列 的 数字 之 后 立即 重复 一 遍 。 


在 第 一 阶段 ， 他 被 展示 的 是 一 个 简单 的 数字 ， 要 求 重复 。 随 后 给 出 两 个 随机 数字 ， 要 求 重复 ; 之 后 是 三 个 ， 这 样 一 直到 他 不 
能 重复 全 部 的 数字 顺序 为 止 。 第 一 天 ， 他 可 以 回忆 大 约 一 行 7 个 数字 (人 们 一 般 可 以 短期 回忆 和 重复 的 6 个 或 7 个 随机 数字 ) 。 第 
二 天 他 重复 这 个 过 程 ， 然 后 继续 重复 。 数 字 的 单子 越 来 越 长 。 在 研究 的 最 后 ， 他 竟然 可 以 重复 79 个 随机 数字 ! 


S.F. 是 怎么 做 到 的 呢 ? 他 运用 上 脑 处 理 ， 将 这 些 数 字 进 行 分 组 。 


人 类 的 短期 记忆 可 以 储存 四 组 信息 。 每 一 组 可 以 再 分 成 另外 四 组 信息 ， 以 此 类 推 。S.F. 正 好 是 一 个 长 跑 选 手 。 他 可 以 将 这 几 
组 信息 转化 成 他 能 记 住 的 某 个 竞赛 中 特定 阶段 的 时 间 ， 然 后 和 这 些 阶段 联系 起 来 。 例 如 ，“3，4，9，2” 被 编码 成 3 分 49.2 秘 。 
当 数 字 不 符合 熟悉 的 竞赛 时 间 时 ， 他 的 记忆 能 力 就 会 暴跌 ; 当 所 有 的 数字 都 符合 时 ， 他 的 记忆 就 超 棒 。 随 着 练习 逐渐 增多 ， 通 过 
将 数字 编码 成 日 期 或 年 龄 ， 他 不 断 补充 这 个 策略 。 运 用 这 些 策略 对 随机 数字 进行 组 织 ， 他 的 表现 也 就 越 来 越 出 色 。 


意外 情况 出 现 了 : S.F. 非 常 成 功 地 记 住 这 些 数字 之 后 ， 研 究 者 用 字母 代 蔡 数字 呈现 给 他 时 ， 他 的 成 绩 全 然 不 符合 “79” 的 辉 
煌 成 就 。 事 实 上 ， 他 甚至 不 能 记 住 10 个 字母 ， 即 他 倒退 到 记 住 大 约 6 个 对 象 的 能 力 (属于 正常 的 范畴 ) 。 对 数字 卓有成效 的 策略 
不 能 适用 于 字母 ， 所 以 他 不 能 有 效 地 将 字母 分 组 。 经 过 一 定 的 时 间 和 练习 ， 他 可 能 已 学 到 新 的 策略 一 一 之 后 又 发 现 ， 这 些 策略 
只 适用 于 字母 。 

不 过 ， 在 少数 情况 下 ， 从 一 个 训练 有 素 的 任务 转移 到 另 一 个 新 任务 也 是 有 可 能 的 。 如 果 一 个 人 执行 那些 至 少 要 共同 处 理 一 个 


重要 信息 的 任务 ， 这 些 转移 就 会 发 生 。 例 如 ， 在 斯 蒂 芬 和 他 的 小 组 所 报道 的 一 个 研究 里 ， 在 连续 21 天 里 ， 要 求 参与 者 每 天 练 
习 “心理 旋转 ”客体 的 任务 。 如 我 们 在 第 4 章 所 讨论 的 ， 当 你 想象 一 个 东西 围绕 一 个 支点 旋转 (不 是 2D 图 就 是 3D 图 ) 的 时 候 ， 


心理 旋转 就 产生 了 ， 就 好 像 当 你 将 设想 的 大 写 形式 的 字母 P 进 行 180 度 的 旋转 时 ， 是 否 发 现 它 变 成 了 另 一 个 字母 。 (是 吗 ? 如 果 
是 ， 变 成 了 哪个 字母 ?答案 : 是 的 ， 变 成 小 写 形式 的 字母 d。) 


正如 预期 的 一 样 ， 随 着 练习 的 增加 ， 参 与 者 的 这 些 心理 旋转 变 得 越 来 越 快 。3 个 星期 之 后 ， 他 们 被 委派 男 一 个 任务 。 研 究 者 
发 现 ， 在 参与 者 练习 了 一 组 形式 的 心理 旋转 之 后 ， 他 们 在 其 他 任务 中 的 表现 或 多 或 少 都 有 所 提升 ， 这 取决 于 所 需 的 信息 处 理 与 最 
初 的 任务 所 需 的 相似 程度 一 一 越 相 似 ， 他 们 的 表现 越 优秀 。 参 与 者 进行 男 一 组 类 似 形式 的 心理 旋转 时 ， 研 究 者 观察 到 他 们 的 进 
步 是 最 大 的 。 当 参与 者 在 心里 将 正方 形 折 多 成 盒子 时 ， 他 们 多 少 有 点 进步 ， 但 进步 不 是 很 大 。 参 与 者 也 能 解决 词语 类 比 的 问题 。 
研究 者 发 现 ， 之 前 在 心理 旋转 中 所 进行 的 练习 并 不 能 提升 参与 者 在 词语 任务 中 的 表现 。 


在 心理 旋转 练习 之 后 ， 参 与 者 为 什么 能 更 好 地 完成 在 心理 上 将 正方 形 折 袁 成 盒子 的 任务 呢 ? 因为 两 个 任务 都 涉及 在 心理 上 改 
变 对 象 某 些 部 分 的 位 置 ， 而 这 种 处 理 在 练习 心理 旋转 之 后 明显 有 所 改进 ， 因 此 ， 在 随后 的 心理 蔷 纸 任务 中 ， 它 的 运用 则 更 为 有 
效 。 参 与 者 也 要 对 那些 需要 执行 心理 旋转 (如 在 旋转 一 个 图 形 时 ， 使 它 适当 地 保持 在 一 条 直线 上 ) 的 处 理 进行 练习 。 这 些 处 理 完 
全 适用 于 心理 旋转 ; 这 就 是 为 什么 适应 另 一 种 心理 旋转 任务 的 速度 要 比 适 应 心理 亚 纸 任务 的 快 。 解 决 词语 类 比 的 任务 并 没有 转 
移 ， 因 为 这 个 任务 和 心理 旋转 几乎 没有 共同 承担 什么 重要 的 处 理 。 


如 果 我 们 可 以 从 这 些 刚 刚 已 经 讨论 过 的 实验 (有 很 多 内 容 ) 结论 中 归纳 出 认 知 模式 ， 就 可 以 做 出 以 下 的 推断 : 在 某 个 任务 或 
与 相 类 似 的 任务 中 ， 你 可 以 改变 依赖 上 脑 和 下 脑 功能 的 程度 。 这 些 变化 让 你 以 感知 者 模式 (如 果 下 脑 系 统 更 多 地 被 运用 ) 、 刺 激 
者 模式 (如果 上 脑 系统 更 多 地 被 运用 ) 或 行动 者 模式 (如 果 上 脑 和 下 脑 系 统 都 被 更 多 地 运用 ) 处 世 。 然 而 ， 现 有 的 科学 文献 充分 
显示 ， 这 些 培训 的 效果 从 根本 上 是 限制 在 你 所 练习 的 领域 里 。 你 不 得 不 进行 大 量 的 练习 才能 达到 专家 水 平 ， 这 需要 付出 巨大 的 努 
力 。 对 于 这 样 一 份 相对 有 限 的 酬劳 ， 我 们 多 数 人 不 愿意 或 者 无 法 做 出 这 样 的 努力 。 


我 们 认为 ， 通 常情 况 下 ,没有 一 种 认 知 模式 比 其 他 的 “更 优越 ”或 “更 好 ”， 也 没有 什么 好 的 理由 让 你 不 满意 自己 的 主导 型 
模式 ， 在 第 13 章 你 将 有 机 会 确认 自己 的 主导 型 模式 。 可 能 遇 到 的 挑战 是 : 在 找到 能 恰到好处 地 运用 你 主导 型 模式 的 最 优 方法 
时 ， 可 能 需要 与 他 人 合作 或 需要 正确 的 环境 来 施展 你 的 优势 。 关 于 这 些 ， 我 们 还 要 说 更 多 ， 但 是 首先 让 我 们 更 加 详细 地 探索 这 四 
种 模式 ， 更 加 彻底 地 思索 每 一 种 模式 的 特征 ， 并 举例 说 明 。 


第 9 草 “行动 者 模式 


在 这 一 章 和 以 下 3 章 里 ， 我 们 将 依次 探讨 这 四 种 认 知 模式 。 在 开始 时 就 很 认真 地 思考 我 们 所 谓 的 “ 认 知 模式 ”的 意义 ， 是 很 
有 道理 的 。 


如 我 们 所 见 ， 你 并 没有 选择 你 的 主导 型 认 知 模式 ， 主 导 型 认 知 模式 可 能 是 你 的 基因 (值得 注意 的 是 ， 基 因 影 响 你 的 性 格 ) 和 
经 验 〈 例 如， 你 在 某 一 特定 学 科 的 知识 深度 ) 所 产生 的 一 个 结果 。 如 果 认 知 模式 理论 是 正确 的 ， 那 么 我 们 每 个 人 都 拥有 一 种 以 我 
们 如 何 思考 和 行动 为 基础 的 主导 型 认 知 模式 。 即 便 这 样 ， 在 某 些 情况 下 我 们 的 表现 可 能 也 会 有 不 同 ， 特 别 是 当 我 们 在 一 种 情况 下 
感到 非常 舒适 并 精通 相关 材料 的 话 。 


根据 我 们 的 理论 ， 你 的 主导 型 认 知 模式 是 上 脑 和 下 脑 系统 相互 作用 方式 的 一 个 结果 ， 你 通常 没有 意识 到 这 点 。 你 的 主导 型 模 
式 产 生 于 这 些 相互 作用 之 中 ， 就 好 像 一 个 经 济 体 从 个 体 的 相互 作用 中 形成 。 经 济 体 不 能 被 个 体 的 特征 所 蔡 换 ， 而 你 的 主导 型 认 知 
模式 不 能 被 上 脑 或 下 脑 系 统 单独 的 特征 所 取代 。 正 是 人 们 互动 的 方式 产生 了 一 种 特定 类 型 的 经 济 体 ， 而 大 脑 两 个 系统 相互 作用 的 
方式 产生 了 一 种 特定 的 认 知 模式 。 


换言之 ， 作 为 上 脑 和 下 脑 系 统 相互 作用 的 一 个 结果 ， 你 的 主导 型 认 知 模式 自然 而 然 地 出 现 了 。 然 而 ， 你 在 任何 特定 时 间 里 所 
运用 的 特定 认 知 模式 受 你 所 处 的 环境 所 影响 : 在 多 数 情况 下 ， 你 是 以 你 的 主导 型 模式 采取 行动 ， 但 在 特殊 情况 下 (如果 你 在 一 个 
特定 领域 感觉 舒适 ， 并 精通 这 个 领域 ) ， 你 可 能 会 转换 到 另 一 种 模式 。 


但 请 注意 ， 你 即使 能 够 运用 一 种 不 同 的 模式 ， 却 也 可 能 无 法 很 好 地 驾驭 它 。 极 少 人 可 以 转换 到 一 种 非 主导 型 模式 ， 即 使 能 转 
换 ， 却 也 不 能 保证 可 以 有 效 地 运用 它 。 在 某 种 程度 上 ， 你 是 否 能 有 效 地 运用 取决 于 你 对 相关 材料 的 了 解 程度 (和 你 如 何 出 色 地 运 
用 下 脑 系统 对 环境 进行 分 类 和 说 明 ) ， 以 及 你 能 够 制订 和 实施 计划 (和 你 如 何 出 色 地 运用 上 脑 系统 来 应 对 和 预测 正在 出 现 的 事件 
一 一 依靠 下 脑 系 统 传递 的 信息 ) 的 程度 。 


不 过 ， 大 有 神 益 的 是 不 仪 要 关注 你 的 主导 型 模式 ， 还 要 关注 当 你 处 在 特定 环境 中 可 能 会 运用 的 模式 。 思 考 其 他 人 可 能 会 运 
的 模式 ， 这 会 影响 你 和 他 们 进行 沟通 的 方式 ， 对 你 也 很 有 帮助 。 所 以 我 们 建议 你 熟悉 这 四 种 认 知 模式 ， 而 不 是 仅仅 简单 地 进行 一 
个 测试 ， 然 后 阅读 那些 描述 你 主导 型 模式 特征 的 章节 。 


在 本 章 和 以 下 3 章 里 ,我 们 将 简要 介绍 一 个 现代 人 和 一 个 历史 人 物 的 例子 ， 进 而 阐释 模式 的 本 质 。 我 们 不 是 在 “分 析 ” 这 些 
A: 我 们 无 法 凭空 做 到 这 点 ， 他 们 全 都 没有 参加 过 第 13 章 的 测试 。 我 们 无 法 很 肯定 地 说 出 ， 他 们 上 脑 和 下 脑 系 统 现在 或 过 去 实 
际 上 是 如 何 相互 作用 的 。 我 们 的 目的 不 是 去 解释 这 些 人 现在 或 过 去 正在 思考 的 事情 ， 也 不 是 去 解释 他 们 为 什么 要 像 现 在 或 过 去 所 
做 的 那样 来 行动 。 相 反 ， 这 些 人 在 行动 中 恰恰 生动 地 前 明了 模式 。 我 们 只 是 呈现 那些 容易 辨认 的 特征 ， 这 些 特征 可 以 让 我 们 澄清 
模式 的 本 质 。 


我 们 从 第 一 个 人 物 开始 ， 他 恰当 地 体现 了 行动 者 模式 行为 和 认 知 的 主要 特征 。 


最 像 市 长 的 市 长 


这 是 相信 自己 将 成 为 美国 最 大 城市 下 一 届 市 长 的 那 位 候选 人 吗 ?” 这 个 人 从 未 竞选 过 政治 职位 、 演 说 才能 也 差强人意 ”大 家 所 
不 熟悉 的 这 个 人 于 2001 年 6 月 6 日 在 纽约 市 皇后 区 的 一 个 中 心 为 老年 人 做 正式 声明 时 似乎 被 所 有 涌 向 他 的 报道 者 和 摄影 师 弄 得 不 
知 所 措 。 


“不 管 我 做 什么 ， 这 都 不 会 停止 吗 ” 好 吧 ， 感 谢 大 家 能 来 捧场 。 啊 ， 我 叫 迈 克 尔 布 隆 伯 格 (Michael Bloomberg) 。 我 正在 竞 
选 纽约 市 的 第 180 届 市 长 。” 


如 果 纽 约 市 的 老百姓 听 说 过 布 隆 伯 格 ， 就 会 知道 他 是 那 位 建立 袁 博 咨询 公司 的 百 万 富 爷 、 媒 体 人 和 金融 数据 的 巨人 。 像 肯 尼 
迪 和 布什 一 样 ， 布 隆 伯 格 既 没有 政治 背景 ， 没 有 战争 的 英雄 功绩 ， 也 没有 为 公众 服务 的 杰出 历史 。 他 缺乏 罗 纳 德 :里 根 那样 的 沟 
通 技巧 ， 也 没有 比尔 克林顿 那 般 的 个 人 魅力 。 商 业 知情 者 爆料 说 他 脾气 很 大 ， 不 容易 妥协 。 直 到 最 近 ， 他 还 是 民主 党 人 一 -一 城 
市 并 不 缺乏 那些 姿态 鲜明 ， 同 时 希望 在 2001 年 成 为 市 长 的 民主 党 人 。2001 年 “9.11” 事 件 时 ， 英 雄 鲁 迪 . 朱 利安 尼 (Rudy 
Giuliani) 还 在 任 上 。 


所 以 ， 谁 给 了 布 隆 伯 格 信心 去 竞选 市 长 ? 当然 ， 对 他 有 利 的 是 ， 他 有 钱 ， 可 以 筹资 开展 一 场 可 靠 的 竞选 活动 。 但 是 ,富裕 
的 、 在 政治 中 冒险 最 终 却 失败 的 人 并 不 少见 。 


种 种 迹象 显示 ， 被 安置 在 这 种 背景 下 的 布 隆 伯 格 是 以 行动 者 模式 思考 。 以 这 种 思维 和 行为 模式 行事 的 人 会 制订 和 执行 计划 
(运用 上 脑 系统 ) 、 留 意 这 些 举动 的 后 果 (运用 下 脑 系 统 ) ， 并 相应 地 调整 他 们 的 计划 。 他 们 在 调整 计划 和 行动 时 ， 通 常会 在 启 
动 一 个 计划 后 收集 到 信息 的 基础 上 采取 策略 。 根 据 认 知 模式 理论 ， 以 行动 者 模式 处 事 的 人 在 那些 允许 他 们 计划 、 行 动 和 预见 行动 
后 果 的 岗位 上 感到 最 舒适 ， 他 们 经 常 被 认为 是 独立 自主 的 。 他 们 经 常 以 领导 者 的 形象 出 现 ， 不 仅 因为 他 们 主动 采取 行动 ， 还 因为 
他 们 懂得 如 何 看 透 他 人 、 懂 得 如 何 利用 在 制订 和 调整 计划 时 所 获得 的 信息 。 


布 隆 伯 格 在 波士顿 郊区 度 过 了 普通 的 战 后 童年 ， 从 那 之 后 ， 他 不 断 地 证 实 这 种 认 知 模式 : 青少年 时 成 为 一 名 磨 级 童子 军 ; 在 
约翰 - 霍 普 金 斯 大 学 成 为 一 名 优秀 的 本 科 毕 业 生 ; 作为 哈佛 大 学 商学 院 的 一 名 学 生 ， 表 现 出 色 ; 作为 所 罗 门 兄弟 公司 的 一 名 交易 
员 ， 在 早期 商业 活动 中 靳 露头 角 。 


我 们 可 以 推测 ， 布 隆 伯 格 不 仅 从 他 的 成 功 还 从 他 的 失败 中 得 到 教 益 。 深 陷 在 所 罗 门 兄弟 公司 领导 层 战争 的 残酷 交锋 中 ， 在 当 
了 一 名 十 分 成 功 的 交易 员 13 年 之 后 ， 他 被 降 职 到 技术 支持 中 心 一 一 从 荣光 跌落 到 羞辱 中 。 但 布 隆 伯 格 并 没有 退缩 到 自 怨 自 艾 里 
(以 行动 者 模式 思考 的 人 通常 不 轻易 泄气 ) ， 相 反 ， 他 投身 到 一 个 新 的 挑战 中 ， 就 是 当时 的 前 沿 金融 计算 。 正 是 这 一 经 历 引 领 他 
在 1981 年 建立 了 喜 博 咨询 公司 ， 这 个 公司 彻底 改革 了 人 金融 信息 的 传递 方式 。 





对 那些 在 2001 年 6 月 第 一 次 真正 详细 了 解 布 隆 伯 格 的 纽约 人 来 说 ， 他 可 能 只 是 另 一 个 有 钱 的 、 怀 抱 不 切实 际 的 政治 抱负 、 背 
后 只 有 金钱 支持 的 人 。 事 实 上 ， 布 隆 伯 格 为 了 这 一 时 刻 已 悄悄 准备 了 很 多 年 〈 也 有 不 同 的 例子 ， 罗 斯 ' 佩 洛 特 在 总 统 竞选 之 前 就 
没有 如 此 详细 的 计划 ) 。 布 隆 伯 格 以 典型 的 行动 者 模式 行事 : 在 总 结 之 前 教训 的 同时 ， 他 就 在 计划 、 执 行 、 记 录 后 果 并 开始 下 一 


ae 
DER. 


在 1997 年 《金融 时 报 》 对 他 的 一 次 采访 中 ， 布 隆 伯 格 第 一 次 提 到 他 的 市 长 抱负 。《 人 金融 时 报 》 在 纽约 企业 圈 ( 布 隆 伯 格 也 
身 在 其 中 ) 拥有 一 定 的 口碑 。 采 访 反馈 的 信息 是 积极 的 ， 布 隆 伯 格 决定 从 民主 党 人 转变 成 共和 党 人 ， 这 样 反 对 就 会 弱 一 点 。 他 加 
大 公共 事务 的 慈善 捐赠 ， 更 多 地 参与 公共 事务 。 在 纽约 的 种 族 多 样 化 问题 上 ， 他 深入 研究 。 随 着 2001 年 6 月 的 临近 ， 他 聘请 有 技 
巧 的 咨询 师 ， 并 听从 他 们 的 意见 。 他 从 来 不 是 一 位 具有 世界 水 平 的 演讲 者 ， 但 他 会 利用 他 的 优势 : 智力 、 肺 腑 之 言 、 管 理 经 验 和 
为 抱负 奋斗 的 意愿 。 他 明智 地 人 花 钱 ， 并 在 选举 中 获胜 。 


2005 年 ， 布 隆 伯 格 以 20% 的 优势 胜出 对 手 ， 获 得 连任 。 这 20% 是 纽约 共和 党 市 长 有 史 以 来 最 大 的 胜出 率 。 城 市 中 限制 任期 
的 法 律 拒绝 给 予 第 三 任期 的 机 会 ， 但 他 成 功 地 促成 一 项 让 他 能 在 2009 年 再 次 竞选 的 修正 案 。2009 年 ， 他 以 超出 50% 的 支持 率 获 
得 了 成 功 。 


在 1997 年 出 版 的 回忆 录 里 ， 布 隆 伯 格 分 享 了 他 对 成 功 的 看 法 。 “每 天 ， 你 都 伴随 着 很 多 微小 却 令 人 惊讶 的 机 会 。 有 时 你 抓 
住 一 个 能 让 你 欧 上 顶峰 的 机 会 。 多 数 机 会 ， 即 便 很 有 价值 ， 却 只 能 带 你 走 上 一 小 段 路 。 为 了 取得 成 功 ， 你 必须 不 断 积累 许 多 细小 
但 递增 的 进步 (而 不 是 指望 一 次 性 中 头 彩 ) ， 作 为 一 个 实际 问题 ， 不 断 提高 你 的 技能 ， 付 出 尽 可 能 多 的 时 间 ， 为 接 下 来 的 几 个 步 
又 制订 策略 计划 。 然 后 ， 在 实际 情况 的 基础 上 ， 高 瞻 远 瞩 一 点 ， 并 随时 调整 计划 。 ” 


在 描述 典型 的 行动 者 模式 认 知 和 行为 上 ， 这 个 例子 是 我 们 所 能 给 出 的 一 个 贴切 的 例子 。 
莱特 兄弟 


历史 给 我 们 提供 了 另 一 个 经 典 的 行动 者 模式 思维 和 行为 的 例子 一 一 实际 上 是 两 个 人 ， 奥 维尔 :莱特 (Orville Wright) 和 威 尔 
伯 : 莱 特 (Wilbur Wright) ， 他 们 成 功 设计 和 制造 了 第 一 架 飞 机 。 


1903 年 12 月 7 日 ， 在 北 卡 罗 来 纳 州 的 基 鞍 霍 克 ， 莱 特 兄 弟 实现 了 人 类 最 古老 的 梦想 之 一 : 第 一 次 动力 驱动 的 、 可 操控 的 、 机 
体重 于 空气 的 飞行 。 然 而 ， 却 很 少 有 人 知道 ， 这 对 来 自 俄 效 俄 州 代 顿 的 兄弟 没有 接受 过 高 中 教育 和 任何 正式 的 培训 ， 却 获得 如 此 
伟大 的 成 就 。 


莱特 兄弟 对 飞机 的 迷恋 始 于 父亲 送 给 他 们 一 架 玩 具 直 升 机 的 那 一 刻 。 这 架 玩 具 直 升 机 以 法 国 一 位 飞行 驾驶 员 先 驱 的 设计 为 基 
础 ， 由 软木 、 竹 片 和 纸 片 构成 ， 通 过 一 根 捍 在 一 起 的 橡皮 筋 来 驱动 。 兄 弟 俩 一 直 玩 着 这 个 玩具 ， 直 到 | 它 坏 掉 。 它 坏 掉 的 时 候 ， 兄 
第 俩 却 不 苦恼 : 他 们 已 开始 制造 属于 他 们 自己 的 直升机 ， 从 之 前 一 个 模型 获得 的 知识 不 断 改善 后 一 个 模型 。 上 中 学 的 时 候 ， 两 个 
男孩 就 已 经 显示 出 了 行动 者 模式 认 知 的 典型 特征 : 他 们 接受 挑战 ， 不 被 失败 吓 倒 。 失 败 不 是 死胡同 ， 而 是 成 功 道路 上 的 宝贵 教 
训 。 








兄弟 俩 对 飞行 的 迷恋 持续 到 他 们 20 多 岁 。 那 个 时 候 ， 德 国 发 明 者 奥 托 : 李 林 塔 尔 (Otto Lilienthal) 的 人 工 滑翔 机 引起 了 他 
们 的 关注 。 当 过 自学 成 才 的 印刷 工 、 新 闻 工 作者 、 自 行车 修理 工 和 制造 者 之 后 ， 莱 特 开 始 制造 他 们 自己 的 滑翔 机 ， 这 是 通 向 动力 
飞行 的 关键 一 步 。 


“我 们 知道 人 类 一 致 同 意 将 人 工 飞 行 视 为 不 可 能 性 的 标准 ，” 威 尔 伯 写 道 ，“ 当 一 个 人 说 “这 无 法 做 到 ， 还 不 如 去 学 习 飞 
翔 ” 的 时 候 ， 他 在 表达 这 件 事 的 不 可 能 性 。” 莱特 兄 弟 拒绝 接受 它 ， 他 们 相信 自己 ， 这 种 信心 经 常 被 视 为 行动 者 模式 的 认 知 特 
征 。 


1899 年 ， 莱 特 兄 弟 设计 了 一 架 双 层 结构 的 、 带 有 一 个 5 英尺 翼 展 的 滑翔 机 ， 飞 行 起 来 就 像 一 个 风筝 。 从 测试 飞行 中 获得 的 理 
解 武装 了 头脑 ， 兄 弟 俩 又 设计 了 另 一 架 一 一 可 以 承载 一 个 人 ， 就 像 李 林 塔 尔 设计 的 滑翔 机 那样 。 一 次 系统 性 的 检查 让 他 们 得 出 
这 样 一 个 结论 : 基 蒂 霍 克 最 能 为 他 们 提供 实验 所 需 的 广阔 空间 和 稳定 风力 。1900 年 9 月 ， 在 那里 搭建 好 帐篷 之 后 ， 兄 弟 俩 将 那 架 
已 经 制造 好 的 翼 展 长 17 英 尺 的 双 性 滑翔 机 从 他 们 的 代 顿 车 间 用 船 运送 过 来 。 他 们 选择 基 东 翟 克 的 另 一 个 原因 是 : 他 们 知道 ， 在 
获得 最 终 成 功 之 前 他 们 可 能 会 反复 失败 ， 他 们 需要 柔软 的 沙子 来 缓冲 不 可 避免 的 迫降 。 他 们 已 经 从 先驱 李 林 塔 尔 那里 吸取 教训 ， 
后 者 因为 坠毁 在 柏林 附近 的 坚硬 地 面 上 而 形 生 。 





莱特 兄弟 第 一 次 驾驶 了 他 们 新 造 的 无 人 操作 的 滑翔 机 ， 在 3 个 星期 中 不 停 地 测试 和 改进 他 们 的 机 械 ， 直 到 相信 它 已 经 做 好 让 
一 个 飞行 员 驾 驶 而 飞 向 天 空 的 准备 。 威 尔 伯 自愿 并 成 功 地 完成 了 几 次 短程 飞行 。 在 这 里 ， 你 可 以 看 到 这 个 模式 。 


在 代 顿 的 家 里 度 过 了 冬天 ， 兄 弟 俩 制造 了 一 架 更 大 、 更 先进 的 滑翔 机 。1901 年 7 月 ， 他 们 将 它 带 到 基带 霍 克 。 大 体积 使 兄弟 
俩 无 法 立即 解决 新 的 控制 问题 。 他 们 花费 了 整个 冬天 和 次 年 的 春天 来 试验 不 同形 状 的 展 愤 。1902 年 8 月 ， 他 们 带 着 一 架 拥 有 32 英 
尺 长 的 展 愤 和 一 条 尾巴 的 滑翔 机 返回 基 蒂 霍 克 ， 在 两 人 的 轮流 试 《 中 稳定 了 机 身 。 数 月 的 工作 有 了 回报 : 1902 年 接近 尾声 的 时 
候 ， 他 们 准备 给 滑翔 机 添加 一 个 发 动机 。 


在 代 顿 车 间 度 过 另 一 个 冬天 之 后 ，1903 年 9 月 莱特 兄弟 带 着 “飞行 者 ” 号 (flyer) PITRE. “飞行 者 ”号 装 有 两 个 
螺旋 桨 ， 这 些 螺旋 桨 由 一 个 蒸汽 机 来 驱动 。 然 而 ， 变 速 器 和 螺旋 桨 轴 不 能 有 效 运行 ， 兄 弟 俩 不 得 不 再 次 修改 他 们 的 设计 。12 月 
14 日 ， 威 尔 伯 控 制 “ 飞 行者 ”号 进行 试飞 ， 但 飞 向 天 空 的 角度 太 偏 。 “飞行 者 ”号 几乎 立刻 就 失去 了 控制 并 坠落 在 沙丘 里 。 


经 过 三 天 的 修理 ， 随 后 轮 到 奥 维 尔 试飞 。 向 上 飞行 的 角度 不 是 那么 偏 了 (学 到 的 另 一 个 教训 ) ， 大 约 5 了 120 英 尺 。 


“这 次 飞行 只 持续 了 12 秒 ，” 奥 维尔 之 后 写 道 ，“ 然 而 ， 在 世界 历史 上 一 个 载 人 机 械 首次 在 全 程 飞 行 中 通过 自己 的 动力 将 
自己 升 上 天 空 ， 没 有 减速 地 向 前 飞行 ， 最 后 着 陆 在 和 起 飞 时 同样 高 的 地 方 。” 


长 期 的 试验 、 失 败 中 的 坚持 和 学 习 有 了 回报 。 成 功 最 终 属 于 他 们 。 


丽 萨 生活 中 的 一 天 


莱特 吕 弟 和 迈克 尔 ` 布 隆 伯 格 这 些 著名 人 物 的 例子 解释 了 以 行动 者 模式 行事 是 坛 么 一 回 事 。 你 或 许 认识 其 他 一 些 也 适合 这 种 
描述 的 人 : 引领 美国 走出 大 萧条 时 期 和 第 二 次 世界 大 战 的 总 统 富兰克林 D. 罗 斯 福 (Franklin D.Roosevelt) ; 两 次 荣获 诺 贝 尔 奖 
的 玛丽 : 居 里 (Mary Curie) ; 比尔 法 兰 斯 乔治 (Bill France Jr.) ， 他 将 全 国运 动 汽车 竞赛 协会 从 区 域 性 的 活动 扩大 到 今天 全 
民 流 行 的 运动 ; 阿尔 文 艾 利 (Alvin Ailey) ， 她 创建 了 一 种 新 型 的 舞蹈 团 ; 牧师 西 奥 多 . 海 斯 柏 格 (Theodore Hesburgh) ， 在 
任期 内 他 为 圣母 大 学 带 来 了 国际 声誉 ， 奥 普 拉 . 温 弗 瑞 (Oprah Winfrey) ， 尽 管 麻烦 的 童年 给 她 带 来 劣势 ， 但 她 还 是 建立 了 历 
史上 最 成 功 的 脱口 秀 节目 和 一 个 媒体 王国 。 


但 是 ， 行 动 者 模式 在 日 常生 活 中 是 如 何 发 挥 作 用 的 ”请 看 丽 萨 的 例子 ， 她 是 我 们 虚构 的 一 个 人 物 : 一 个 30 多 岁 的 通常 以 行 
动 者 模式 认 知 和 行动 的 妇女 。 


丽 萨 在 一 个 农场 长 大 ， 但 在 高 中 期 间 她 觉得 农业 并 不 适合 自己 。 她 上 了 大 学 ， 主 修 市 场 营销 。 在 几 次 旅行 和 各 种 适合 新 手 的 
工作 之 后 ， 她 在 一 个 技术 大 公司 里 谋 得 一 份 工 作 。 她 开始 晋升 为 资深 网 页 开发 者 ， 但 依旧 胸怀 大 志 ， 或 诈 有 一 天 ， 她 想 开设 自己 
的 公司 。 她 不 缺少 朋友 ， 最 近 几 个 月 里 和 一 个 名 叫 泰 伦 的 男人 开始 交往 。 他 们 没有 住 在 一 起 ， 但 每 个 周末 都 会 见面 。 总 之 ， 她 的 
生活 看 上 去 很 好 。 


周 四 ， 丽 萨 早 上 五 点 半 起 床 ， 比 平时 早 了 一 个 小 时 : 上 午 10 点 钟 左右 她 要 做 一 场 关于 她 为 客户 所 设计 的 新 网 页 的 演讲 ; 她 
打算 提早 到 公司 进行 最 后 的 练习 。 但 是 ， 她 必须 先 到 药店 去 取 她 昨 晚 所 预约 的 过 敏 药物 处 方 。 她 快速 地 穿 好 衣服 ， 吃 过 早餐 ， 穿 
过 三 个 街区 最 终 来 到 药店 。 目 前 为 止 , 她 上 脑 的 优势 出 色 地 为 她 服务 。 这 一 天 似乎 就 如 计划 那样 组 组 地 拉 开 了 序幕 。 


丽 萨 走向 处 方 柜台 的 时 候 ， 她 看 到 了 一 些 她 认为 将 很 快 会 用 到 的 物品 。 为 了 不 用 再 跑 一 趋 ， 她 边 走边 拿 上 它们 : 洗 发 剂 、 指 
甲 油 、 防 晒 霜 以 及 为 她 和 泰 伦 这 周末 的 皮 艇 运动 准备 的 杀 虫 剂 。 包 括 她 的 处 方 在 内 ， 全 部 物品 一 共 花 了 42 美 元 。 她 在 口袋 里 摸 
到 了 她 的 小 笔记 本 ， 但 却 不 见 钱包 。 这 时 ， 她 才 想 起 钱包 和 遗 落 在 厨房 的 灶 台 上 。 (行动 者 模式 并 不 保证 会 有 一 个 好 记性 。) 


丽 萨 暗暗 诅 吕 自己 太 过 和 匆忙， 并 迅速 地 考虑 该 怎么 办 。 她 认识 药店 经 理 (他 可 能 会 同意 她 短期 财 账 ) ， 但 此 时 他 还 没 在 店 
里 。 她 可 以 将 物品 放 回 货架 上 ， 等 男 一 个 时 间 再 来 购买 。 但 她 真 的 不 想 因 为 没有 过 敏 药 物 而 整 天 都 在 吸 自 子 。 她 可 以 打 电 话 给 泰 
伦 ， 他 就 住 在 附近 ， 但 泰 伦 不 是 一 个 早起 的 人 ， 即 使 他 真 的 可 以 帮 她 脱离 困境 ， 也 是 极 不 情愿 的 …… 无 论 如 何 ， 他 永远 都 这 样 。 
所 以 ， 丽 萨 向 店员 道歉 ,希望 在 她 回 家 取 钱 包 的 时 候 能 保留 她 的 物品 。 返 回 的 路 上 ， 她 得 出 了 一 个 对 未 来 有 益 的 教训 : 仓促 的 行 
为 会 导致 遗漏 某 些 重要 东西 的 危险 。 


丽 萨 投 入 工作 的 时 间 比 希望 的 还 要 晚 ， 但 她 知道 总 是 慷 记 药店 里 的 耽搁 会 影响 她 的 演讲 ， 所 以 就 让 这 件 事 过 去 了 。 同 样 ， 尽 
管 她 平常 都 会 在 早上 喝 杯 咖啡 ， 但 她 知道 过 量 的 咖啡 因 会 让 她 紧张 ， 所 以 她 放弃 了 星巴克 。 相 反 地 ， 她 核实 了 前 一 个 晚上 的 信 
息 ， 之 后 找到 了 一 个 空房 间 ， 然 后 匆匆 地 排练 一 遍 她 的 演讲 。 


会 议 准 时 开始 ， 丽 萨 已 经 做 好 准备 。 演 讲 很 顺利 。 结 束 时 ， 丽 萨 倾 听 了 同事 的 评论 。 她 特别 留意 的 不 只 是 公司 总 裁 ， 还 有 坐 
在 房间 角落 的 人 一 一 性 情 温 和 的 绘画 艺术 家 罗 伯 。 罗 伯 建 议 稍微 修改 一 下 登录 页 面 的 一 个 特征 ， 让 最 重要 的 按钮 比 其 他 按钮 更 
醒目 。 这 是 一 个 好 建议 ， 而 丽 萨 没 有 想 过 这 一 点 ， 她 没有 异议 ， 同 意 将 这 个 修改 添加 到 最 后 的 设计 里 。 她 爽快 地 接受 了 罗 伯 或 公 
司 总 裁 的 指导 一 一 罗 伯 经 常 以 感知 者 模式 处 事 ;公司 总 裁 和 她 一 样 ， 都 习惯 以 行动 者 模式 进行 思考 。 经 验 教 会 她 不 管 一 个 好 想 
法 来 自 何方 ， 遇 上 时 就 应 该 学 会 欣赏 它 。 这 是 下 脑 的 专长 : 承认 好 想法 就 是 好 想法 。 下 脑 擅长 分 类 和 解释 ; 一 部 分 这 样 的 处 理 将 
新 信息 与 环境 联系 起 来 ， 在 更 大 的 格局 下 对 这 些 信息 进行 评估 。 





临近 中 午 的 时 候 ， 丽 萨 感觉 很 好 。 她 离开 办 公 室 和 约翰 一 起 吃 午餐 。 约 翰 是 她 的 大 学 老 朋 友 ， 如 今 是 一 名 风险 投资 家 ， 正 在 
一 个 小 镇 出 差 。 几 个 星期 以 来 ， 丽 萨 一 直 期 待 和 他 见面 : 他 们 最 近 都 是 通过 电子 邮件 和 Facebook 联 系 的 。 她 在 一 家 喜欢 的 餐馆 
预订 了 一 个 好 位 置 ， 但 她 需要 开车 穿 过 小 镇 才能 到 达 那 里 。 让 她 失望 的 是 ， 路 上 堵车 了 ， 她 意识 到 会 迟到 。 幸 运 的 是 ， 她 事先 就 
考虑 到 这 种 状况 ， 所 以 在 最 后 交换 Facebook 账 号 时 要 了 约翰 的 新 手机 号 码 。 她 打 电 话 给 约翰 (他 表示 很 理解 ) ， 之 后 又 打 给 了 
餐馆 ， 让 服务 员 保留 她 的 座位 。 (这 是 非常 典型 的 行动 者 模式 认 知 : 留意 到 计划 中 的 小 失误 ， 相 应 地 对 计划 进行 调整 。) 丽 萨 最 
后 来 到 餐馆 时 ， 很 高 兴 地 看 到 约翰 坐 在 餐桌 边 上 ， 他 们 相聚 的 第 一 分 钟 的 情景 的 确 是 她 期 待 的 : 一 场 愉快 的 交谈 ， 有 笑 声 点 缀 ， 
让 这 份 恰 快 补偿 了 他 们 忙碌 的 生活 。 但 真实 情况 却 是 ， 约 翰 很 压抑 。 丽 萨 所 了 解 的 约翰 一 直 是 一 个 稳重 、 平 和 的 人 ， 但 现在 他 明 
显 遇 上 了 麻烦 。 然 而 他 却 没有 说 出 原因 。 


在 观察 约翰 的 身体 语言 、 倾 听 他 努力 拉 家 常 的 时 候 ， 丽 萨 衡量 着 是 否 要 说 些 什 么 或 假装 一 切 如 常 。 她 和 约翰 只 算 点 头 之 交 ， 
所 以 她 觉得 假装 一 切 都 很 好 或 许 是 明智 的 选择 : 她 可 以 礼 够 地 用 完 午 餐 ， 之 后 可 能 通过 一 封 电子 邮件 和 他 联系 。 但 约翰 是 一 个 年 
老 的 、 值 得 一 交 的 朋友 ， 所 以 她 决定 说 出 口 。 她 谨慎 地 选择 词句 ， 密 切 关 注 约翰 的 反应 。 她 的 上 脑 系 统 正 为 某 个 特定 目标 制订 和 
执行 一 个 计划 (总体 上 ， 下 脑 系统 不 仅 对 约翰 的 话 进行 解释 ， 还 对 他 的 表达 和 身体 语言 进行 分 类 ) 。 下 脑 系统 将 它 的 评价 传递 到 
上 脑 系 统 ， 利 用 这 些 信息 调整 计划 (所 以 ， 丽 萨 可 能 会 在 说 些 稍 微 严 苟 的 话语 之 前 就 会 打住 ， 用 一 些 更 加 积极 的 话语 来 代替 ) 。 


上 脑 和 下 脑 系统 的 合作 非常 良好 。 
“如 果 我 触犯 到 你 的 隐私 ， 那 么 请 告诉 我 ，” 她 说 ，“ 但 是 ， 是 不 是 出 了 什么 问题 ?“ 
“没有 。 ”约翰 说 得 一 点 也 不 令 人 信服 。 
“如 果真 的 出 了 什么 事 ，” 丽 萨 说 ，“ 你 知道 ， 如 果 我 可 以 的 话 ， 我 很 乐意 去 倾听 和 帮助 你 。” 
“ 真 的 什么 事 也 没有 。 ”约翰 说 。 


就 在 丽 萨 准 备 放 弃 这 个 话题 时 ， 约 翰 却 道 出 实情 。 他 十 几 岁 的 孙子 因为 抽 大 麻 而 受到 学 校 的 停 学 处 分 ， 现 在 ， 这 个 上 高 中 三 
年 级 的 男孩 却 想 退 学 。 丽 萨 的 上 脑 优势 让 她 立刻 制订 了 几 条 可 行 建议 : 用 某 些 奖励 来 激发 男孩 的 积极 性 ; 用 某 些 后 果 来 吓 距 他 ; 
咨询 学 校 的 指导 顾问 或 少年 调查 官 ; 等 等 。 但 是 利用 下 脑 的 专长 ， 她 意识 到 约翰 话语 、 面 部 表情 和 身体 语言 的 含义 ， 从 而 得 出 这 
样 的 结论 : 他 并 不 需要 建议 ， 他 只 是 想 让 某 个 人 来 倾听 。 丽 萨 正 是 如 此 做 的 ， 直 到 午餐 结束 。 分 别 时 ， 他 们 承诺 要 保持 密切 联 
系 ， 丽 萨 随时 可 以 提供 宝贵 时 间 ， 因 为 约翰 需要 她 的 倾听 。 


回 到 办 公 室 ， 丽 萨 看 到 贴 在 她 电脑 上 的 一 张 便条 : 和 总裁 希 望 马 上 见 到 她 。 原 来 一 个 高 端 客户 要 求 修 改 他 的 公司 网 页 ， 而 且 他 
希望 时 间 定 在 今天 下 午 。 总 裁 相信 丽 萨 是 这 份 工作 的 最 佳人 选 。 


“可 是 下 午 我 要 对 新 网 页 进行 最 后 的 调整 。 ” 丽 萨 礼 狐 地 说 ， 谈 及 她 早上 演讲 的 主题 。 
“将 它 往 后 推 一 下 。” 老 板 说 。 


丽 萨 觉得 这 个 要 求 不 公平 : 一 些 有 能 力 的 同事 也 能 胜任 这 个 高 端 客户 的 突 发 要 求 。 而 且 ， 据 她 所 知 ， 他 们 不 像 她 那样 需要 完 
成 一 个 新 网 页 。 她 计划 好 的 下 午 将 会 被 毁 掉 ， 但 她 下 脑 的 专长 促使 她 衡量 拒绝 的 后 果 。 她 推断 ， 新 网 页 的 客户 不 是 很 着 急 ， 他 们 
或 许可 以 等 到 明天 早上 。 她 提醒 自己 在 稍 后 儿 天 和 总 裁 讨论 人 员 配 备 的 问题 ， 然 后 接受 了 这 个 新 任务 。 她 给 新 网 页 的 客户 发 了 一 
封 电 子 邮 件 ， 承 诺 在 明天 结束 前 给 他 们 发 去 新 设计 。 为 了 可 以 完成 新 设计 ， 她 第 二 天 还 要 再 次 提早 来 公司 。 


在 这 天 结束 前 ， 丽 萨 完成 了 新 任务 。 在 回 家 的 路 上 ， 她 接 到 了 泰 伦 的 短信 。 他 用 一 个 笑脸 图 案 和 多 个 感叹 号 清楚 地 表达 今 晚 
要 看 一 部 特别 的 新 电影 的 激动 。 丽 萨 已 经 看 过 电影 简介 和 预告 片 ， 但 没有 任何 兴趣 。 打 电话 给 泰 伦 的 时 候 ， 她 发 现 他 真 的 很 想 看 
这 部 电影 。 丽 萨 建议 看 另 一 部 他 们 讨论 过 的 电影 ， 但 泰 伦 (经 常 依赖 刺激 者 模式 ) 没有 做 出 退让 。 丽 萨 的 反对 不 如 泰 伦 的 热情 那 
般 强 烈 ， 所 以 她 同意 了 。 丽 萨 知道 这 是 一 个 好 策略 ， 因 为 她 知道 如 果 每 一 次 和 泰 伦 意见 不 合 时 就 大 吵 大 闹 ， 泰 伦 有 时 可 能 还 会 占 
上 风 ， 这 将 激励 他 以 后 在 两 人 意见 不 合 时 更 坚持 己见 。 丽 萨 意识 到 ， 如 果 她 只 有 在 情感 很 强烈 的 时 候 才 坚持 自己 的 立场 ， 泰 伦 会 
认识 到 她 的 反对 绝对 也 是 认真 的 。 此 外 ， 丽 萨 也 没有 那么 强烈 地 不 想 去 ， 所 以 ， 她 可 能 最 后 也 会 很 快乐 一 一 但 愿 看 完 电 影 之 
后 ， 他 们 的 讨论 也 能 令 人 愉快 。 事 实 上 ， 当 他 们 在 隔壁 酒吧 喝酒 时 ， 确 实感 到 很 快乐 。 


稍 晚 的 时 候 ， 当 丽 萨 穿着 睡衣 裤 坐 下 时 ， 她 在 思索 她 的 生活 方向 ， 她 会 定期 重新 审视 。 最 近 ， 她 总 是 没有 灵感 ; “空虚 ”并 
不 能 准确 摘 述 这 种 情绪 ， 但 她 的 确 在 思考 自己 是 否 缺 少 什 么 。 是 她 的 工作 吗 ”她 的 薪酬 很 高 ， 总 是 很 有 成 就 感 ， 但 她 不 能 完全 掌 
控 所 有 的 事情 ,今天 和 总 裁 的 争论 就 是 一 个 例子 。 或 许 她 需要 更 加 认真 地 创办 自己 的 公司 了 ,或 者 留意 另 一 家 正在 招聘 新 总 裁 的 
公司 。 也 许 是 泰 伦 ? 他 们 确实 都 很 享受 彼此 的 陪伴 ， 但 这 是 持久 的 爱情 吗 ? 泰 伦 最 近 已 经 在 说 同居 了 ， 甚 至 可 能 在 某 一 天 就 谈 到 
结婚 。 


丽 萨 想 要 寻找 自己 的 灵魂 ， 但 她 不 会 鲁莽 行事 。 和 泰 伦 在 一 起 ， 她 已 经 预见 到 下 一 周 和 下 个 月 的 日 子 是 什么 个 样子 。 至 于 工 
作 ， 她 决定 开始 搜索 Monster.com 这 个 网 站 和 其 他 可 能 找到 有 效 机 会 的 网 站 。 最 终 完 成 新 网 页 之 后 ， 她 将 打 电 话 给 约翰 这 位 风 
险 投资 家 朋友 ， 和 他 讨论 创办 自己 公司 的 事情 ， 他 不 仅 可 以 提供 合理 的 金融 建议 ， 还 能 将 他 在 微软 行业 的 人 脉 介绍 给 她 。 综 合 所 
有 的 因素 ， 她 开始 形成 一 个 计划 ， 在 前 进 的 过 程 中 对 它 进 行 调整 。 她 意识 到 她 可 能 将 再 次 得 出 结论 ， 考 虑 到 所 有 因素 ， 至 少 在 短 
期 时 间 里 ， 她 最 好 的 选择 是 继续 待 在 现在 的 公司 。 


睡觉 时 间 临 近 。 丽 萨 知道 ， 刹 住 思绪 的 时 间 到 了 。 她 泡 了 一 杯 甘 菊 茶 ， 将 轻柔 的 茵 士 放 进 iPod， 很 快 就 置 昏 欲 睡 了 。 她 轻 
易 就 进入 了 梦乡 。 


如 我 们 所 强调 的 ， 没 有 一 种 模式 总 比 另 一 种 优越 ， 也 没有 一 种 模式 在 所 有 情况 下 都 是 理想 的 。 根 据 我 们 的 理论 ， 以 行动 者 模 
式 行动 会 有 明显 的 优势 。 你 通常 是 自己 命运 的 船长 ， 也 是 自己 处 境 的 掌控 者 (至 少 它们 允许 ) 。 如 果 你 在 一 种 特定 情境 下 善于 运 
用 行动 者 模式 ， 其 他 人 在 这 种 情境 下 应 该 会 将 你 视 为 领导 者 而 求助 于 你 。 


但 以 行动 者 模式 行事 也 有 缺陷 。 如 果 你 不 能 恰当 地 采取 行动 ， 或 许 因为 你 没有 与 这 些 情 境 相关 的 充足 经 验 ， 就 会 轻易 冒犯 他 
人 。 当 然 ， 如 果 你 能 有 效 地 运用 行动 者 模式 ， 就 可 以 依据 所 发 生 的 事情 来 调节 你 的 行为 ， 但 工作 实践 并 不 会 对 所 有 情况 都 有 效 。 
而 且 ， 以 行动 者 模式 行事 让 人 筋疲力尽 ! 你 需要 仔细 观察 周围 的 环境 ， 制 订 计 划 ， 按 照 计划 行动 ， 考 察 结果 ， 相 应 地 进行 调整 。 
这 些 都 要 人 花费 精力 。 有 时 ， 这 根本 不 值得 ; 有 时 ， 一 杯 甘 菊 和 就 是 明智 的 选择 。 


在 第 10 章 里 ， 我 们 会 思考 另 一 种 认 知 模式 ， 它 也 有 属于 自己 的 优势 和 劣势 。 


第 10 草 ”感知 者 模式 


19 世 纪 的 诗人 艾 米 莉 - 狄 金森 (Emily Dickinson) 是 表现 感知 者 模式 特征 的 恰当 例子 一 一 以 这 种 思维 和 行为 模式 行事 的 人 喜 
欢 深入 观察 和 分 析 他 们 周围 的 情况 〈 运 用 上 脑 系统 ) ， 但 往往 不 会 实施 复杂 又 详细 的 计划 〈 运 用 下 脑 系统 ) 。 


狄 金森 出 生 于 马萨诸塞 州 一 个 富裕 家 庭 ， 是 一 个 具有 音乐 和 艺术 天 赋 的 认真 的 学 生 。 她 接受 传统 教育 ， 接 触 到 诗人 华 兹 华 
斯 、 朗 费 罗 、 爱 默 生 和 梭 罗 的 作品 。 但 周期 性 疾病 中 断 了 狄 金森 的 学 业 。 上 了 几 个 月 的 大 学 之 后 ， 她 隐居 在 家 。 她 没有 事业 进取 
心 ， 每 天 过 着 自己 的 生活 ， 偶 尔 和 朋友 娱乐 一 下 ， 多 数 时 间 都 在 阅读 和 写 诗 ， 但 她 并 不 努力 去 发 表 这 些 诗篇 。 随 着 时 间 的 流逝 ， 
狄 金森 越 来 越 隐 授 ， 侦 尔 也 会 和 一 些 人 进行 书信 往来 。 她 的 生活 组 组 展开 ,没有 外 在 的 应 酬 但 拥有 许多 个 人 时 间 ， 对 那些 经 常 反 
省 的 人 来 说 不 异 于 一 种 馈赠 。 


根据 认 知 模式 理论 ， 习 惯 依赖 感知 者 模式 的 人 在 那些 要 求 成 为 敏感 观察 者 、 建 议 者 和 评估 者 的 岗位 上 感觉 最 舒适 ， 狄 金森 也 
是 如 此 。 她 似乎 没有 尽 可 能 地 运用 上 脑 系统 ， 如 拟定 复杂 和 详细 的 计划 (尽管 为 了 诗意 地 摘 写 和 阐释 她 的 遭遇 ， 她 的 确 运用 
了 ) 。 当 她 确实 依赖 上 脑 系统 来 制订 计划 时 ， 如 每 日 需要 照顾 患 有 慢性 病 的 母亲 时 ， 她 并 没有 制订 详尽 的 、 有 步骤 的 计划 ， 也 没 
有 依据 她 的 观察 对 计划 进行 调整 。 显然， 她 每 天 起 床 ， 然 后 做 那些 她 觉得 有 必要 的 事情 。 除 了 这 些 ， 她 的 时 间 完 全 属于 自己 。 


狄 金森 是 一 个 忠诚 的 园丁 ， 她 拥有 她 的 鲜花 、 蜜 蜂 和 蝴蝶 ， 从 中 采 技 的 思想 贯穿 了 她 的 诗篇 ， 她 很 珍惜 她 的 时 间 。 孤 独 适 合 
于 她 写作 ， 但 她 从 来 不 是 一 个 真正 的 隐士 。 即 使 在 她 极 少 欢迎 访客 的 时 刻 ， 她 依旧 保持 与 外 界 的 联系 ， 如 向 某 些 信任 的 朋友 请 
教 ， 特 别 是 作家 莎 拉 : 享 迁 顿 -吉尔 伯 特 (Sarah Huntington Gilbert) ， 她 嫁 给 了 狄 金 森 的 哥哥 。 狄 金森 和 吉尔 伯 特 长 期 保持 通 
信 ，1886 年 ， 吉 尔 伯 特 为 这 位 诗人 写 下 了 让 告 。 


或 许 这 并 不 令 人 惊讶 ， 狄 金森 如 饥 似 渴 地 阅读 ， 她 写 出 的 有 关 大 脑 的 诗篇 引起 19 世 纪 美 国人 的 兴趣 ， 在 某 种 程度 上 是 因为 
菲 尼 亚 斯 盖 奇 的 大 肆 宣 传 和 颅 相 学 的 广泛 流行 。 在 诗篇 632 ( 狄 金森 没有 给 她 的 诗篇 写 题目 ) 里 ， 她 用 抒情 的 笔触 描绘 了 大 脑 的 
力量 : 

头脑 一 比 天 阔 一 
忆 为 一 把 它们 边 靠边 一 


一 个 能 把 另 一 个 容纳 

















轻易 一 把 你 一 也 包含 
头脑 比 海 深 

因为 一 把 它们 盛 下 一 蓝 对 划 
一 个 能 把 另 一 个 吸收 一 


像 海 绵 一 像 水 桶 般 


















































然而 ,沉默 并 不 是 狄 金森 持久 不 变 的 热情 ;她 发 现 最 伟大 的 主题 在 于 观察 自然 、 在 于 四 季 和 日 夜 的 更 替 、 在 于 生命 和 死亡 的 
轮回 中 。 这 也 表现 出 某 些 以 感知 者 模式 为 主导 型 认 知 和 行为 方式 的 人 的 特征 。 在 狄 金 森 天 于 自然 世界 的 上 特首 诗篇 中 ， 我 们 发 现 
这 一 点 出 色 地 体现 了 她 的 天 赋 和 智慧 ， 据 推测 ， 这 是 从 她 对 下 脑 系 统 的 运用 中 逐渐 收获 的 。 


不 一 自然 就 是 天 堂 一 

自然 是 我 们 听 到 的 声音 一 
长 刺 歌 誉 一 海洋 

不 一 自然 就 是 和 谐 一 

自然 就 是 我 们 熟知 的 一 切 一 
旧 又 没 法 予以 说 明 一 

对 于 它 的 单纯 
































我 们 的 学 识 何其 无 能 。7 
阐明 世界 的 意义 


认 知 模式 理论 让 我 们 认为 ， 以 感知 者 模式 为 主导 型 模式 的 人 通常 会 过 着 宁静 的 生活 ， 像 狄 金森 那样 。 尽 管 在 生活 中 他 们 的 
确 运用 上 脑 系 统 将 下 脑 系 统 传 来 的 信息 组 织 成 连贯 的 叙述 ， (在 一 定 程度 上 至少 ) 制订 计划 并 勇往直前 ， 但 他 们 往往 不 能 制订 和 
调整 复杂 又 详细 的 计划 。 然 而 ， 因 为 他 们 能 够 有 效 地 运用 下 脑 系统 ， 所 以 总 是 努力 弄 懂 他 们 经 历 的 意义 ， 并 尝试 明智 地 做 出 应 
对 。 拥 有 这 些 经 验 ， 这 些 人 就 能 成 为 智慧 的 典范 。 


如 果 这 项 理论 是 正确 的 ， 那 么 ， 习 惯 以 感知 者 模式 认识 和 行动 的 人 一 般 不 会 追求 名 誉 。 尽 管 如 此 ， 一 些 没 有 野心 勃勃 地 追求 
名 誉 的 人 却 依旧 取得 巨大 的 成 就 。 历 史 表明 ， 帮 助人 们 理解 人 类 存在 意义 的 精神 领袖 和 宗教 人 物 可 以 吸引 大 批 的 追随 者 。 即 使 没 
有 为 谋私 利 而 进行 宣传 ， 他 们 的 观点 也 足以 让 人 折服 。 


在 我 们 的 时 代 ， 某 宗教 的 首领 很 符合 这 种 描述 。 像 狄 金森 一 样 ， 他 的 例子 说 明 主 导 型 思维 模式 似乎 在 很 大 程度 上 归功 于 外 在 
因素 (后 天 的 ， 而 不 是 先天 的 ) : 两 岁 的 时 候 ， 这 个 生长 在 一 个 朴实 农场 家 庭 的 儿子 被 判定 为 宗教 领袖 。 他 在 6 岁 时 就 被 送 到 一 
个 宗教 场所 里 。 “主要 主题 是 逻辑 、 艺 术 和 文化 、 梵 语 、 医 学 和 宗教 哲学 。” 他 后 来 写 道 : 诗歌 、 音 乐 和 戏剧 属于 辅修 科目 ， 可 
以 完善 他 的 学 识 。23 岁 时 ， 他 接受 最 后 的 考验 ， 光 荣 地 通过 考验 ， 在 佛教 哲学 中 取得 相当 于 博士 学 位 的 成 就 。 如 果 他 不 得 不 在 
这 种 特定 情况 下 制订 复杂 又 详细 的 计划 来 获得 成 功 ， 那 么 ， 这 些 成 就 或 许 证实 了 以 感知 者 模式 处 事 的 能 力 。 


尽管 他 将 自己 描述 为 “一 个 简朴 的 佛 家 弟子 ”， 他 的 教导 却 并 不 简单 ， 甚 至 超越 了 宗教 。 该 领袖 从 未 通过 制订 计划 、 采 取 特 
定 行动 的 方式 来 追求 “成功” ( 某 些 通常 以 行动 者 模式 处 事 的 人 大 获 成 功 ， 如 布 隆 伯 格 市 长 ) 和 改变 世界 甚至 别人 的 思想 。 相 
反 ， 他 的 思维 和 行为 很 好 地 解释 了 “通常 依赖 和 允许 下 脑 系 统 来 推动 上 脑 处 理 (形成 叙述 ) ”的 结果 。 他 似乎 尝试 阐释 他 的 经 
历 、 观 察 、 阅 读 和 学 习 的 意义 。 


我 们 的 目的 不 是 探索 他 的 教导 ， 而 是 天 注 当 一 个 人 可 能 习惯 以 感知 者 模式 处 事 、 终 其 一 生 努 力 寻找 意义 时 的 智慧 深度 。 


有 人 或 许 会 争论 说 ， 相 对 于 那些 通常 以 其 他 三 种 模式 中 的 一 种 进行 思考 的 人 ， 习 惯 以 感知 者 模式 进行 思考 的 人 更 适合 从 更 深 
的 角度 来 理解 人 类 的 存在 。“ 我 们 可 能 会 分 享 各 种 幸福 ， 而 承受 这 两 种 主要 的 痛苦 : 精神 上 和 物质 上 ” ， 该 宗教 领袖 在 《慈悲 和 


个 人 》 (Compassion and the Individual) 写 道 : 




















在 两 者 中 ， 精 神 对 我 们 多 数 人 的 影响 是 最 大 的 。 除 
和。 如 果 喘 体 得 到 满足 的 话 ， 我 们 几乎 会 忽略 它 。 
到 精神 平和 的 事业 上 。 


从 我 自己 有 限 的 经 验 来 看 ， 我 发 现 内 心 最 高 层次 的 平静 来 自爱 和 慈悲 的 发 展 。 我 们 越 关心 别人 的 快乐 ， 我 们 感觉 越 幸 福 。 
































非 是 患 上 严重 疾病 ， 或 是 缺乏 基本 的 必需 品 ， 和 否则 我 们 的 物质 条 件 在 生活 中 发 挥 次 要 的 作 
然而 ， 精 神 会 记录 每 一 件 事 ， 不 管 它 有 多 么 微小 。 因 此 ， 我 们 应 该 努力 将 大 部 分 的 精力 贡献 
















































































根据 我 们 的 理论 ， 习 惯 依赖 感知 者 模式 的 人 可 以 每 天 将 这 种 认识 运用 到 他 们 的 家 庭 、 社 会 关系 和 工作 中 。 
移 情 的 汉 娜 


感知 者 模式 认 知 通常 不 会 产生 果断 或 突 发 性 的 举措 ， 或 强迫 依赖 它 的 人 因为 有 所 成 就 而 贪图 名 誉 。 根 据 我 们 的 理论 ， 习 惯 依 
赖 这 种 认 知 模式 的 人 通常 会 住 在 世界 的 安静 一 隅 。 狄 金森 在 世 时 ， 她 的 天 才 并 不 被 世人 认可 。 但 运用 这 种 理论 的 某 些 人 似乎 能 
受到 广大 公众 的 关注 。 著 名 摄影 师 安 妮 . 莱 博 维 茨 (Annie Leibovitz) 也 恰好 符合 这 些 要 求 。 一 些小 说 家 也 是 如 此 : 菲利普 -罗斯 
(Philip Roth) 、 托 妮 . 莫 里 森 (Toni Morrison) 和 艾 丽 丝 . 沃 克 (Alice Walker) 。 


我 们 多 数 人 并 不 生活 在 这 些 作家 和 精神 领袖 的 世界 里 。 看 一 下 汉 娜 的 例子 ， 这 个 我 们 虚构 的 人 物 : 一 个 50 多 岁 的 通常 以 感 
知 者 模式 认 知 和 行动 的 妇女 。 


在 家 里 6 个 孩子 中 ， 汉 娜 的 年 龄 是 最 小 的 。 她 的 母亲 是 一 位 艺术 家 ， 父 亲 在 一 个 大 型 教育 部 门 担任 首席 政策 分 析 师 。 作 为 这 
个 大 家 庭 最 小 的 孩子 ， 汉 娜 很 早 就 学 会 仔细 观察 身边 的 人 和 物 ， 只 有 在 她 党 得 已 经 认 清 情况 时 才 会 采取 行动 。 父 母 都 很 珍爱 书 
籍 ， 所 以 对 她 来 说 ， 阅 读 似乎 具有 天 然 的 吸引 力 。 她 是 一 个 安静 和 有 礼貌 的 学 生 ， 通 常 都 会 获得 B 成 绩 ， 她 对 这 些 成 绩 很 满意 ， 
尽管 她 知道 自己 可 能 会 做 得 更 好 。 高 中 的 时 候 ， 汉 娜 在 图 书馆 找到 了 自己 的 “避难 所 ”， 让 她 远离 青少年 生活 的 混乱 。 所 以 在 毕 
业 的 时 候 ， 她 理所当然 地 成 了 一 名 图 书馆 管理 员 。 她 在 一 个 阅览 室 工作 ， 和 一 个 好 人 相爱 ， 生 了 两 个 孩子 ， 孩 子 现在 都 已 经 上 大 


学 了 。 


将 孩子 抚养 成 人 之 后 ， 汉 娜 继续 她 的 全 职工 作 。 这 个 星期 六 轮 到 她 值班 ， 但 图 书馆 要 到 中 午 才 开 门 ， 她 有 足够 的 时 间 去 购置 

品 杂 货 。 丈 夫 里 克 是 一 名 环境 法 学 律师 ， 有 时 他 建议 她 在 网 上 购物 〈 送 货 上 门 可 以 节约 时 间 ) ， 但 汉 娜 更 喜欢 实 品 店 ， 她 可 以 

在 货架 间 溜 达 ， 在 核实 购物 单 上 的 货品 时 思考 是 否 购买 其 他 物品 。 里 克 今 天 打算 去 打 高 尔 夫 球 ， 在 一 顿 闲适 的 早餐 之 后 ， 两 人 分 
头 行动 。 他 们 商量 今 晚 观看 一 场 戏 剧 演出 (里 克 收 到 别人 赠送 的 门票 ) ， 下 午 会 合 的 时 候 他 们 还 要 继续 讨论 一 下 。 


ab 


果然 ， 汉 娜 在 食品 杂货 店 有 了 新 发 现 : 活 的 龙虾 ， 这 个 店 很 少 出 售 。 和 海鲜 部 门 经 理 讨论 蒸煮 龙虾 的 最 佳 方法 之 后 ， 她 买 了 
两 只 。 或 许 今 晚 就 和 里 克 一 起 享用 ， 如 果 不 是 今 晚 ， 那 就 是 星期 天 。 汉 娜 买 完 东西 ， 在 排队 结账 时 却 发 现 没有 带 钱 包 。 她 把 手 推 
车 放 在 一 旁 ， 回 到 她 的 车 里 也 没有 找到 钱包 。 她 模糊 地 记得 在 卧室 桌子 上 见 过 它 ， 不 知道 它 是 不 是 还 在 那里 。 幸 运 的 是 ， 她 认识 
店 里 的 经 理 ， 她 从 车 里 返回 杂货 店 ， 要 求 见 一 下 这 位 经 理 。 经 理 了 解 她 的 情况 ， 同 意 给 汉 娜 提供 非常 短期 的 内 账 。 汉 娜 提 着 她 的 
物品 回 家 ， 找 到 了 钱包 ， 返 回 店 里 ， 付 了 钱 。 


汉 娜 离开 杂货 店 后 直接 回 图 书馆 ， 中 途 却 要 经 过 一 个 施工 现场 。 在 重型 设备 摧毁 一 幢 楼 的 时 候 ， 街 道 暂 时 被 封锁 了 ， 这 样 ， 
实际 上 她 身后 的 车 辆 也 把 她 堵 住 了 。 她 思索 自己 是 怎么 陷入 这 种 困境 的 ， 尝 试 弄 懂 它 的 可 能 意义 一 一 临时 的 耽搁 、 封 锁 时 间 延 
长 、 集 体 等 待 警 察 的 调节 。 但 是 ， 她 非常 不 习惯 运用 上 脑 系统 来 解决 这 种 难题 ， 她 没有 制订 计划 来 脱离 困境 ， 例 如 让 身后 的 车 移 
到 路 边 ， 然 后 尝试 组 织 后 面 的 车 辆 往 后 退 。 汉 娜 意识 到 ， 她 的 问题 会 给 那些 想 要 进入 图 书馆 的 老 主 顾 带 来 麻烦 ， 会 让 他 们 久 等 。 
她 希望 能 快 点 回 到 工作 岗位 上 ， 但 她 只 是 耐心 地 等 待 警察 来 清理 街道 。 她 的 下 脑 系统 并 不 容易 拟定 复杂 的 计划 来 解决 棘手 的 问 
题 。 她 只 是 接受 了 她 的 处 境 。 


她 勉强 能 够 准时 上 班 。 图 书馆 准备 开门 时 ， 主 任 在 咨询 台 找到 她 。 主 任 又 在 踪 明 他 的 不 幸 : 最 近 的 预算 削减 迫使 他 解雇 了 一 
名 助手 ， 助 手 的 职责 包括 维持 图 书馆 博客 的 运作 。 主 任 说 ， 每 个 人 都 要 接手 他 留 下 的 工作 ， 并 将 博客 的 职责 分 配给 汉 娜 。 汉 娜 认 
真 地 倾听 ， 点 头 表示 理解 。 毫 无 疑问 ， 博 客 是 一 种 重要 的 交流 工具 ， 但 她 知道 维持 它 的 运作 需要 花费 很 大 的 精力 。 她 也 知道 她 不 


会 因此 涨 薪 。 这 似乎 并 不 公平 。 主 任 感觉 她 有 异议 。 汉 娜 说 她 会 在 之 后 几 天 考虑 这 个 问题 ， 或 许 会 给 出 一 个 妥协 的 答复 。 也 许可 
以 几 个 人 来 分 担 博客 的 职责 ; 但 在 制订 这 个 计划 或 得 出 其 他 任何 结论 之 前 ， 汉 娜 需要 (运用 下 脑 系统 ) 再 三 思考 。 


顺利 地 度 过 下 午 的 时 光 ， 直 到 三 点 半 ， 闭 馆 前 一 个 半 小 时 的 时 候 ， 莎 莉 (一 个 友好 的 朋友 和 邻居 ) 托 辞 在 有 机 饮食 习惯 上 需 
要 帮助 一 一 因为 营养 学 家 的 工作 ， 她 制订 了 这 个 计划 。 图 书馆 几乎 没 人 了 ， 所 以 她 们 有 很 多 时 间 来 闲谈 。 汉 娜 认真 观察 水 莉 的 
举止 ， 很 快 推断 出 莎 莉 有 烦恼 。 汉 娜 给 莎 莉 时 间 来 倾诉 ， 而 不 是 马上 打听 她 的 隐情 。 莎 莉 却 没有 这 人 么 做 。 时 间 在 双方 勉强 的 聊天 
中 过 去 ， 汉 娜 觉得 与 其 沉默 ， 还 不 如 开口 询问 。 





“你 看 上 去 很 不 开心 。” 汉 娜 说 。 


“是 的 ，” 她 的 朋友 回答 ，“ 我 被 诊断 为 轻 度 抑郁 症 。” 汉 娜 并 不 惊讶 : 通常 以 行动 者 模式 行事 的 莎 莉 最 近 得 知 她 年 老 的 母 
杀 处 在 阿尔 滨海 默 病 的 早期 阶段 。 


“我 很 抱歉 ，” 汉 娜 说 ，“ 这 对 你 来 说 一 定 很 艰难 。” 
“抑郁 ，” 莎 莉 说 ，“ 在 所 有 人 中 ， 偏 偏 藻 到 我 头 上 。” 


汉 娜 拥抱 了 莎 莉 。 她 深 有 感触 ， 因 为 她 在 父 杀 连续 中 凡 之 后 就 失去 了 他 。 莎 莉 提议 她 们 下 周一 起 吃 个 午饭 ， 汉 娜 答应 了 。 这 
个 周末 ， 她 将 会 思考 沙 莉 的 问题 ， 重 读 一 些 有 用 的 书籍 (其 中 的 段落 ) ， 在 网 上 搜索 关于 抑郁 症 的 资料 。 她 将 打 电 话 给 莎 莉 让 她 
去 核实 ; 再 聚 的 时 候 她 将 会 安奈 她 ， 给 她 出 主意 。 汉 娜 出 色 地 运用 下 脑 系统 : 她 不 仅 可 以 将 莎 莉 的 情况 放 到 情境 中 来 理解 ， 还 懂 
得 如 何 将 她 相关 的 经 验 适 用 于 当下 环境 。 她 的 下 脑 系统 有 效 地 激活 了 相关 的 记忆 ， 事 先 就 让 她 采取 适当 的 行动 。 


汉 娜 将 车 驶 进 私人 车 道 时 ， 里 克 打 完 18 洞 并 已 经 回 到 家 了 。 他 真 的 很 想 观看 那 场 戏剧 演出 ， 他 的 同事 一 直 在 谈论 它 。 汉 娜 
读 过 的 评论 都 是 负面 的 〈“ 它 平庸 乏味 ， 已 经 是 非常 仁慈 的 了 ” ， 她 一 直 记 得 这 句 话 ) 。 但 里 克 在 以 行动 者 模式 进行 一 周 的 律师 
工作 之 后 通常 会 在 周末 运用 感知 者 模式 ， 经 常会 想 出 很 多 点 子 来 找 乐 趣 。 汉 娜 对 休闲 活动 往往 不 会 有 很 多 想法 ， 却 很 高 兴 考 虑 里 
克 的 点 子 一 一 和 平时 一 样 疯狂 (这 通常 会 让 她 开心 ) 。 当 里 克 催 促 着 去 观看 戏剧 演出 时 ， 汉 娜 发 现 自 己 还 在 疑虑 ， 还 有 哪些 戏 
剧 演出 可 以 如 此 糟糕 ? 好 吧 ， 也 许 有 一 一 如 果 它 真 那么 糟糕 ， 哦 ， 她 也 许 会 被 有 逗乐。 而且， 从 更 大 的 方面 来 看 ， 和 所 爱 的 男人 
一 起 度 过 两 个 小 时 ， 好 吧 .….. 是 和 所 爱 的 男人 一 起 度 过 这 两 个 小 时 。 所 以 她 去 了 ， 毫 无 怨言 。 结 果 是 ， 这 个 演出 真 的 确实 很 糟 
i, 里 克也 (有 点 不 好 意思 地 ) 赞同 这 个 观点 。 开 和 车 回 家 的 路 上 ， 他 们 一 起 分 享 快乐 。 


深夜 ， 里 克 身 在 床上 ， 轻 易 就 入 睡 了 ， 而 汉 娜 却 很 清醒 。 她 对 她 的 生活 基本 满意 ， 但 莎 莉 妈妈 的 病情 重新 让 她 模糊 地 感觉 缺 
达成 就 感 ， 这 种 感觉 来 自 她 父亲 生命 的 悲伤 结局 。 汉 娜 很 快 就 60 岁 了 ，5 年 之 后 就 到 了 退休 年 龄 ， 她 的 孩子 是 年 轻 的 成 年 人 ， 有 
属于 自己 的 生活 。 她 一 读 再 读 《一 辈子 做 女孩 》 (Eat, Pray, Love) ， 即 使 她 的 婚姻 没有 什么 大 问题 ， 但 她 能 够 感受 主人 公 对 
投入 新 激情 的 渴望 。 她 是 不 是 太 墨 守成 规 ?难道 年 龄 已 经 在 不 知 不 党 中 影响 了 她 ? 她 并 没有 打算 突然 改变 一 切 。 睡 意 降 临 的 时 
候 ， 她 决定 另外 抽出 时 间 再 考虑 这 个 大 问题 ， 通 过 阅读 ， 通 过 和 她 的 丈夫 、 莎 莉 、 另 一 个 好 朋友 玛 奇 (一 个 社会 工作 者 ) 的 交 
流 。 

以 感知 者 模式 认 知 有 它 独特 的 优势 : 你 可 以 退 一 步 掌握 全 局 ， 花 时 间 来 理解 身边 发 生 的 事情 的 意义 。 如 果 你 擅长 在 一 种 特定 
的 情况 下 运用 这 种 模式 ， 其 他 人 将 很 快 就 会 向 你 求助 ， 向 你 请 教 好 的 建议 。 然 而 ， 如 果 你 遇 到 麻烦 ， 也 许 因为 你 缺乏 能 适用 于 当 
下 情形 的 丰富 的 相关 经 验 ， 你 可 能 做 不 了 什么 。 


认 知 模式 理论 颇 让 我 们 期 待 。 对 个 人 而 言 ， 以 感知 者 模式 处 事 通常 很 有 吸引 力 ， 令 人 很 满意 。 你 专注 于 理解 ， 而 不 是 在 压力 
下 被 迫 利用 学 识 来 做 点 什么 。 你 经 常 为 了 知识 而 追求 知识 ， 享 受 你 身边 的 世界 。 有 时 你 活 在 当下 ， 而 这 通常 是 个 很 好 的 状态 。 


然而 ， 这 种 模式 存在 一 个 潜在 的 缺点 ， 即 它 可 能 让 你 有 点 消极 。 你 或 许 会 花 很 多 时 间 来 思考 ， 以 至 于 迷失 在 思绪 里 。 如 果 你 
依赖 上 脑 系统 多 于 下 脑 系统 ， 可 能 会 产生 这 种 后 果 ， 但 不 必然 产生 。 不 过 ， 你 还 是 可 以 运用 上 脑 系统 ， 勇 往 直 前 ， 但 你 往往 不 会 


有 非常 精细 的 计划 。 


在 第 11 章 里 ， 我 们 将 思考 一 种 可 能 以 截然 不 同 的 行为 为 基础 的 认 知 模式 ， 它 也 有 属于 自己 的 优势 和 劣势 。 


第 11 章 ”刺激 者 模式 


当 人 们 以 刺激 者 模式 认 知 和 行动 的 时 候 ， 他 们 通常 会 运用 上 脑 系 统 来 拟定 和 执行 计划 。 但 是 ， 他 们 并 没有 充分 地 运用 下 脑 系 
统 ， 所 以 总 是 不 能 恰当 地 记录 按照 这 些 计划 行动 的 后 果 。 


社会 运动 


我 们 可 以 引用 一 位 著名 历史 人 物 的 例子 ， 他 的 生活 和 行为 可 以 阐释 刺激 者 模式 。 反 战 活动 家 艾 比 - 雷 夫 曼 (Abbie 
Hoffman) ， 死 于 1989 年 。 对 普通 观察 者 来 说 ， 他 火焰 般 的 生活 方式 可 以 说 是 很 次 眼 的 ， 霍 夫 曼 似乎 总 是 在 生活 中 横 ; 站 直接 。 
在 他 的 自传 里 ， 霍 夫 曼 描写 了 他 从 童年 就 开始 一 直 寻 找 新 的 冒险 ， 不 管 后 果 如 何 。 


“我 是 个 保龄球 疯子 ，” 霍 夫 曼 写 道 ，“ 对 我 来 说 ， 一 天 玩 25 场 并 不 算 什么 。 我 11 岁 时 就 成 为 邓肯 悠悠 球 冠 军 。 我 可 以 在 
跳 下 跳板 后 翻 一 个 半 筋 斗 。 在 篮球 场 像 个 免 子 那样 活跃 。 在 足球 运动 中 表现 出 压倒 一 切 的 勇气 。 在 大 学 里 是 网 球 队 队 长 。” 从 布 
兰 迪 斯 大 学 毕业 之 后 ， 霍 夫 曼 被 加 利 福 尼 亚 大 学 伯克利 分 校 的 研究 生 院 所 录取 ， 研 究 心理 学 。 “我 的 论文 是 关于 巫 术 ，” 他 写 
道 ，“ 在 实验 心理 学 中 ， 其 他 人 都 在 尽职 地 记录 “皮肤 电 反 应 ” (galvanic skin response) 、 用 电 刺 激 老 鼠 的 时 候 ， 我 正在 模 
拟 压 力 条 件 下 研究 超 感 觉 力 (ESP) 。 他 们 期 望 出 现 另 一 个 B.F. 斯 金 纳 (B.F.Skinner) ， 而 我 半路 却 走向 了 尤 里 . 盖 勒 (Uri 
Geller) 。” 


离开 伯克利 分 校 并 取得 全 国 性 成 就 之 后 ， 霍 夫 曼 依 旧 经 常 举 止 古怪 ， 至 少 对 普通 观察 者 来 说 是 这 样 。 但 躲藏 在 这 个 公共 形象 


背后 的 ， 是 某 个 制订 详尽 计划 实现 目标 的 人 ， 换 名 话说 ， 霍 夫 曼 的 种 种 迹象 表明 ， 他 能 够 有 效 运用 上 脑 系统 。 但 所 有 的 报道 显 
示 ， 他 通常 无 法 记录 他 的 行为 后 果 ， 也 不 能 相应 地 对 计划 进行 调整 。 所 以 ， 他 似乎 没有 像 本 该 那样 地 运用 下 脑 系 统 。 


想 想 他 在 1967 年 那 场 变 成 一 股 激流 的 反抗 运动 中 的 行为 吧 。 那 时 ， 美 国正 被 日 益 失 去 民心 的 越南 战争 所 折磨 。 作 为 青年 国 
mæ ( 即 “ 易 皮 士 ”Yippies) 的 共同 创始 人 ， 霍 夫 曼 组 织 游行 、 静 坐 和 示威 。 到 1967 年 10 月 ， 他 深入 参与 在 林肯 纪念 堂 里 和 五 
角 大 楼 外 面 举行 的 两 日 活动 计划 。 准 备 活动 还 包括 申请 许可 证 ， 许 可 证 限制 示威 的 时 间 为 32 小 时 。 最 后 期 限 到 来 时 ， 组 织 者 实 
现 了 最 初 的 目标 : 他 们 的 事业 蔓延 到 了 全 国 。 许 多 人 开始 离 去 ， 但 霍 夫 曼 和 其 他 人 一 直 待 到 第 二 天 早上 ， 然 后 被 逮捕 了 。 反 抗 活 
动 已 大 获 成 功 ， 逮 捕 这 些 组 织 者 似乎 已 经 没有 意义 了 ， 但 对 霍 夫 曼 本 人 来 说 却 意义 重大 ， 因 为 他 的 时 间 最 好 人 花费 在 制订 下 一 步 计 
划 上 ， 而 不 是 浪费 在 摆脱 刑事 麻烦 上 。 霍 夫 曼 长 期 而 全 面 地 参与 了 反抗 运动 ， 所 以 他 已 经 反复 品尝 过 潜在 后 果 的 滋味 ， 但 他 的 行 
为 就 像 那些 没有 充分 运用 下 脑 系统 的 人 一 样 (做 事 不 考虑 后 果 ) o 


那些 更 加 充分 运用 下 脑 系统 的 人 也 许 能 够 对 情形 进行 分 类 和 解释 ， 并 受益 于 他 之 前 的 经 验 。 下 脑 处 理 的 一 个 关键 点 是 获取 相 
关 的 储存 记忆 。 对 某 些 东 西 进行 分 类 的 纯粹 行为 可 以 让 你 获取 这 些 记 忆 ， 这 样 ， 你 就 知道 一 个 有 疤 的 苹果 暗示 着 里 面 长 有 虫子 
(尽管 你 看 不 到 虫子 ) ， 知 道 阴 天 可 能 需要 带 上 一 把 雨 伴 。 你 之 前 遭遇 过 这 些 事情 ， 并 在 记忆 里 储存 了 它们 所 发 送 的 信息 ; 当 你 
再 次 遭遇 它们 时 ， 下 脑 系 统 获 取 这 些 储 人 存 记 忆 ， 并 将 它们 运用 到 当下 情况 。 霍 夫 曼 的 例子 很 好 地 说 明了 一 些 人 不 能 像 本 该 那样 受 
益 于 下 脑 的 这 种 处 理 。 





1968 年 是 总 统 选举 年 ， 霍 夫 曙 在 策划 重大 示威 运动 中 再 次 运用 上 脑 系统 发 挥 了 核心 作用 。 那 年 春天 ， 纽 约 市 举行 了 几 场 示 


威 运动 ， 而 8 月 芝加哥 那 场 是 最 浩大 的 。 民 主 党 在 8 月 召开 了 他 们 的 全 国 大 会 。 大 会 召开 前 的 几 周 里 ， 霍 夫 曼 监督 生产 上 万 份 传 
单 、 海 报 和 徽章 ， 鼓 励 反 战 者 加 入 他 的 芝加哥 队伍 。 他 帮助 协调 新 闻 报 道 工 作 ， 与 演讲 者 和 音乐 家 碰头 。 他 主持 每 周 的 会 议 。 
“我 们 整 日 整 夜 都 在 组 织 。” 他 随后 写 道 。 显 然 ， 他 能 够 拟定 续 密 的 计划 。 


霍 夫 曼 的 工作 获得 了 成 功 : 8 月 28 日 那天 ， 当 民主 党 将 休 伯 特 : 汉 弗 莱 (Hubert Humphrey) 提名 为 他 们 的 总 统 候选 人 时 ， 
无 数 人 都 在 现场 。 全 世界 的 记者 都 来 了 ， 霍 夫 曼 已 经 拥有 最 大 的 平台 ， 即 发 表 有 力 声明 的 一 次 机 会 。 但 是 ， 他 是 否 想 过 在 那个 早 
上 用 口红 把 脏话 写 在 额头 的 潜在 后 果 吗 ?可 能 没有 。 然 而 ， 其 他 人 可 能 已 经 预测 到 这 个 后 果 : 警察 逮捕 了 他 ， 将 他 拘留 13 小 
时 。 霍 夫 曼 错过 了 那 场 成 为 20 世 纪 60 年 代 里 一 场 神圣 抗议 的 示威 活动 ， 他 作为 芝加哥 七 君子 的 一 员 接 受 了 审问 ， 这 场 漫 长 的 法 
院 庭审 成 功 地 将 他 从 活动 领导 人 的 位 置 上 拉 下 来 。 


在 翟 夫 曼 剩 余 的 生命 里 ， 多 数 时间 都 是 重复 的 : 新 计划 没有 吸取 那些 本 可 以 从 之 前 的 经 历 所 获得 的 教训 。 不 过 ， 如 果 翟 夫 曼 
能 够 至 少 在 一 定 程度 上 改变 他 的 主导 型 认 知 模式 ， 对 他 生命 后 期 的 评论 就 会 变 成 我 们 所 期 待 的 那样 。 在 东 向 西藏 、 费 尽心 思 地 应 
对 环境 一 段 时 间 后 ， 他 写 道 : “这 是 难以 置信 的 ， 但 作为 一 个 逃亡 者 ， 我 已 经 见识 了 普通 人 的 生活 方式 ， 让 我 意识 到 我 在 过 去 真 
是 错 得 离谱 。 我 也 有 所 成 长 。 你 知道 年 轻 和 身 不 由 己 是 怎么 一 回 事 。 我 想 重 返 校园 ， 学 习 如 何 为 社区 增光 .…… 年 龄 带 来 伤害 ， 却 
也 传授 智慧 。” 


在 之 后 的 岁月 里 ， 种 种 迹象 显示 ， 他 至 少 在 某 些 时 刻 已 经 提升 了 以 感知 者 模式 认 知 的 能 力 。 


一 直 做 她 自己 


在 我 们 可 以 用 来 描述 以 刺激 者 模式 处 事 为 特征 的 当代 例子 中 ， 有 什么 例子 比 曾经 的 副 总 统 候选 人 、 前 阿拉 斯 加 利 福 尼 亚 州 
长 、 从 未 在 美国 文化 上 消失 过 的 萨 拉 : 佩 林 (Sarah Palin) 更 有 说 服 力 ? 


不 管 人 们 怎么 看 待 她 的 政治 学 ， 几 乎 没有 人 会 怀疑 ， 佩 林 正 是 通过 拟定 和 实施 计划 在 生活 中 勇往直前 ， 但 似乎 和 霍 夫 曼 一 
样 ， 她 经 常 无 法 充分 考虑 后 果 、 相 应 地 对 计划 做 出 修改 。 对 某 些 人 来 说 ，“ 真 实 ” 表现 是 她 的 魅力 之 一 ， 这 和 奥巴马 这 些 通 常 以 
行动 者 模式 处 事 (有 时 会 运用 感知 者 模式 ， 这 让 他 的 支持 者 大 为 失望 ， 因 为 可 能 会 将 他 们 置 于 被 动 地 位 ) 的 政客 形成 鲜明 的 对 
比 。 


2008 年 总 统 竞 选 时 ， 佩 林 被 共和 党 推荐 为 参议 员 约翰 : 麦 凯 恩 (John McCain) 的 竞选 搭档 。 因 其 随和 的 、 提 倡 削减 财政 预 
算 的 保守 派 表 现 ， 她 立即 受到 人 们 的 关注 。 那 些 对 浪费 纳税 人 金钱 的 政客 感到 厌烦 的 选举 人 纷纷 称赞 这 位 减少 阿拉 斯 加 利 福 尼 亚 
建设 支出 、 出 售 州 长 的 喷气 式 飞机 和 拒绝 酒店 费用 补偿 的 领导 人 。 考 虑 到 种 种 因素 ,许多 人 都 以 为 佩 林 在 服装 方面 也 会 很 节俭 。 
然而 ， 在 竞选 期 间 ， 她 和 家 人 接受 了 价值 15 万 美元 的 设计 服装 和 来 自 内 曼 : 马 库 斯 (美国 高 端 百货 商店 ) 、 萨 克 斯 第 五 大 道 ( 美 
国 精品 百货 店 ) 和 布 鲁 明 戴尔 (美国 著名 的 连锁 百货 商店 ) 的 配饰 ， 并 沉迷 于 昂贵 化 妆 品 ， 这 种 疯狂 挥霍 的 行为 与 她 在 凯 马 特 

(美国 零售 公司 ) 购物 的 母亲 形象 大 相 径 庭 。 共 和 党 全 国 委员 会 承担 了 所 有 的 账单 。 


她 没有 预料 到 这 必然 会 有 争议 吗 ” 她 没有 从 其 他 那些 在 外 表 上 大 大 消费 的 政客 身上 吸取 教训 ， 尤 其 是 民主 党 人 约翰 .爱德华 
(John Edwards) ， 一 年 前 他 那 价 值 400 美 元 的 高 调 发 型 就 毁 掉 了 他 的 总 统 抱负 。 面 对 这 些 因 奢 侈 造成 的 后 果 ， 佩 林 或 许 已 经 
迷途 知 返 ， 开 始 将 争议 抛 到 脑 后 ;她 应 该 承认 错误 ， 不 再 穿 由 设计 师 专门 设计 的 服装 ， 然 后 继续 前 进 。 但 是 ， 花 了 差不多 一 个 星 
期 时 间 才 让 批评 声 消散 ， 佩 林 才 解决 她 所 谓 的 “整个 服装 事件 ”。 她 在 选举 前 的 第 10 天 说: “我 穿 回 自己 的 衣服 ， 它 们 是 从 我 
最 喜欢 的 位 于 阿拉 斯 加 利 福 尼 亚 安 克 雷 奇 的 寄售 商店 买 来 的 。” 但 损害 已 经 造成 。 根 据 CNN 发 起 的 一 项 民意 调查 显示 ， 尽 管 这 

不 是 唯一 的 因素 ， 但 她 的 时 尚 “丑闻 ”已 经 影响 了 她 在 民意 调查 中 的 声望 ， 因 为 人 们 对 她 领导 能 力 的 评价 下 降 了 10 个 点 。 


再 看 看 佩 林 的 另 一 个 争议 。2010 年 3 月 ， 她 在 Facebook 上 贴 出 一 张 图 片 : 枪 十 字 准 线 瞄 准 民 主 党 国会 议员 。 这 么 做 的 原因 
是 内 心 的 挫败 (表面 原因 是 他 们 支持 奥巴马 的 医疗 保健 改革 ) 。 被 瞄准 的 儿 个 人 不 是 已 经 接 到 死亡 威胁 就 是 已 成 为 故意 破坏 罪 的 


受害 者 。 亚 利 桑 那州 众 议 员 加 布 里 埃 尔 . 吉 福 效 (Gabrielle Giffords) 是 其 中 一 员 。 以 行动 者 模式 或 感知 者 模式 处 事 的 人 可 能 预 
料 到 这 个 帖子 会 不 断 地 给 自己 带 来 麻烦 ， 然 而，2011 年 1 月 8 日 ， 强 烈 反 对 这 个 帖子 的 吉 福 兹 悲剧 性 地 被 枪击 了 ， 而 佩 林 的 十 字 
准 线 依旧 出 现在 网 络 上 。 以 行动 者 模式 或 感知 者 模式 行事 的 人 可 能 会 迅速 地 承认 错误 并 作出 道 菊 ， 佩 林 却 没有 。 相 反 ，5 天 之 
后 ， 当 吉 福 效 陷入 由 药物 引起 的 昏迷 、 是 否 能 挺 过 来 还 是 个 问题 的 时 候 ， 她 贴 出 了 一 个 视频 ， 在 视频 里 谴责 媒体 针对 这 次 枪击 的 
报道 。 


“尤其 是 在 这 个 翡 剧 事件 发 生 的 几 个 小 时 里 ， 新 闻 工 作者 和 权威 人 士 不 应 该 制造 一 场 血 祭 诽 谤 ， 而 这 场 诽谤 只 为 煽动 他 们 所 
声称 要 去 谴责 的 仇恨 和 暴力 服务 。 ” 佩 林 说 道 。 再 次 ， 她 似乎 不 能 考虑 到 她 的 行为 后 果 。 许 多 人 对 她 使 用 “ 血 祭 诽谤 ”这 个 词 感 
到 不 快 ， 这 个 词语 在 历史 上 是 用 来 反对 犹太 人 的 ( 吉 福 兹 是 犹太 人 ) 。 在 十 字 准 线 争议 上 ， 佩 林 只 是 加 剧 而 不 是 减轻 其 行为 后 
R 


无 论 佩 林 的 意图 是 什么 (希望 身 陷 争议 ， 还 是 只 希望 依据 她 的 信仰 来 行动 ) ， 她 往往 像 那些 以 刺激 者 模式 处 事 的 人 一 样 行 
动 。 

“我 是 第 一 个 说 “要 么 振作 要 么 身 陷 困境 的 人 ，” 佩 林 在 她 的 自传 《我 行 我 素 》 (Going Gogue) 中 写 道 ，“ 你 可 以 选 
择 如 何 应 对 情况 。” 


确实 ， 人 们 可 以 选择 如 何 应 对 环境 。 但 选择 可 以 被 之 前 行为 的 后 果 所 影响 ， 但 佩 林 似乎 经 常 不 能 吸取 这 些 教训 。 在 自传 的 结 
尾 ， 她 给 出 了 她 的 建议 ， 这 些 建议 包含 了 制订 和 执行 计划 的 需要 一 一 却 没有 回答 当 人 们 按照 这 些 计划 行动 却 得 不 到 满意 的 结果 
时 ， 应 该 怎么 办 。 


“前 路 不 是 抵抗 就 是 战斗 ，” 佩 林 写 道 ，“ 向 国会 挺进 。 给 编辑 写 信 。 竞 选 地 方 政府 的 职位 。 你 从 来 不 知道 它 可 能 将 你 带 向 
何 处 。” 


或 许 这 些 都 是 正确 的 ， 但 在 刺激 者 模式 里 ， 如 果 你 的 计划 脱离 正轨 ， 你 通常 无 法 思考 该 如 何 调整 它们 。 有 时 ， 这 会 成 为 前 进 
道路 上 的 障碍 。 


安 迪 ， 广 播 台 那个 家 伙 


许多 杰出 人 物 的 例子 也 能 体现 以 刺激 者 模式 认 知 的 特征 : 歌手 和 作曲 家 科 特 妮 : 洛 关 (Courtney Love) ， 多 次 将 她 的 乐队 
带 向 成 功 ， 但 她 的 生活 却 始终 不 受 控制 ; 泰 格 伍 将 (Tiger Woods) 似乎 经 常 在 他 打 高 尔 夫 球 的 过 程 中 ， 而 不 是 在 私生活 里 运 
用 果断 的 行动 者 模式 。 脱口 秀 节目 主持 人 格林 :贝克 (Glenn Beck) 不 管 会 产生 多 么 消极 的 后 果 (包括 他 的 排名 下 降 ， 导 致 福 克 
斯 新 闻 放弃 了 他 ) ， 都 没有 改变 对 阴谋 推 邮 论 的 迷恋 。 另 一 方面 ， 喜 剧 演员 史蒂芬 科 拜 尔 (Stephen Colbert) 利用 刺激 者 模式 
的 表现 来 彰显 他 的 优势 ， 而 他 许多 创新 形式 似乎 也 受益 于 这 种 模式 。 


让 我 们 从 名 人 世界 回归 正题 ， 看 看 安 迪 这 个 我 们 虚构 的 人 物 : 一 个 40 岁 左右 的 习惯 以 刺激 者 模式 认 知 和 行动 的 男人 。 我 们 
认为 他 的 例子 可 以 生动 阐明 刺激 者 模式 的 本 质 ， 以 及 缺陷 和 优势 。 


安 迪 3 岁 的 时 候 ， 父 母 就 离婚 了 。 母 亲 抚 养 他 这 个 唯一 的 孩子 ， 在 餐厅 当 服 务 员 ， 并 在 一 个 乐队 兼职 唱歌 。 安 迪 是 个 好 学 
生 ， 但 学 校 让 他 厌烦 。 他 12 岁 时 拿 起 了 一 把 吉他 ，14 岁 时 组 成 他 的 第 一 个 车 库 乐 队 ，17 岁 时 完成 高 中 学 业 。 母 亲 坚 持 让 他 上 州 
立 大 学 。 他 去 了 ， 却 讨厌 它 。 他 的 音乐 得 不 到 发 展 ， 但 他 参加 学 以 的 广播 电台 节目 并 爱 上 了 广播 。 当 一 个 小 型 的 商业 电台 给 他 提 
供 一 份 工作 的 时 候 ， 他 退学 了 。 此 后 他 就 一 直 在 摇滚 音乐 电台 工作 。 


这 周一 ， 凉 钟 像 平 常 一 样 在 早上 6 点 的 时 候 叫 醒 了 他 。 他 在 者 咖啡 和 为 还 在 睡觉 的 女友 帕 姆 (最 近 他 们 才 同 居 ) 留 一 张 早 安 
便条 的 间隙 ， 浏 览 了 他 今天 的 计划 。 他 迫切 的 任务 是 去 一 趟 塔 吉 特 百货 ， 他 要 在 那里 购买 生日 惊喜 派对 所 需 的 全 部 东西 一 他 
为 78.8 频 率 经 典 摇 滚 乐 电台 中 午 至 下 午 3 点 时 段 的 主持 人 举办 了 这 个 派对 ， 安 迪 在 这 个 电台 做 了 6 年 的 规划 经 理 。 安 迪 将 气球 、 


汽笛 、 帽 子 、 纸 碟 、 塑 料 餐具 和 其 他 所 需 物 品 塞 满 了 手推车 。 下 一 站 是 冷藏 区 ， 那 里 有 主持 人 最 喜欢 的 冰激凌 蛋糕 (她 经 常 谈 论 
她 对 冰激凌 蛋糕 的 喜爱 ) 。 但 这 种 蛋糕 已 经 卖 光 了 ， 这 不 在 计划 范围 内 。 安 迪 不 得 不 将 一 个 普通 的 蛋糕 带 回 去 ， 但 他 很 不 高 兴 。 


准备 结账 的 时 候 ， 安 迪 篮 众 地 发 现 自己 记 不 起 他 那 张 摇滚 电台 工作 信用 卡 的 密码 。 他 身上 只 有 10 美 元 左右 的 现金 ， 打 电话 
到 电台 去 询问 密码 时 又 没 人 接听 。 身 后 排 起 一 条 等 待 结账 的 长 队伍 ， 安 迪 却 没有 注意 到 。 他 打算 放弃 所 有 的 物品 ， 之 后 再 以 某 种 
方法 (他 无 法 肯定 用 哪 种 方法 ， 但 现在 没有 时 间 去 担忧 ) 来 处 理 生日 派对 时 ， 店 员 建 议 他 或 许可 以 用 另 一 张 信 用 卡 。 安 迪 的 确 有 
他 的 私人 卡 ， 他 很 不 情愿 地 拿 出 来 : 电台 在 报账 上 的 拖拉 已 经 臭名 昭著 。 但 这 确实 是 解决 问题 的 方法 ， 昌 然 非 他 所 愿 。 尽 管 身 陷 
困境 ， 安 迪 的 下 脑 系统 并 没有 帮助 上 脑 系 统制 订 新 的 计划 ， 他 的 上 脑 系 统 还 在 运作 ， 他 又 转 回 到 他 为 今天 所 拟定 的 计划 上 。 


安 迪 的 上 脑 系统 如 何 制 订 和 执行 这 些 计 划 ?” 它 是 通过 分 析 当 下 情况 来 发 挥 作 用 。 上 脑 系 统 擅长 解决 问题 ， 即 发 生 在 只 有 这 个 
人 认识 到 问题 的 存在 、 对 解决 问题 所 需 的 步骤 进行 全 面 思 考 的 时 候 。 这 是 一 个 缓慢 和 审慎 、 需 要 付出 努力 的 过 程 。 相 比 之 下 ， 下 
脑 系 统 能 够 对 情况 进行 分 类 和 解释 ， 自 动 触发 储存 在 记忆 中 的 相关 信息 一 一 通常 在 一 个 人 还 未 意识 到 这 些 记 忆 存 在 的 时 候 ， 问 
题 就 已 经 被 解决 了 。 在 安 迪 的 例子 中 ， 他 意识 到 问题 所 在 ， 并 制订 了 新 的 解决 办 法 。 这 需要 付出 大 量 的 努力 。 如 果 他 的 下 脑 系 统 
将 相关 信息 传送 到 上 脑 ， 他 将 能 更 好 地 解决 问题 。 但 情况 并 未 如 此 。 


离开 塔 吉 特 百货 之 后 ， 安 迪 驾 车 去 广播 电台 ， 但 很 快 就 陷入 可 怕 的 交通 堵塞 里 。 他 寻找 一 个 能 够 穿越 这 条 可 怕 和 车 流 的 办 法 ， 
尝试 用 肩膀 打 着 车 走 和 不 断 地 担 喇 叭 ， 希 望 前 面 的 汽车 流 会 自动 分 开 。 但 这 种 好 运气 不 会 降临 。 


他 最 终 回 到 了 电台 ， 老 板 杰 克 在 午餐 室 找到 正在 拆 派对 物品 包装 的 安 迪 的 时 候 ， 事 态 恶 化 了 。 阿 比 创 公司 排 名 在 这 周 提前 出 
炉 ， 一 直 受到 严密 监视 的 两 个 数据 有 所 增长 : 非常 重要 的 “一 刻 平均 占有 率 ” 和 “累计 受众 ”。 难 道 杰克 是 在 思考 安 迪 的 功劳 
吗 ” 不 ， 他 在 有 意 指责 他 。 


"RATA? " 

“你 需要 在 节目 里 多 谈 一 下 我 们 重要 的 客户 。 我 已 经 反复 告诉 过 你 。 

“我 也 反复 说 过 我 讨 大 被 牵 着 鼻子 走 。” 

“我 不 是 在 要 求 你 ， 安 迪 ，” 杰 克 说 ，“ 我 是 在 命令 你 。 

“你 会 多 付 我 薪酬 吗 ?“ 

“你 知道 我 对 这 个 问题 的 回答 。” 

“你 也 知道 我 对 你 的 问题 的 回答 。 这 不 属于 我 的 工作 。 就 这 样 。” 安 迪 走 进 他 的 小 卧室 ， 碍 看 昨 晚 的 电子 邮件 和 信息 。 


安 迪 的 上 脑 系统 没有 以 这 种 方式 运作 : 让 他 思考 形势 ， 在 自以为是 的 短期 满足 和 因 与 杰克 的 关系 造成 的 长 期 消极 后 果 之 间 进 
行 权 衡 。 特 别 是 ， 他 的 下 脑 系统 还 没 学 会 辨别 在 哪 种 情形 下 抑制 情感 冲动 ， 所 以 没有 将 这 种 信息 传送 到 上 脑 ， 上 脑 的 部 分 工作 是 
抑制 此 类 冲动 。 在 多 数 情况 下 ， 正 是 上 脑 (尤其 是 上 脑 前 侧 ) 抑制 了 大 脑 其 他 部 位 的 情感 冲动 ， 但 只 有 在 它 接收 到 那些 制订 和 执 
行 这 些 处 理 的 合适 信息 的 时 候 。 


幸运 的 是 ， 安 迪 和 杰克 在 早上 10: 30 之 前 都 放下 了 争执 ， 那 个 时 候 ， 员 工 因为 派对 的 关系 开始 聚集 在 午餐 室 里 。 电 人 台 主 持 
人 水 伦 一 向 很 准时 ， 应 该 在 广播 开始 前 一 个 小 时 就 赶 来 这 里 并 做 好 准备 ， 但 11 点 到 了 又 过 去 ， 半 个 小 时 很 快 又 过 去 了 ， 却 依旧 
没有 沙 伦 的 影子 。 离 演出 还 有 10 分 钟 的 时 候 ， 她 才 走 了 进来 。 原 来 是 她 的 汽车 启动 不 了 ， 所 以 叫 了 一 辆 出 租车 ， 而 出 租车 几乎 
花 了 一 个 小 时 才 接 到 她 。 派 对 的 麻烦 才 到 此 结束 。 莎 伦 直接 走 到 B 演 播 室 。 安 过 有 点 失望 和 恼怒 。 一 位 秘书 建议 他 们 可 以 临时 采 


用 她 所 谓 的 “旋转 派对 ”一 一 在 落 伦 停 播 的 休息 时 间 ， 到 她 停止 广播 时 结束 。 到 了 这 时 ， 他 的 情绪 才 稍 微 好 转 。 


迅速 根据 变化 的 情况 对 计划 进行 调整 并 不 是 安 迪 的 强项 ( 像 习 惯 依赖 刺激 者 模式 的 其 他 人 一 样 ， 他 轻易 就 能 制订 计划 ， 但 不 
擅长 利用 新 信息 来 修改 这 些 计划 ) 。 同 事 让 他 想起 他 在 去 年 设计 的 一 个 嘻 头 。 他 雇用 年 轻 女孩 ， 让 她 们 在 午间 特 驶 时 间 穿 着 比 基 
尼 站 在 一 辆 停 在 州 际 之 间 天 桥 上 的 平板 货车 上 ， 高 唱 经 典 摇滚 78.8 频 率 电 台 的 短歌 曲 。 他 们 的 确 收获 了 预想 的 结果 、 吸 引 了 大 量 
的 关注 一 一 直到 一 辆 卡车 撞 毁 了 。 安 迪 没 能 很 好 地 处 理 这 个 意 想 不 到 的 后 果 : 他 继续 让 这 些 女孩 唱歌 ， 继 续 远程 广播 ， 甚 至 在 
他 听 到 迫近 的 警报 声 和 和 警察 直升机 盘旋 声 之 后 。 安 迪 被 暂时 逮捕 ， 市 长 要 求 联邦 通信 委员 会 吊销 电台 执照 的 时 候 ， 杰 克 就 已 经 在 
考虑 解雇 他 。 这 个 消极 的 报道 给 短暂 的 排名 奖 升 蒙 上 了 阴影 。 


下 午 的 会 议 顺利 地 举行 ， 安 迪 很 高 兴 ， 昌 然 也 被 相同 的 旧 话题 弄 得 厌烦 。 好 朋友 马克 打 电 话 过 来 询问 他 是 否 可 以 挤 出 时 间 在 
附近 的 咖啡 厅 喝 杯 咖啡 ， 他 很 期 待 休息 时 间 的 到 来 。 在 捕捉 到 “马克 一 直 沉 默 寡言 ， 全 部 时 间 都 在 低头 盯 着 桌面 ”的 事实 之 前 ， 
安 迪 愉 快 地 说 了 整整 10 分 钟 的 话 。 最 后 他 才 意 识 到 他 的 朋友 过 得 并 不 如 意 。 


“老兄 ， 你 还 好 吧 ? ” 安 迪 问 。 
“从 未 像 这 样 好 过 。” 马 克 说 。 
“你 确定 ?“ 

“只 是 有 点 累 而 已 。 ”马克 说 。 


安 迪 不 再 进一步 刺探 。 但 几 分 钟 之 后 ， 马 克 就 开始 倾诉 他 的 理 恼 ， 他 没有 得 到 一 份 他 积极 准备 很 久 的 工作 。 安 迪 感 到 抱歉 的 
是 没有 想到 马克 竟然 一 直 在 追求 这 个 机 会 。 安 迪 的 下 脑 只 是 不 能 很 好 地 对 社交 线索 进行 分 类 和 解释 ， 而 上 脑 却 没有 接收 到 那些 可 
能 形成 这 种 反应 的 信息 。 


安 迪 回 到 家 的 时 候 ， 帕 姆 (一 名 作曲 家 和 博客 作家 ) 快速 地 做 好 了 了 晚饭。 她 参加 过 一 场 由 本 地 一 支 新 乐队 “缺乏 理性 ”举办 
的 音乐 会 ， 但 安 迪 不 喜欢 他 们 ， 他 甚至 无 法 听 完 在 MP3 里 他 们 的 唱片 小 样 。 本 州 重 要 报纸 上 的 音乐 栏目 批评 他 们 的 声音 “很 有 
吸引 力 ， 但 在 其 他 方面 却 一 无 是 处 ”， 安 迪 非 常 赞同 。 帕 姆 说 ， 他 们 的 声音 只 是 不 符合 他 的 品位 而 已 ， 他 究竟 想 要 对 谁 评 头 论 足 
Ne? 他们 之 前 有 过 这 种 讨论 ， 最 终 却 导致 争吵 一 一 像 安 迪 一 样 ， 帕 姆 习惯 以 刺激 者 模式 认 知 。 但 这 一 次 ， 安 迪 牢 记 两 人 关系 的 
重要 性 ， 并 要 让 女 朋 友 知道 质疑 的 好 处 。 他 们 一 起 参加 了 音乐 会 。 


相 比 听 “ 缺 乏 理性 ”乐队 的 样本 唱片 ， 安 迪 更 加 不 喜欢 他 们 的 现场 表演 ， 但 他 (通常 ) 把 这 些 想法 烂 在 肚子 里 。 不 能 融入 音 
乐 ， 他 就 让 自己 的 思绪 四 处 肚 飞 。 除 了 帕 姆 以 外 ， 他 感觉 所 有 东西 都 很 乏味 ， 仿 佛 他 之 前 无 数 次 看 过 这 场 电 影 似 的 。 他 在 经 典 摇 
滚 78.8 频 率 电台 坚持 了 6 年 ， 成 为 他 事业 的 一 个 赢 峰 ， 而 他 越 来 越 感觉 到 厌烦。 他 只 是 需要 一 个 改变 ， 真 的 就 这 么 简单 。 明 天 ， 
他 将 开始 利用 关系 看 看 哪里 有 更 好 的 机 会 。 


比 起 音乐 会 ， 安 迪 和 帕 姆 回 到 公寓 后 更 多 地 谈论 这 些 问题 。 她 也 打算 有 所 改变 ， 希 望 背水一战 ， 看 看 会 发 生 些 什么 。 但 如 果 
他 们 的 计划 (如 搬迁 到 另 一 个 城市 ) 产生 预料 之 外 的 后 果 (例如 ， 他 们 的 新 公寓 太 吵 ) ， 那 么 两 人 都 无 法 迅速 地 找到 一 个 解决 办 
法 。 


无 论 拥 有 怎样 的 缺点 ， 以 刺激 者 模式 处 事 也 有 优势 。 例 如 ， 你 可 以 制订 计划 并 将 它们 坚持 下 去 ， 接 纳 创新 的 想法 ( 史 蒂 夫 . 
乔布斯 有 时 是 以 刺激 者 模式 处 事 ) 。 如 果 你 善于 在 特定 情况 下 运用 这 种 模式 ， 其 他 人 可 能 会 将 你 视 为 “思路 之 源 ” 而 向 你 请 教 。 
此 外 ， 以 刺激 者 模式 能 够 提供 一 定 程度 的 自由 ， 不 会 被 身边 发 生 的 琐事 左右 。 


另外 ， 如 果 我 们 的 理论 是 正确 的 ， 那 么 ， 不 利 的 一 面 也 显而易见 : 以 刺激 者 模式 处 事 的 人 可 能 像 瓷器 店 里 的 公牛 ， 轻 易 就 会 
冒犯 也 人 。 在 刺激 者 模式 里 ， 你 通常 不 可 能 调整 行为 来 应 对 你 的 计划 所 产生 的 结果 ， 如 果 你 的 计划 不 适用 ， 就 会 是 一 个 问题 。 而 
且 ， 以 刺激 者 模式 行事 有 时 让 人 有 挫败 感 。 你 可 以 制订 完美 的 计划 ， 但 始 料 不 及 的 事情 还 是 会 出 现 。 这 就 让 这 种 模式 不 受 一 些 人 


欣赏 ， 甚 至 被 误解 和 轻视 。 


在 第 12 章 ， 我 们 将 探索 第 四 种 思维 模式 ， 在 所 有 认 知 模式 中 它 所 需 的 努力 可 能 是 最 少 的 。 


第 12 章 ”适应 者 模式 


像 经 常 以 感知 者 模式 处 事 的 人 那样 ， 习 惯 依赖 适应 者 模式 的 人 通常 生活 在 远离 聚焦 公众 视线 的 地 方 。 根 据 理论 ， 他 们 通常 不 
会 拟定 和 执行 复杂 详细 的 计划 (运用 上 脑 系 统 ) ， 也 不 会 对 身边 发 生 的 事情 进行 深度 解释 和 理解 〈 运 用 下 脑 系统 ， 有 时 需要 上 脑 
系统 协助 来 形成 解说 式 的 叙述 ) 。 因 此 ， 他 们 轻易 就 能 被 即时 事件 所 影响 。 


然而 ， 这 种 描述 也 上 暗示 着 习惯 依赖 适应 者 模式 的 人 很 容易 适应 其 他 人 设 定 的 计划 : 他 们 会 是 很 有 价值 的 合作 伙伴 。 根 据 我 们 
的 理论 ， 习 惯 依赖 这 种 模式 的 人 在 商业 中 通常 会 发 挥 像 组 织 中 的 重要 基础 设施 那样 的 作用 ， 控 制 公 司 关 键 的 营运 。 习 惯 依赖 适应 
者 模式 的 人 通常 是 放松 的 、 平 易 近 人 的 ， 他 们 不 会 对 “将 来 应 该 做 些 什 么 ”或 “过 去 应 该 完成 些 什么 ”有 太 多 的 担忧 。 我 们 预期 
他 们 经 常会 很 有 趣 。 


在 表现 习惯 以 这 种 模式 处 事 的 特征 上 ， 我 们 找 不 到 比 扬 基 队 明星 阿 莱克 斯 - 罗 德 里 格 效 (Alex Rodriguez) 的 行为 更 有 说 服 
力 的 例子 了 。 阿 莱克 斯 - 罗 德 里 格 效 (他 广为人知 的 名 字 只 是 “A-Rod”) ， 在 纽约 这 个 世界 媒体 首都 的 长 期 服务 和 所 展露 的 天 
赋 将 他 推 上 一 个 更 广阔 的 舞台 。 考 虑 到 他 对 派对 和 漂亮 女人 的 喜好 ， 我 们 不 能 控诉 他 不 会 享受 生活 。 


罗 德 里 格 兹 在 对 抗 得 克 萨 斯 州 游 骑 兵 的 赛季 中 打破 了 纪录 ， 之 后 ， 他 于 2004 年 来 到 了 纽约 。 这 位 两 次 获得 “ 金 手 套 奖 ” 的 
游击 手 同意 换 到 三 垒 来 适应 新 队友 德 瑞 克 基 特 (Derek Jeter) ， 扬 基 队 的 队长 、 另 一 位 棒球 巨星 。 自 1996 年 以 来 ， 基 特 一 直 是 
扬 基 队 的 先 发 游击 手 。 “我 完全 不 觉得 这 有 什么 ，” 罗 德里 格 兹 说 ，“ 我 永远 将 自己 视 为 一 名 团队 球员 。 守 三 驹 是 最 后 的 团队 行 
动 。” 随 着 时 间 的 流逝 ， 罗 德里 格 效 依旧 待 在 三 垒 ， 在 某 种 程度 上 被 基 特 的 影子 掩盖 ， 却 几乎 没有 任何 怨言 。 在 多 数 情 况 下 ， 他 
会 留意 身边 发 生 的 事情 ， 依 据 “ 自 己 被 期 望 做 什么 ”的 感知 来 采取 行动 。 在 多 数 时 人 息 ， 他 确实 是 一 名 模范 团队 球员 ， 待 在 一 支 超 
级 自负 、 云 集 “名 人 堂 ” 天 才 的 传奇 队伍 ， 绝 非 易 事 。 


然而 ， 在 棒球 场 外 ， 罗 德里 格 效 不 断 招惹 麻烦 。 他 不 顾 自 己 已 经 结婚 并 有 两 个 孩子 ， 继 续 和 其 他 女人 在 公共 场合 约会 。 难 道 
他 一 点 也 不 了 解 纽约 的 小 报 吗 ? 难道 他 志 了 在 2005 年 告诉 一 位 观众 他 在 寻找 治疗 时 所 说 的 话 了 吗 ? 一 一 “生活 即 是 掌控 命 
运 ” (强调 是 后 加 的 ) 。 当 他 的 名 字 ， 有 时 是 绰号 “迷路 的 罗 德 里 格 效 ” 开 始 出 现在 那些 将 他 与 脱衣 有 舞女、 身材 苗条 的 模特 搅 在 
一 起 的 故事 里 时 ， 他 显然 不 能 预料 到 后 果 ， 还 在 继续 胡作非为 ， 而 小 报 也 继续 报道 他 的 新 闻 。2008 年 夏天 有 关 他 和 流行 歌手 麦 
当 娜 浪漫 恋情 的 报道 ,成 为 压 垮 他 和 妻子 的 最 后 一 根 稻草 。 他 的 妻子 提出 离婚 诉讼 。 


罗 德 里 格 兹 不 是 第 一 个 没有 意识 到 屡次 在 公众 场合 友 生 轻率 行为 的 消极 意义 的 名 人 。 他 对 类 固 醇 的 使 用 ， 也 许 更 有 力 地 说 明 
了 以 适应 者 模式 行事 可 能 产生 的 后 果 。 


到 了 罗 德 里 格 效 那 个 时 代 ， 棒 球 界 没 有 人 会 忽视 类 固 醇 丑闻 。 时 间 可 以 追溯 到 1988 年 ， 那 时 《华盛顿 邮 报 》 报 道 乔 斯 ' 坎 塞 
科 (Jose Canseco) 使 用 能 增强 表现 力 的 药物 。 国 会 通过 立法 对 非法 使 用 合成 类 固 醇 进行 刑事 处 罚 ， 但 棒球 运动 员 使 用 药物 的 
媒体 报道 依旧 层出不穷 。 在 年 老 的 马克 : 麦 奎 尔 (Mark McGwire) 创下 全 人 又 打 记录 的 赛季 里 ， 这 类 报道 有 所 增长 。 麦 奎 尔 在 
1998 年 打出 70 支 全 又 打 ， 随 后 承认 使 用 了 类 固 醇 。 巴 里 - 邦 效 (Barry Bonds) 在 2001 年 打出 71 文 全 垒 打 ， 马 上 就 卷 入 非法 使 用 
药物 的 丑闻 。2003 年 ， 职 业 棒 球 大 联盟 开始 对 物质 滥用 进行 检测 ， 意 味 着 将 会 收集 到 犯罪 行为 的 潜在 证 据 。2005 年 ， 在 棒球 界 
流传 多 年 谣言 之 后 ， 投 手 明 星 罗 杰 ` 克 莱 门 斯 (Roger Clemens) 的 名 字 公 然 出 现在 非法 使 用 类 固 醇 的 丑闻 里 。 


当然 ， 在 这 些 人 中 ， 渴 望 在 棒球 生涯 中 拥有 不 朽 名 望 的 球员 不 会 想 要 使 用 这 种 药物 。 罗 德里 格 效 反 复 否 认 谣 言 ， 直 到 2009 
年 《体育 画 刊 》 刊 登 了 一 则 不 可 驳斥 的 故事 ， 他 才 肯 承认 。 


罗 德 里 格 效 显然 依旧 没有 吸取 任何 教训 : 2010 年 2 月 ，《 纽 约 时 报 》 报 道 他 在 一 位 加 拿 大 体育 医生 那里 接受 治疗 ， 这 位 医生 
因为 给 运动 员 提 供 人 体 生长 激素 而 接受 调查 。 这 位 医生 承认 到 过 纽约 给 明星 治疗 ， 但 声称 治疗 涉及 的 只 是 受伤 使 用 的 抗 炎 药 。 然 
而 ,不 好 的 影响 已 经 造成 ， 更 多 的 坏 影 响 还 会 出 现 。 罗 德里 格 效 可 以 避免 与 他 那 位 据说 在 2009 年 之 前 为 他 提供 类 固 醇 的 表亲 接 
触 一 一 扬 基 队 禁止 这 位 表 杀 参与 任何 与 球 队 相关 的 活动 和 使 用 任何 与 球 队 相关 的 非 公共 设施 。 但 2011 年 春天 ， 罗 德里 格 兹 又 被 


这 位 表亲 蒙 上 污点 。 


然而 ， 随 着 时 间 流 逝 ， 罗 德里 格 兹 更 多 地 依赖 下 脑 系统 。 他 投资 艺术 ， 变 成 一 名 慷慨 的 慈善 家 ， 把 自己 塑造 成 美国 男孩 女孩 
俱乐部 拥护 者 。 他 写 了 一 本 关于 儿童 的 书籍 。 或 许 ， 这 些 都 体现 了 新 出 现 的 感知 者 模式 的 认 知 和 行为 特征 (付出 适当 的 努力 和 经 
验 ) 。 没 有 人 在 一 生 所 有 情况 下 都 只 运用 一 种 认 知 模式 。 


一 位 完美 的 女 演员 


和 罗 德 里 格 兹 一 样 ， 伊 丽 莎 白 - 泰 勒 (Elizabeth Taylor) 极 有 天 赋 ， 也 拥有 罕见 的 美 狐 。 这 两 点 优势 给 她 带 来 巨大 的 商业 和 
其 他 方面 的 成 功 ， 但 她 却 无 法 遵循 一 个 详尽 的 计划 : 和 罗 德 里 格 效 一 样 ， 泰 勒 经 常 被 当下 的 情形 牵 着 鼻子 走 。 她 辉煌 的 演员 生涯 
(四 次 金 像 奖 ， 两 次 奥斯卡 奖 ) 意味 着 至 少 在 一 部 分 时 间 里 她 能 够 运用 行动 者 模式 行事 。 但 当 涉 及 私人 关系 时 ， 从 泰勒 年 轻 时 的 
行为 显示 ， 她 似乎 经 常 以 适应 者 模式 行事 。 


考虑 到 他 柄 酒 成 性 的 名 声 ， 之 前 结 过 婚 (与 水 莎 : 嘉 宝 ) 的 酒店 继承 人 康 拉 德 希尔顿 (Conrad Hilton) 作为 泰勒 的 第 一 任 
丈夫 似乎 是 一 个 糟糕 的 选择 。 和 希尔顿 极端 情绪 化 ， 又 是 出 了 名 的 好 色 之 徒 ， 被 授予 “拥有 10 万 张 床位 的 男人 ”的 称号 。 他 在 
1950 年 和 泰勒 结婚 ， 而 在 1951 年 1 月 ， 还 不 到 一 年 时 间 ， 他 就 成 为 泰勒 的 第 一 号 前 夫 。 离 婚 似乎 表明 ， 尽 管 泰勒 犯 了 个 错误 

(考虑 到 她 的 年 轻 ， 或 许可 以 理解 ) ， 她 应 该 已 经 从 这 段 经 历 中 吸取 教训 。 


显然 ， 她 并 没有 。 和 几 个 男人 约会 之 后 ， 泰 勒 选 定 了 迈克 尔 : 威 尔 本 (Michael Wilding) ， 一 位 英国 演员 ， 之 前 结 过 婚 ， 情 
绪 波动 剧烈 。 是 不 是 感觉 很 熟悉 ”和 和 希尔顿 离婚 后 才 一 年 ， 泰 勒 就 宣布 和 威 尔 丁 订婚。1952 年 2 月 他 们 举行 了 婚礼 。 即 使 和 威 尔 
本 有 了 两 个 孩子 ， 泰 勒 依然 对 她 的 第 二 任 丈 夫 很 不 满 ， 开 始 和 其 他 男人 约会 。 威 尔 丁 制造 自己 的 丑闻 ， 而 泰勒 借助 已 结 过 两 次 婚 
的 电影 制作 人 迈克 尔 : 托 德 (Michael Todd) 结束 了 他 们 的 关系 ， 而 托 德 那 反复 无 常 的 脾气 也 很 有 传奇 性 。 他 们 牢固 的 关系 终结 
于 1958 年 ， 托 德 霄 生 于 一 场 空 难 。 泰 勒 马 上 和 歌手 艾 迪 . 费 舍 尔 (Eddie Fisher) 约会 ， 那 时 费 舍 尔 和 戴 比 -雷诺 兹 (Debbie 
Reynolds) 还 存在 婚姻 关系 。 费 舍 尔 离婚 之 后 ， 泰 勒 于 1959 年 嫁 给 了 他 。 那 时 ， 泰 勒 在 《埃及 艳 后 》 的 拍摄 过 程 中 就 开始 和 理 
查 德 - 伯 顿 (Richard Burton) 交往 了 。 


“ 当 我 还 是 个 小 女孩 的 时 人 息 ，” 她 在 一 本 回忆 录 中 写 道 ，“ 我 相信 自己 是 命运 的 孩子 ， 如 果 这 是 真 的 ， 理 查 德 - 伯 顿 就 是 我 
命中 注定 的 那个 人 。” 这 种 态度 很 好 地 表现 了 适应 者 模式 认 知 的 特征 ， 因 为 这 些 显 示 : 她 觉得 只 是 被 外 在 事件 推动 着 前 行 ， 既 没 
有 从 她 的 经 历 中 吸取 教训 ， 也 没有 制订 和 遵循 详尽 而 复杂 的 计划 。 但 这 种 行径 能 带 来 意 想不到 的 价值 ， 以 感知 者 模式 认 知 的 人 可 


能 会 意识 到 这 点 。 


伯 顿 是 个 酒鬼 、 风 流 男 人 和 施 虐 者 ， 集 合 了 泰勒 前 几 任 艾 夫 最 糟糕 的 毛病 。 然 而 ， 他 也 可 以 像 泰 勒 那样 浪漫 和 风趣 。 他 们 在 

1964 年 结婚 ， 而 他 们 的 婚姻 却 也 演变 成 人 们 所 预料 的 那 种 情况 : 充满 矛盾 和 酒精 ， 简 直 是 《 谁 害怕 弗吉尼亚 - 伍 尔 夫 》 

(Who' s Afraid of Virginia Woolf) 这 部 电影 的 真实 版 本 。《 谁 害怕 弗吉尼亚 - 伍 尔 夫 》 是 1966 年 的 一 部 电影 ， 他 们 在 影片 中 
担任 主角 ， 这 个 影片 为 泰勒 赢 来 第 二 座 奥 斯 卡 奖 。 直 到 1973 年 ， 泰 勒 大 烦 了 ， 他 们 分 开 ， 并 在 下 一 年 离婚 ,但 在 一 份 新 闻 报 道 
里 ， 泰 勒 的 话语 表现 出 她 的 理性 最 终 没有 否定 这 份 情感 : “我 全 心 全 意 地 相信 分 离 最 终 会 将 我 们 带 回 我 们 应 该 待 的 地 方 ， 那 就 是 
在 一 起 !“ 


他 们 的 确 又 在 一 起 了 ，1975 年 10 月 ， 他 们 再 次 走 上 了 红 毯 。 预 料 到 的 场景 再 次 发 生 : 伯 顿 喝 醉 了 ， 泰 勒 内 心 挣扎 ， 然 后 这 
对 夫妇 相互 斗争 。1976 年 ， 泰 勒 最 后 离开 了 伯 顿 。 我 们 不 再 谈论 泰勒 之 后 的 两 次 婚姻 ， 它 们 都 以 离婚 告终 ， 然 而 却 让 她 有 一 定 
程度 的 高 兴 一 一 尽管 不 见得 是 晚年 的 智慧 。 再 次 被 询问 为 什么 要 结 这 么 多 次 婚 的 时 候 ， 泰 勒 回答 说 : “我 不 知道 ， 杀 爱 的 。 它 
的 确 狠 狠 打 败 了 我 。” 她 从 来 没有 对 她 反复 经 历 的 事件 进行 分 析 ， 这 个 事实 表现 出 某 些 经 常 依赖 (可 选择 性 运用 的 、 无 反思 的 ) 
下 脑 功能 的 人 的 特征 。 在 私人 关系 中 ， 泰 勒 似乎 将 桑 塔 亚 那 的 著名 理论 人 格 化 了 ， “那些 不 能 记 住 过 去 的 人 注定 会 重 蹈 履 略 。 " 


但 如 我 们 所 强调 ， 一 种 习惯 性 的 主导 型 认 知 模式 和 行为 、 情 感 或 智力 宫 无 关系 ， 这 不 是 说 某 人 永远 被 困 在 这 种 模式 里 或 被 迫 
以 这 种 模式 认 知 ， 也 不 是 说 在 生活 的 所 有 情况 下 都 要 坚守 一 种 模式 而 不 能 转换 。 泰 勒 的 例子 很 好 地 说 明了 这 种 转换 : 她 将 儿 时 的 
基督 教 信仰 转换 到 犹太 教 ， 这 是 一 场 精神 之 旅 产生 的 后 果 ， 而 这 场 精神 之 旅 证 明了 感知 者 认 知 模式 的 能 力 。 作 为 一 名 珠宝 设计 师 
和 香水 制造 者 ， 泰 勒 大 获 成 功 ， 逐 渐变 成 一 个 企业 家 ， 仿 佛 她 有 时 以 行动 者 模式 认 知 似 的 。 她 变 成 一 位 受 人 尊重 的 人 道 主义 者 和 
慈善 家 ， 呼 吁 对 艾滋 病 和 相关 疾病 的 关注 ， 并 集资 数 百 万 美元 ， 这 些 成 就 也 体现 了 行动 者 认 知 模式 的 特征 。 


名 叫 尼 克 的 年 轻 男 子 


尽管 适应 者 认 知 模式 不 太 可 能 会 引起 关注 ,但 一 些 人 的 例子 显示 ， 他 们 习惯 以 这 种 方式 认 知 ， 却 仍 像 泰 勒 和 罗 德 里 格 兹 一 样 
受到 广泛 的 关注 。 布 兰 刀 -斯 皮尔 斯 (Britney Spears) 和 明尼苏达 州 前 州长 杰 西 : 文 图 拉 (Jesse Ventura) 是 公众 人 物 ， 他 们 经 
常 以 适应 者 模式 处 事 。 棒 球 巨星 米奇 - 曼 托 (Mickey Mantle) 也 是 如 此 ， 他 在 运动 场 外 的 举止 (醉酒 ) 伤害 了 他 的 家 人 和 朋友 
一 一 尽管 在 后 来 表示 刁 悔 并 尝试 赎罪 时 ， 曼 托 表 现 了 感知 者 模式 的 认 知 。 


让 我 们 回 到 日 常 世界 里 。 尼 克 ， 我 们 虚构 出 来 的 一 个 人 物 : 一 个 二 十 八 九 岁 的 男子 ， 我 们 用 他 的 例子 说 明 “ 以 适应 者 模式 认 
知 和 行动 ”的 意义 。 


尼克 是 家 里 两 个 孩子 中 的 老大 ， 家 住 郊 区 ， 并 在 那里 长 大 成 人 。 母 杀 是 一 位 法 律 助理 ， 父 亲 是 一 名 电工 和 工会 代表 。 尼 克 是 
一 个 很 好 相处 的 孩子 ， 在 少年 棒球 联合 会 打球 ， 参 加 幼 童 军 ， 却 从 没 想 过 上 大 学 : 从 青少年 时 期 开始 ， 他 就 在 父亲 手下 当 学 徒 ， 
父 杀 周末 也 要 工作 来 为 家 庭 增加 收入 。 高 中 毕业 之 后 ， 尼 克 找 到 一 份 临 时 电工 的 工作 ，23 岁 时 通过 电工 师傅 的 考验 之 后 ， 他 的 
辛苦 终于 有 了 回报 。 他 如 今 在 一 个 建筑 小 组 里 工作 。 建 筑 小 组 正在 建设 联邦 法 院 的 一 个 楼 群 ， 这 项 工程 长 达 一 年 时 间 。 


这 周 五 ， 尼 克 和 妻子 艾 丽 卡 天 一 亮 就 醒 了 。 艾 丽 卡 是 个 家 庭 主妇 ， 在 家 照顾 3 个 年 幼 的 孩子 。 孩 子 们 还 在 睡觉 。 夫 妇 俩 吃 过 
早餐 ， 尼 克 给 孩子 们 做 好 午餐 并 给 他 们 留 了 字条 。 除 了 打算 在 上 班 的 路 上 买 一 个 新 的 动力 钻 ， 尼 克 并 没有 对 这 一 天 有 太 多 的 考 
fe; 遵循 工头 的 指导 ， 这 一 天 或 许 会 像 许多 日 子 那样 度 过 。 离 开 家 时 ， 他 吻 了 艾 丽 卡 ， 再 次 告诉 她 有 她 在 身边 他 多 么 幸运 。 艾 丽 

常 以 行动 者 模式 行事 ， 这 对 整个 家 庭 来 说 大 有 神 益 : 她 支配 家 用 预算 ， 购 买 大 部 分 的 东西 ， 让 孩子 在 学 校 和 许多 课外 活动 中 
守 规 矩 。 她 的 主导 型 认 知 模式 可 以 和 丈夫 的 模式 进行 完美 互补 : 在 他 们 决定 结婚 和 组 建 家 庭 的 时 候 ， 她 可 能 已 经 在 直觉 上 意识 到 
这 个 事实 ， 尽 管 尼克 未 必 。 


尼克 在 家 得 宝 (美国 家 具 连 锁 店 ) 找到 了 想 要 的 牧 田 牌 钻头 ， 他 够 柱 运 ， 家 得 宝 早 上 6 点 就 开门 了 。 拿 了 一 套 钻头 之 后 ,他 
走向 自助 结账 柜台 。 他 在 那里 划 了 专 为 工作 花 销 的 借 记 卡 ， 检 查 一 遍 物品 ， 然 后 等 待 确 认 。 借 记 卡 里 的 金额 不 足 ， 直 到 现在 ,他 


一 位 工作 人 员 在场 。 尼 克 觉 得 很 尴 众 ， 咕 噜 着 道 菊 ， 将 商品 返回 货架 ， 然 后 离开 了 。 他 本 可 以 打 电 话 给 艾 丽 卡 ， 让 她 马上 从 网 上 
转账 过 来 ， 但 他 没有 这 么 做 。 不 管 在 什么 情况 下 ， 他 依旧 只 有 他 的 老 电 铅 ， 即 使 它 丧 失 了 某 些 功能 ， 但 会 再 陪伴 他 度 过 这 一 天 。 
回 到 家 的 时 候 ， 他 写 了 张 便条 提醒 艾 丽 卡 转账 ， 之 后 就 一 头 扎 进 法 院 的 项 目 里 。 家 得 宝 的 意外 事件 渐渐 被 抛 到 了 脑 后 。 


快 到 工作 地 点 的 时 人 息 ， 尼 克 却 遇 上 堵车 了 。 他 很 泪 立 ,但 一 旦 意识 到 真 的 什么 也 做 不 了 ， 他 马上 就 放松 下 来 ， 听 他 的 
iPod。 如 果 他 预料 到 这 种 情况 ， 就 应 该 打 个 电话 给 工头 ， 让 他 知道 堵车 的 事情 ， 但 他 全 身心 融入 音乐 里 ， 并 没有 这 么 做 。 他 的 
下 脑 系统 没 有 让 他 意识 到 他 当下 情形 所 隐 合 的 更 广泛 的 意义 (对 其 他 人 有 影响 ， 如 工头 ) ， 他 也 没有 利用 时 机 让 上 脑 系统 制订 那 


he 


些 和 重要 事情 相关 的 计划 。 相 反 ， 如 我 们 所 期 望 的 那样 ， 当 前 情势 推动 着 他 的 工作 日 程 ， 对 那些 以 适应 者 模式 处 事 的 人 而 言 ， 
很 典型 。 他 的 上 脑 不 会 拟定 复杂 和 详尽 的 、 会 引导 他 的 思想 或 行为 的 计划 ; 相反 ， 他 在 等 待 外 界 来 指导 他 下 一 步 怎 么 做 。 


幸运 的 是 ， 尼 克 准 时 到 达 工 作 地 点 。 他 去 了 咖啡 车 ， 发 现 杰克 也 在 那里 ， 杰 克 是 他 的 高 中 同学 ， 参 加 相同 的 假期 课程 ， 跟 着 


他 跻身 建设 行业 ， 成 了 一 名 起 重 机 操作 员 。 他 们 在 中 学 相识 ， 从 那 之 后 一 直 都 很 亲密 。 尼 克 不 止 一 次 从 杰克 那里 咨询 意见 ， 杰 克 
很 自信 (他 似乎 通常 以 感知 者 模式 认 知 ， 总 能 给 出 很 有 想法 的 回答 ) 。 两 个 男人 重新 聊 起 昨 晚 的 棒球 比赛 ， 但 杰克 这 个 铁杆 球迷 


却 缺乏 激情 。 谈 话 中 遇 到 几 个 死结 之 后 ， 尼 克 意 识 到 他 的 朋友 似乎 很 郁闷 。 但 他 依旧 没 说 什么 .… 直 到 杰克 在 话题 中 迷失 自己 ， 
他 的 思绪 肯定 飘 到 了 别处 。 


“出 什么 事 了 ? ”尼克 说 。 
“你 说 什么 呢 ?”” 杰 克 说 ， 他 知道 尼克 在 说 什么 。 
“今天 是 周 五 ， 周 末 就 要 来 了 ， 而 你 就 像 刚 刚才 守 了 形 。 你 没事 吧 ? 和 你 妻子 吵架 了 ， 还 是 其 他 什么 事 ?“ 


“不 是 ，” 杰 克 说 ，“ 一 切 都 好 。” 


“我 衣 定 。 ”杰克 说 。 
就 这 样 ， 尼 克 离 开 了 。 那 时 是 早上 7 点 ， 和 白天 的 工作 才 开始 。 


工头 和 他 的 队员 再 次 检查 今天 的 计划 ， 除 了 尼克 之 外 ， 全 部 电工 都 要 来 工地 。 工 头 让 尼克 待 在 后 方 。 他 对 这 位 年 轻 的 电工 师 
侍 有 特殊 的 安排 : 剩 下 的 所 有 时 间 里 ， 他 希望 尼克 带 一 个 新 学 徒 。 尼 克 知 道 他 必须 接受 这 个 任务 : 本 质 上 就 是 保姆 的 工作 。 尼 克 
当然 知道 学 徒 需要 实习 ， 他 也 经 历 过 ， 但 工头 为 什么 偏偏 选择 他 来 指导 小 毛 孩 ”其 他 许多 经 验 更 丰富 的 电工 也 可 以 接手 这 个 工 
作 。 


但 工头 不 是 在 询问 尼克 ， 而 是 在 命令 他 。 尽 管 如 果 尼克 严正 拒绝 的 话 (工头 将 他 视 为 最 佳 员 工 之 一 ) ， 他 可 能 也 会 赢得 这 场 
战役 ， 但 他 觉得 不 值得 这 么 做 : 这 个 命令 不 完全 是 无 理 的 ， 而 且 ， 和 上 司 搞 好 关系 很 重要 。 所 以 ， 尼 克 开 了 一 个 关于 保姆 的 玩 
笑 ， 引 得 工头 连连 发 关 ， 然 后 同意 下 周 接手 这 个 学 徒 。 他 长 至 邀请 工头 喝 咖 啡 。 


承包 商 在 周 五 总 是 离开 得 很 早 。 尼 克 下 午 3 点 半 前 就 到 家 了 。 他 和 孩子 们 一 起 玩 机 ， 然 后 帮 艾 丽 卡 一 起 准备 家 庭 晚餐 。 晚 餐 
的 时 候 ， 谈 话 的 话题 转 到 周 五 的 夜晚 ， 它 已 经 成 为 尼克 和 妻子 惯例 的 约会 之 夜 。 艾 丽 卡 让 她 的 母亲 帮忙 照顾 孩子 。 她 希望 可 以 欣 
赏 在 这 个 周末 演出 的 浪漫 喜剧 片 。 


尼克 喜欢 电影 ， 但 他 一 般 不 喜欢 浪漫 喜剧 这 样 的 片子 。 所 以 他 颇 好 脾气 地 建议 看 点 别 的 什么 一 一 可 能 会 妥协 看 约翰 - 德 普 最 
新 的 电影 。 但 艾 丽 卡 坚持 己见 ， 尼 克 通 情 达 理 地 答应 了 。 他 只 是 随 大 流 而 已 ， 这 通常 是 适应 者 认 知 模式 的 特点 。 适 应 者 认 知 模式 
会 让 人 形成 复杂 或 详细 的 、 指 引 思想 和 行为 的 计划 。 尽 管 他 可 能 不 会 以 这 种 方式 发 表意 见 ， 但 他 的 沉默 也 是 对 艾 丽 卡 的 工作 表 
示 感 激 的 一 种 姿态 。 





电影 结束 之 后 ， 艾 丽 卡 和 尼克 在 “苹果 蜜蜂 ”餐厅 喝 了 点 啤酒 。 他 们 谈论 了 一 下 电影 ， 然 后 谈论 艾 丽 卡 将 要 开始 的 社区 大 学 
夜间 课程 ， 这 是 她 当 一 名 护士 的 计划 的 第 一 步 ， 等 孩子 们 长 大 些 之 后 她 就 想 从 事 这 个 职业 。 尼 克 很 支持 ， 这 个 谈话 促使 他 反思 了 
自己 的 职业 ， 对 他 来 说 ， 他 的 职业 并 不 是 正规 工作 。 然 而 ， 时 不 时 地 ， 他 的 确 在 疑惑 是 否 希望 一 辈子 和 电线 打交道 ， 如 果 他 可 以 
更 进一步 或 彻底 尝试 其 他 一 些 东 西 ， 如 追求 “成 为 一 名 消防 员 ” 的 儿 时 梦想 。 他 之 前 已 经 和 艾 丽 卡 讨论 过 他 的 梦想 ， 今 晚 再 次 提 
及 的 时 候 ， 艾 丽 卡 给 出 同样 合理 的 建议 : 参加 急救 医疗 医生 (EMT) 的 课程 ， 加 入 一 家 志愿 者 火警 公司 ， 申 请 进入 火警 学 会 。 
这 或 许 会 很 难 ， 她 说 ， 即 使 他 依旧 继续 现在 的 工作 ， 当 一 名 好 父亲 ， 他 还 是 能 够 解决 这 些 难题 。 


但 尼克 感觉 到 ， 追 逐 他 的 旧梦 需要 详细 的 长 期 计划 。 在 情况 有 变 的 时 候 ， 多 数 情况 不 可 避免 地 会 发 生变 化 ( 艾 丽 卡 已 正确 意 
识 到 ) ， 计 划 或 许 就 需要 进行 调整 。 现 在 ， 追 逐 旧 梦 似 乎 要 付出 很 多 东西 。 总 的 来 说 ， 生 活 本 就 一 切 安 好 。 为 什么 要 从 中 捣乱 
呢 ? 


以 适应 者 模式 处 事 显示 出 一 些 相同 的 明显 优势 。 当 你 放松 ， 真 正 放松 的 时 候 ， 你 不 会 对 未 来 感到 烦躁 ， 也 不 会 执著 于 过 去 。 
而 且 ， 你 很 可 能 轻易 就 能 运用 这 种 模式 ， 因 此 ， 其 他 人 常常 很 喜欢 与 你 为 伴 。 根 据 我 们 的 理论 ， 不 利 的 一 面 是 你 将 经 常 遭 受 来 自 
周围 世界 的 冲击 ， 而 这 会 造成 伤害 。 如 心理 学 家 在 很 久之 前 所 表明 的 ， 稍 微 能 控制 环境 的 动物 比 那些 一 直 在 接受 结果 、 没 有 这 种 
控制 力 的 动物 经 受 的 压力 更 小 。 


第 13 章 ” 测 测 你 是 哪 种 认 知 模式 


既然 我 们 已 经 详细 地 回顾 了 每 一 种 认 知 模式 ， 那 么 你 可 能 已 经 对 自己 的 主导 型 认 知 模式 (在 多 数 情况 下 你 以 这 种 模式 处 事 时 
感觉 最 舒适 ) 有 了 一 定 的 理解 。 我 们 在 这 一 章 所 呈现 的 测试 可 以 让 你 更 加 确定 自己 的 主导 型 模式 。 尽 管 你 不 可 能 在 所 有 情况 下 一 
直 依 赖 同 一 种 模式 ， 但 人 们 在 测试 中 的 反应 却 表明 他 们 在 大 多 数 时 候 所 运用 的 都 是 一 种 单一 的 模式 。 所 以 ， 拿 起 一 支 铅 笔 和 一 张 


纸 ， 然 后 通过 测试 来 确定 你 的 主导 型 模式 ， 或 者 在 www.TopBrainBottomBrain.com 网 站 上 进行 测试 ， 你 的 计算 机 会 自动 给 你 
计 分 。 


这 个 测试 被 称 为 “ 背 腹 式 调查 问卷 ” (Dorsal-Ventral Questionnaire) (dorsal 意 为 “背部 ”， 指 的 是 双 足 生物 的 “ 顶 
部 ”， 而 ventral 意 为 “腹部 ”) 。 这 个 测试 是 由 斯 蒂 芬 和 他 的 长 期 合作 者 威廉 | 汤普森 (William L.Thompson) 发 展 起 来 的 。 


测试 中 的 每 个 句子 都 使 用 以 下 计 分 方式 : 


] 2 3 + 5 


1 表明 你 完全 不 赞同 这 个 说 法 ;2 表明 你 有 点 不 赞同 ; 3 表明 你 既 不 赞同 ， 也 不 反对 ; 4 表明 你 有 点 赞同 ;5 表明 你 完全 赞同 。 
1. 当 我 在 花园 里 观赏 时 ， 我 一 般 会 注意 种 植 的 模式 。 

2. 如 果 我 喜欢 一 件 家 具 ， 在 购买 之 前 我 想 确 切 地 知道 它 适 合 摆 在 家 里 哪个 位 置 。 

3. 在 遇 到 某 种 情况 之 前 ， 我 更 喜欢 制订 计划 来 指引 行动 。 

4. 在 博物 馆 里 ， 我 喜欢 根据 风格 来 对 作品 进行 分 类 。 

5. 在 商店 里 ， 我 会 非常 仔细 地 查看 物品 。 

6. 在 开始 一 个 项 目 之 前 ， 我 喜欢 收集 所 有 需要 用 到 的 工具 。 


7. 如 果 我 很 晚 都 没 到 酒店 的 话 ， 我 会 提前 给 酒店 打 个 电话 。 


8 .一般 来 说 ， 我 会 试图 以 最 尼 当 的 方式 应 对 环境 。 

9. 我 喜欢 仔细 地 观察 物体 的 表面 。 

10. 一 打开 电视 ， 我 喜欢 去 确认 某 些 出 现在 屏幕 上 的 人 物 身份 。 

11. 我 很 容易 就 能 分 辩 我 所 看 见 的 狗 属 于 什么 品种 。 

12. 做 出 决定 之 后 ， 我 喜欢 思考 一 下 可 能 会 发 生 的 事情 。 

13. 我 喜欢 看 人 们 的 脸 ， 试 图 辨别 他 们 的 祖先 来 自 哪里 。 

14. 我 认为 自己 是 一 个 会 提前 做 计划 的 人 。 

15. 在 买 一 件 新 T 恤 之 前 ， 我 会 考虑 它 是 否 和 其 他 衣服 相配 。 

16. 听 音乐 的 时 候 ， 我 喜欢 分 辨 音乐 里 使 用 了 哪些 不 同 的 乐器 。 

17. 参 观 一 个 艺术 展 的 时 候 ， 我 会 伦 时 间 来 慢 慢 欣 赏 画作 。 

18. 我 喜欢 制订 计划 。 

19. 早 晨 的 时 候 ， 我 经 常会 提前 思考 今天 要 做 的 事情 。 

20. 我 更 喜欢 近 距 离 地 观察 物体 ， 近 到 可 以 看 见 物体 表面 的 颜色 变化 。 
参加 测试 的 有 上 百人 ， 研 究 者 随后 推断 出 了 两 个 基准 ， 它 们 对 计 分 和 理解 分 数 的 意义 都 很 关键 : 


一 个 基准 是 上 脑 总 分 的 平均 值 37 分 (最 高 分 是 50 分 ) 和 下 脑 总 分 的 平均 值 33 分 (最 高 分 是 50 分 ) 。 另 一 个 基准 是 这 两 类 得 
分 的 标准 差 ， 它 反映 了 高 于 和 低 于 平均 值 的 分 差 。 对 这 两 类 得 分 来 说 ， 标 准 差 最 终 都 是 6.4。 


首先 ， 将 你 的 第 2，3，6，7，8，12，14，15，18，19 项 目的 得 分 相 加 ， 得 出 的 值 就 是 你 的 上 脑 得 分 。 
其 次 ,将 你 的 第 1，4，5，9，10，11，13，16，17，20 项 目的 得 分 相 加 ， 得 出 的 值 就 是 你 的 下 脑 得 分 。 


分 数 让 一 切 了 然 ， 测 试 不 是 全 或 无 的 ， 因 此 ， 你 习惯 以 这 种 或 那 种 模式 处 事 的 程度 也 是 有 等 级 之 分 的 。 


上 脑 得 分 


让 我 们 从 上 脑 得 分 开始 ， 思 考 一 下 分 数 高 于 平均 值 的 意义 ， 习 惯 以 可 选 方式 ( 当 你 没有 被 环境 强迫 这 么 做 的 时 候 ) 运用 上 脑 
处 理 的 程度 。 如 果 你 的 分 数 高 于 47 分 (大 约 高 于 平均 值 1.5 个 标准 差 ) ， 说 明 你 非常 强烈 地 倾向 于 以 这 种 方式 运用 上 脑 处 理 ; 如 
果 你 的 分 数 高 于 37 分 但 低 于 47 分 ， 说 明 你 倾向 于 以 这 种 方式 运用 上 脑 处理 。 接 下 来 ， 我 们 将 只 讨论 运用 大 脑 系 统 的 可 选 方式 。 


现在 就 让 我 们 来 思考 上 脑 得 分 低 于 平均 值 37 分 的 意义 。 这 些 分 数 表明 你 不 太 习 惯 运用 上 脑 处 理 。 如 果 你 的 分 数 低 于 27 分 
(大 约 低 于 平均 值 1.5 个 标准 差 ) ， 说 明 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 ; 如 果 你 的 分 数 低 于 37 分 但 高 于 27 分 ， 说 明 你 倾向 
于 不 运用 上 脑 处 理 ( 见 表 13-1) 。 


表 13-1 上 脑 处 理 


高 于 47 分 非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 处 理 


37 ~ 47 分 倾向 于 运用 上 脑 处 理 

27 ~ 37 分 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 

低 于 27 分 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 
下 脑 得 分 


现在 来 思考 你 的 下 脑 得 分 的 意义 。 如 果 你 的 分 数 高 于 43 分 (大 约 高 于 平均 值 1.5 个 标准 差 ) ， 说 明 你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 
下 脑 处 理 ( 当 你 没有 被 环境 强迫 行动 的 时 候 以 可 选 方 式 进行 ) ; 如 果 你 的 分 数 高 于 33 分 但 低 于 43 分 ， 说 明 你 倾向 于 运用 下 脑 处 
理 。 

最 后 ， 让 我 们 回 到 低 于 平均 值 33 分 的 下 脑 得 分 ， 这 表明 你 不 习惯 运用 下 脑 处 理 。 如 果 你 的 分 数 低 于 23 分 (大 约 低 于 平均 值 
1.5 个 标准 差 ) ， 说 明 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 ; 如 果 你 的 分 数 低 于 33 分 但 高 于 23 分 ， 说 明 你 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 
( 见 表 13-2) 。 


表 13-2 下 脑 处 理 











rat 43 分 非常 强烈 地 倾向 于 运用 下 脑 处 理 
33 ~ 43 分 倾向 于 运用 下 脑 处 理 

23 ~ 33 分 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 

(RF 23 4} 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 





现在 到 了 最 后 一 步 : 为 了 确定 你 的 主导 型 认 知 模式 ， 在 表 13-3 中 查看 你 上 脑 和 下 脑 属 于 哪 种 类 别 。 


表 13-3 主导 型 认 知 模式 


上 脑 和 下 脑 的 类 别 

非 第 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 / 非 
前 强烈 地 倾向 于 运用 下 脑 

倾向 于 运用 上 脑 / 倾向 于 运用 
下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 / 倾 
向 于 运用 下 脑 

倾向 于 运用 上 脑 /非常 强烈 地 倾 
向 于 运用 下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 / 
非常 强烈 地 倾向 于 运用 下 脑 
倾向 于 不 运用 上 脑 /倾向 于 运用 
下 脑 

倾向 于 不 运用 上 脑 /非常 强烈 地 
倾向 于 运用 下 脑 


主导 型 认 知 模式 
始终 都 是 行动 者 模式 


行动 者 模式 ， 尤 其 是 在 受 情 境 限 
制 的 情况 下 

行动 者 模式 ， 有 时 是 刺激 者 模式 
行动 者 模式 ， 有 时 是 感知 者 模式 
始终 都 是 感知 者 模式 

感知 者 模式 ， 尤 其 是 在 受 情 境 限 


制 的 情况 下 
感知 者 模式 ， 有 时 是 行动 者 模式 


上 脑 和 下 脑 的 类 别 

非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 / 
倾向 于 运用 下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 / 非 
常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 
倾向 于 运用 上 脑 /倾向 于 不 运用 
下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 / 倾 
向 于 不 运用 下 脑 

倾向 于 运用 上 脑 / 非常 强烈 地 倾 
向 于 不 运用 下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 / 
非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 
倾向 于 不 运用 上 脑 /倾向 于 不 运 
用 下 脑 

非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 / 
倾向 于 不 运用 下 脑 
倾向 于 不 运用 上 脑 / 

非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 


( 续 ) 


主导 型 认 知 模式 
感知 者 模式 ， 有 时 是 适应 者 模式 


始终 都 是 刺激 者 模式 


刺激 者 模式 ， 尤 其 是 在 受 情境 限 


制 的 情况 下 


刺激 者 模式 ， 有 时 是 行动 者 模式 


刺激 者 模式 ， 有 时 是 适应 者 模式 


始终 都 是 适应 者 模式 


适应 者 模式 ， 尤 其 是 在 受 情境 限 


制 的 情况 下 


适应 者 模式 ， 有 时 是 感知 者 模式 


适应 者 模式 ， 有 时 是 刺激 者 模式 


行动 者 模式 


根据 我 们 的 理论 ， 如 果 你 的 得 分 都 高 于 上 脑 和 下 脑 得 分 的 平均 值 ， 说 明 你 经 常 依赖 行动 者 模式 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 运 
用 上 脑 和 下 脑 处 理 ， 说 明 你 始终 以 行动 者 模式 行事 。 如 果 你 只 是 倾向 于 (不 是 非常 强烈 地 倾向 于 ) 运用 大 脑 的 这 两 种 处 理 ， 你 也 
许 会 运用 行动 者 模式 ， 但 不 会 始终 如 一 。 相 反 ， 你 所 运用 的 模式 可 能 取决 于 你 所 处 的 特殊 情境 ， 如 果 这 种 模式 没有 明显 的 优势 ， 
那么 你 认 知 和 行动 的 方式 将 在 很 大 程度 上 取决 于 你 的 现状 对 你 的 要 求 。 


如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 而 只 是 倾向 于 运用 下 脑 处 理 ， 说 明 你 经 常 依 赖 行动 者 模式 ， 但 也 可 能 会 转换 到 刺激 
者 模式 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 下 脑 处 理 ， 而 只 是 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 说 明 你 经 常 以 行动 者 模式 处 事 ， 但 也 可 能 会 转换 


到 感知 者 模式 。 


感知 者 模式 


如 果 你 的 得 分 高 于 下 脑 得 分 的 平均 值 ， 而 低 于 上 脑 得 分 的 平均 值 的 话 ， 说 明 你 通常 以 感知 者 模式 行事 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾 
向 于 运用 下 脑 处 理 ， 而 不 运用 上 脑 处 理 ， 说 明 你 始终 依赖 感知 者 模式 。 如 果 你 倾向 于 运用 下 脑 处 理 ， 而 不 运用 上 脑 处 理 的 话 ， 说 
明 你 可 能 以 感知 者 模式 处 事 ， 但 不 会 始终 如 一 。 确 切 地 来 说 ， 你 的 认识 模式 可 能 取决 于 你 所 处 的 情境 。 


如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 下 脑 处 理 ， 而 只 是 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 的话 ， 说 明 你 经 常 依赖 感知 者 模式 ， 但 也 可 能 会 转换 
到 行动 者 模式 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 ， 而 只 是 倾向 于 运用 下 脑 处 理 ， 则 说 明 你 经 常 运用 感知 者 模式 处 事 ， 但 
也 可 能 会 转换 到 适应 者 模式 。 


刺激 者 模式 


根据 我 们 的 理论 ， 如 果 你 的 得 分 高 于 上 脑 得 分 的 平均 值 ， 而 低 于 下 脑 得 分 的 平均 值 的 话 ， 说 明 你 通常 依赖 刺激 者 模式 。 如 果 
你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 而 不 运用 下 脑 处 理 ， 说 明 你 始终 都 以 刺激 者 模式 处 事 。 如 果 你 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 而 不 运 
用 下 脑 处 理 的 话 ， 说 明 你 可 能 以 刺激 者 模式 处 事 ， 但 不 是 始终 如 一 。 确 切 地 来 说 ， 你 所 依赖 的 模式 可 能 取决 于 你 所 处 的 情境 。 


如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 只 是 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 ， 说 明 你 通常 以 刺激 者 模式 处 事 ， 但 可 能 也 会 转换 到 行 
动 者 模式 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 ， 只 是 倾向 于 运用 上 脑 处 理 ， 说 明 你 经 常 依赖 刺激 者 模式 ， 但 也 可 能 会 转换 
到 适应 者 模式 。 


适应 者 模式 


如 果 你 的 得 分 都 低 于 上 脑 和 下 脑 得 分 的 平均 值 的 话 ， 说 明 你 通常 以 适应 者 模式 处 事 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 和 
下 脑 两 种 处 理 ， 说 明 你 始终 都 在 运用 适应 者 模式 。 如 果 你 只 是 倾向 于 不 运用 上 脑 和 下 脑 两 种 处 理 ， 那 么 你 可 能 以 适应 者 模式 处 
事 ， 但 不 会 始终 如 一 。 确 切 地 来 说 ， 你 所 依赖 的 认 知 模式 可 能 取决 于 你 所 处 的 境遇 。 


如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 ， 只 是 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 ， 说 明 你 通常 以 适应 者 模式 处 事 ， 但 也 可 能 会 转换 到 
感知 者 模式 。 如 果 你 非常 强烈 地 倾向 于 不 运用 下 脑 处 理 ， 只 是 倾向 于 不 运用 上 脑 处 理 ， 说 明 你 经 常 以 依赖 适应 者 模式 处 事 ， 但 也 
可 能 会 转换 到 刺激 者 模式 。 


这 个 测试 和 许多 通俗 心理 学 测试 〈 如 旋转 舞女 和 脑 半 球 容 量 测试 ) 不 同 ， 它 建立 在 坚实 的 实验 研究 基础 上 。 现 在 ， 我 们 来 看 
一 下 它 的 开发 过 程 。 


如 本 书 之 前 所 总 结 的 ， 上 脑 和 下 脑 系统 的 功能 特征 很 关键 。 开 发 者 编写 了 近 百 道 题 (都 是 最 终 会 运用 到 测试 中 的 那 种 句子 类 

型 ) ， 他 们 相信 每 道 题 都 能 体现 一 种 倾向 、 爱 好 或 行为 ， 这 种 倾向 、 爱 好 或 行为 反映 了 人 们 是 如 何 选 择 性 〈 即 不 由 当前 情况 所 决 

定 ) 地 运用 上 脑 或 下 脑 处 理 。 在 “调查 猴子 ” (SurveyMonkey) 调查 服务 网 站 上 300 多 位 测试 者 (他们 被 幸运 地 选中 ， 年 龄 范 
是 18~65 岁 ， 男 性 比 女性 稍 多 ) 对 这 些 题目 进行 作答 。 这 些 人 回答 他 们 赞同 或 不 赞同 每 道 题 的 程度 。 


可 见 ， 测 试 的 分 数 之 间 是 相关 的 。 相 关 显 示 出 一 组 分 数 (如 一 道 测试 题 的 ) 随 着 另 一 组 分 数 (如 另 道 测试 题 的 ) 的 变化 而 变 
化 的 程度 。 如 之 前 所 讨论 的 ， 联 系 越 紧 密 ， 相 关 程 度 越 高 ( 当 两 组 分 数 同时 提高 时 ， 相 关 程 度 在 0~ 1.0， 而 当 一 组 分 数 提高 而 另 
一 组 下 降 时 ， 相 关 程 度 则 在 -1.0~0) 。 如 果 两 组 分 数 毫 无 关系， 相关 程度 为 0。 


得 出 每 两 道 题 得 分 之 间 的 相关 度 后 ， 再 运用 一 种 被 称 为 “因素 分 析 ” 的 数学 方法 来 进行 分 析 。 客 体 和 空间 心理 意象 的 测试 


(我 们 在 第 4 章 讨 论 过 ) 也 是 以 相同 的 方式 开发 的 。 因 素 分 析 尝 试 确认 一 组 被 称 为 “因素 ”的 维度 ， 对 这 些 维度 的 测量 会 产生 一 
组 分 数 。 也 就 是 说 ， 相 关 模 式 可 以 用 来 反映 相对 较 少 的 潜在 共同 影响 的 存在 ;在 这 个 意义 上 ， 当 两 道 题 的 得 分 友 生 同样 变化 时 ， 
它们 的 正 相 关 必 然 会 更 强 。 这 种 方法 将 “载荷 ”分 配 到 不 同 的 因素 上 ; 而 在 一 组 分 数 (一 道 题 的 ) 和 另 一 组 分 数 ( 另 一 道 题 的 ) 
的 相关 关系 中 ， 载 荷 量 较 高 的 因素 起 到 了 较为 重要 的 作用 。 


关键 是 ， 我 们 期 望 构成 测试 句子 得 分 的 基础 是 这 两 个 因素 : 一 个 因素 反映 上 脑 系统 的 影响 ， 而 另 一 个 则 反映 下 脑 系 统 的 影 
响 。 情 况 的确 如 此 : 人 们 在 主要 运用 上 脑 或 下 脑 系统 的 时 人 息 ， 可 以 轻易 地 理解 那些 一 个 因素 载 从 高 而 另 一 个 因素 载荷 低 的 句子 。 


然而 ， 这 门 科学 还 有 个 技巧 : 被 测试 的 句子 是 衡量 因素 分 析 的 结果 是 否 有 效 的 关键 。 研 究 者 花 了 6 个 月 的 时 间 来 进行 测试 ， 
然后 修改 题目 。 一 般 来 说 ， 测 试 每 组 题目 之 后 ， 某 个 题目 为 什么 会 承载 两 个 潜在 因素 (反映 上 脑 和 下 脑 两 种 处 理 ) 而 不 只 是 其 中 
一 个 单一 因素 的 原因 就 会 很 明显 一 一 后 见 之 明 ! 在 6 个 月 的 时 间 里 ， 研 究 者 需要 反复 对 测试 进行 修改 ,创造 一 组 题目 一 一 每 个 题 
目 主要 承载 一 个 潜在 因素 。 在 每 一 次 的 反复 修改 中 ， 研 究 者 必须 编写 出 新 题目 ， 并 添加 到 之 前 最 佳 题目 清单 上 (新 题目 通常 是 那 
些 不 如 原创 版 本 那么 令 人 满意 的 题目 的 改进 版 ) ， 然 后 找 新 的 人 测试 ， 分 析 结 果 ， 删 除 那些 并 没有 主要 承载 一 个 单一 因素 的 题 
目 。 


完成 因素 分 析 之 后 ， 检 验 每 道 题 得 分 之 间 的 相关 关系 。 被 保留 题目 的 得 分 与 同一 个 类 别 (上 脑 或 下 脑 ) 其 他 题目 的 得 分 之 间 
的 相关 程度 ， 要 比 与 男 一 类 别 题目 的 相关 程度 高 。 这 个 过 程 最 终 为 测试 挑选 出 了 满意 的 题目 。 


对 最 后 一 组 的 20 个 题目 (包含 测试 中 的 ) 来 说， 上 脑 和 下 脑 题 目 得 分 的 平均 相关 系数 r= 0.03 很 重要 。 这 个 相关 程度 非常 
低 。 它 意味 着 下 脑 得 分 的 变化 只 能 预测 出 上 脑 得 分 的 远 小 于 1% 的 变化 ， 反 之 亦 然 。 可 见 ， 两 种 得 分 测量 出 的 内 容 是 不 同 的 。 


最 后 ， 研 究 者 要 求 另 一 组 人 参加 这 个 测试 ， 以 及 之 前 发 展 起 来 的 其 他 各 种 测试 。 其 他 测试 包括 : 一 般 智 力 测试 人格 量 表 ， 
评估 在 人 格 研究 中 不 断 被 检测 的 5 个 维度 ， 即 开放 性 (容易 还 是 谨慎 接受 新 经 验 ) 、 严 谨 性 (有 效率 的 、 仔 细 的 还 是 粗心 的 ) 、 
外 向 性 (开朗 的 还 是 纺 默 的 ) 、 友 善 性 (友好 的 、 富 有 同情 心 的 还 是 冷淡 的 ) 、 神 经 质 (紧张 或 敏感 的 还 是 自信 和 的、 有 安全 感 
的 ) ; 客体 表象 -空间 表象 -言语 认 知 风格 问卷 (Object-Spatial-Imagery-Verbal Questionaire) ， 评 估 心 理 意象 和 言语 能 
马 洛 - 克 罗 恩 社会 赞许 性 量 表 (Marlowe-Crowne Social Desirability Scale) ， 评 估 测 试 者 是 否 倾向 于 做 出 社会 期 待 的 回应 。 


上 脑 测试 得 分 与 其 他 测试 得 分 的 相关 模式 ， 和 下 脑 测试 得 分 与 其 他 测试 得 分 的 相关 模式 是 不 同 的 ， 这 进一步 证 实 新 测试 的 得 
分 挖掘 出 了 不 同类 型 的 大 脑 处 理 。 尤 其 是 ， 下 脑 得 分 和 其 他 任何 测试 得 分 并 不 相关 ， 这 意味 着 这 些 得 分 测量 的 内 容 是 截然 不 同 
的 。 相 比 之 下 ， 上 脑 得 分 和 智力 测试 的 分 数 则 是 相关 的 一 一 如 果 智力 涉及 策略 思维 的 话 ， 这 很 有 道理 。 此 外 ， 这 些 得 分 和 某 些 
人 格 测量 有 关 ， 如 “严谨 性 ”。 考 虑 到 上 脑 得 分 反映 策略 思维 ， 那 么 这 些 相 关 关 系 就 说 得 通 了 。 


简 而 言 之 ， 所 有 的 努力 都 会 有 所 回报 ， 如 你 所 见 ， 测 试 经 过 不 断 修改 ， 最 后 得 到 了 完善 ， 并 呈现 在 了 这 里 。 测 试题 目 似乎 挖 
掘 出 了 不 同类 型 的 上 脑 和 下 脑 处 理 ， 我 们 也 容易 理解 这 些 题目 得 分 的 含义 。 然 而 ， 我 们 必须 注意 ， 即 使 这 个 测试 是 可 靠 的 〈 人 们 
进行 重复 测试 的 得 分 具有 可 比较 性 ) ， 但 它 还 没有 经 过 严格 的 验证 ， 事 实 上 ， 得 分 确实 预测 出 了 我 们 期 望 它 们 预测 的 东西 。 我 们 
必须 在 这 种 认 知 的 基础 上 来 理解 测试 和 它 的 得 分 。 


即便 如 此 ， 我 们 希望 通过 这 个 测试 和 你 获得 的 分 数 使 你 学 到 一 些 关于 你 自身 的 东西 。 引 导 你 生活 中 的 其 他 人 也 这 样 做 ， 这 也 
许 是 一 次 很 有 趣 的 尝试 ;你 可 以 和 别人 比较 、 讨 论 所 习惯 运用 的 认 知 模式 。 也 许 你 就 会 理解 你 的 互动 为 什么 有 时 很 起 作用 ， 有 了 时 
却 不 那么 令 人 满意 。 


迄今 为 止 , 我 们 提出 了 一 项 以 大 脑 的 可 靠 事 实 为 基础 的 理论 ， 也 注意 到 这 项 理论 的 意义 。 在 很 大 程度 上 ， 这 就 像 一 场 学 术 实 
践 。 然 而 ， 我 们 既然 已 经 有 了 其 他 那么 多 理论 了 ， 你 为 什么 还 要 关注 这 项 特殊 的 理论 呢 ? 在 第 14 章 ， 我 们 将 探索 认 知 模式 理论 
的 更 多 意义 ， 而 且 这 些 意义 又 让 我 们 认真 对 待 这 项 理论 。 如 果 我 们 的 理论 是 正确 的 ， 我 们 将 会 讨论 关于 人 类 的 更 多 重要 内 容 。 


第 14 草 ” 友 现 最 佳 的 合作 伙伴 


如 我 们 已 经 讨论 的 ， 你 不 会 一 直 都 被 困 在 一 种 认 知 模式 里 。 就 好 比 ， 你 可 能 很 喜欢 一 种 饮料 ， 但 偶尔 也 会 喝 喝 其 他 饮料 ， 所 
以 你 有 时 也 会 改变 你 的 认 知 模式 。 然 而 ， 我 们 也 探讨 过 你 在 多 数 时 候 为 什么 只 可 能 拥有 一 种 主导 型 模式 。 根 据 这 项 理论 ， 我 们 的 
性 格 和 个 人 经 验 都 推动 形成 了 这 一 倾向 。 而 且 ， 如 我 们 所 见 ， 基 因 极 大 地 影响 了 我 们 性 格 的 很 多 方面 ， 因 此 它们 很 难 改变 。 我 们 
也 注意 到 ， 在 一 个 领域 中 ， 你 需要 进行 10000 个 小 时 左右 的 实践 来 获取 充分 的 知识 ， 才 能 在 这 个 领域 中 有 效 地 以 行动 者 模式 处 
事 ， 即 使 到 了 那 时 ， 这 些 专业 知识 一 般 也 只 适用 于 那个 特定 的 领域 。 成 为 一 名 棒球 专业 教练 ， 对 成 为 一 名 曲棍球 专业 教练 不 会 有 


太 大 的 帮助 。 
所 以 ， 当 我 们 认识 到 我 们 的 主导 型 模式 并 不 适合 某 种 情况 的 时 候 ， 我 们 该 怎么 做 ”不 管 你 多 想 这 么 做 ， 但 这 远 非 改变 模式 那 


么 简单 。 
我 们 的 策略 被 证 实 是 一 种 处 理 我 们 所 谓 的 “刚性 模式 综合 征 ”的 有 效 方法 。 我 们 认为 ， 这 个 综合 征 发 生 在 一 个 人 很 难 抛 开 主 
导 型 认 知 模式 而 转换 到 另 一 种 更 适合 特定 情况 的 模式 的 时 候 。 以 下 的 语言 疏 事 将 对 这 一 策略 进行 解读 。 


ob 


HEE HEE BRAKE AY CE SI RFE EI © FERRITE BRAK FLD SE ERECTA ACHE AT TRE 
所 以 ， 成 年 动物 决定 创办 一 所 学 校 。 
他 们 首先 要 设计 课程 。 能 指出 打 洞 绝对 重要 一 它 必 须 被 明确 列 入 ae “清单 上 。 人 小 鸟 插嘴 说 飞翔 不 能 T 兔子 自然 会 强调 要 跑 得 快 。 大 
家 各 持 己见 。 最 后 ， 大 家 达成 共识 ， 认 为 所 有 的 这 些 技巧 都 很 重要 ， 因 此 每 和 种 动物 都 应 该 学 习 所 有 的 技 二 

;把 脚 躁 扭伤 了 ， 小 兔子 尝 


成 年 动物 将 年 轻 动 物 聚 集 一 起 ， a 对 他 们 进行 教育 。 不 久 2 e 能 宝宝 尝试 快 跑 而 
试飞 翔 而 将 自己 摔 得 浑身 青紫 。 说 IU SSR T ， 却 没有 一 个 感到 高 兴 ， 也 没有 一 个 获得 了 更 好 的 教育 。 这 种 教学 是 失败 的 。 
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这 个 故事 的 语意 不 是 说 一 些 人 像 小 鸟 、 一 些 人 像 能 ， 而 一 些 人 像 免 子 ， 也 不 是 说 我 们 每 个 人 最 适合 的 是 某 种 任务 ， 而 不 是 其 
他 任务 。 相 反 ， 它 是 说 一 旦 你 认 清 自己 是 哪 种 动物 ， 你 就 能 更 有 效 地 执行 一 项 任务 。 如 果 你 是 一 只 小 鸟 ， 想 要 打 洞 ， 你 用 你 的 吃 
和 爪子 挖 啊 挖 ， 然 后 就 会 意识 到 当 个 古董 摆设 或 许 更 容易 些 ， 但 如 果 想 要 挖 个 坑 就 太 糟糕 了 。 如 果 你 是 一 头 能 ， 你 应 该 知道 费劲 
地 打 洞 是 你 的 强项 ， 所 以 ， 如 果 你 想 要 打 洞 ， 你 就 能 非常 漂亮 地 完成 这 个 任务 。 如 果 你 是 一 只 兔子 ， 你 应 该 知道 快 跑 是 你 的 拿手 
活 ， 但 如 果 你 想 要 《 翔 ， 最 好 还 是 去 乘机 吧 。 


换言之 ， 做 那些 你 能 做 好 的 事情 ， 如 果 你 不 喜欢 做 某 种 情况 所 要 求 做 的 事情 ， 那 么 你 最 好 去 找 某 个 可 以 和 你 合作 的 人 。 


迷宫 中 的 人 造物 


这 一 策略 的 价值 在 实验 室 得 到 了 证 实 。 


2005 年 ，“ 大 脑 项 目 小 组 ” (Group Brain Project) 在 哈佛 大 学 正式 启动 。 这 个 小 组 由 已 故 的 J. 理 查 德 : 哈 克 曼 (J.Richard 
Hackman) 和 斯 蒂 芬 领导 ， 组 员 包 括 许多 研究 者 。 在 “调查 猴子 ”网 站 的 帮助 下 ， 小 组 在 网 上 利用 “客体 空间 意象 调查 问 
卷 ” (如 第 4 章 所 描述 的 ) 对 2000 多 人 进行 筛选 。 研 究 者 邀请 回答 调查 问卷 的 200 人 到 实验 室 接受 进一步 的 测试 ; 这 些 人 在 “下 
脑 一 一 客体 ”的 心理 表象 (让 人 能 够 能 很 好 地 想象 形状 和 色彩 ) 测试 中 的 得 分 很 高 ， 但 在 “上 脑 一 一 空间 ”的 心理 表象 (让 人 
能 够 很 好 地 想象 空间 位 置 ) 测试 的 得 分 却 很 低 ; 或 者 在 “下 脑 一 一 客体 ”的 心理 表象 测试 的 得 分 很 低 ， 但 在 “上 脑 一 一 空 
间 ” 的 心理 表象 测试 的 得 分 却 很 高 。 


被 挑选 的 人 以 两 人 为 一 组 ， 同 时 到 实验 室 参加 一 项 实验 : 要 求 通过 计算 机 屏幕 上 所 显示 的 一 个 虚拟 迷宫 。 迷 宫 真实 得 仿佛 身 
临 其 境 ， 而 使 用 者 在 一 根 操纵 杆 的 指引 下 走向 一 条 走廊 或 在 分 义 点 向 左 或 向 右 转 。 一 种 被 称 为 “greeble” 的 人 造物 笔直 地 位 立 


在 迷宫 的 各 个 位 置 上 。 在 某 些 情况 下 ， 相 同 的 greeble 随 后 会 在 迷宫 中 出 现 第 二 次 。8 


研究 者 向 每 个 小 组 解释 了 两 种 角色 ， 然 后 将 角色 分 配给 小 组 成 员 。 其 中 ， 一 个 成 员 要 求 运 用 操作 杆 来 穿越 迷宫 ， 而 另 一 个 人 
则 用 一 个 按钮 给 相同 的 greeble 贴 标签 (证 明 在 迷宫 遇见 的 这 个 greeble 和 之 前 所 见 的 有 完全 相同 的 形状 ) 。 小 组 只 有 一 次 进入 
这 个 特殊 迷宫 的 机 会 ， 有 3 分 钟 时 间 穿 过 迷宫 并 在 相同 的 greeble 上 贴标签 ( 见 图 14-1) 。 根 据 被 正确 贴 上 标签 的 greeble 的 数 


量 ， 会 给 予 小 组 成 员 相应 的 报酬 。 


计算 机 生成 的 人 造物 ， 称 为 "greeble”， 在 迷宫 实验 
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图 14-1 




















j 作 刺激 物 。 


资料 来 源 : Images courtesy of Michael F.Tarr, Carnegie Mellon University, www.tarrlab.org. 


关键 点 是 ， 在 部 分 小 组 里 ， 一 个 成 员 在 “上 脑 一 一 基于 空间 的 心理 意象 ”测试 中 取得 高 分 ,但 在 “下 脑 一 一 基于 客体 的 心 
理 意象 ”测试 的 得 分 却 很 低 ; 反观 另 一 个 成 员 的 情况 ， 恰 好 相反 ， 基 于 客体 的 心理 意象 测试 的 得 分 很 高 ， 但 在 基于 空间 的 心理 意 


象 测试 中 却 取得 低 分 。? 


这 个 测试 的 花招 是 : 有 些 参与 者 非常 擅长 被 分 配 的 角色 ， 而 有 些 参与 者 对 自己 被 分 配 的 角色 很 不 擅长 。 也 就 是 说 ， 在 匹配 条 
件 下 ， 要 求 空 间 意象 测试 得 分 高 的 人 穿 过 迷宫 ， 而 要 求 客 体 意象 测试 得 分 高 (擅长 对 客体 和 其 他 类 型 的 刺激 物 进行 分 类 ) 的 人 贴 
标签 ; 在 不 匹配 条 件 下 ， 将 角色 互 换 。 最 后 ， 在 第 三 类 小 组 里 ， 两 位 成 员 不 是 都 在 客体 意象 测试 ， 就 是 都 在 空间 意象 测试 中 获得 


arte 
局 分 。 


发 生 的 结果 : 分 配 的 角色 和 参与 者 能 力 相符 的 小 组 比 其 他 两 类 小 组 表现 得 更 出 色 。 然 而 ， 这 是 在 小 组 成 员 不 允许 相互 说 话 的 
情况 下 得 出 的 结论 。 当 小 组 成 员 在 穿 过 另 一 个 迷宫 时 允许 相互 说 话 ， 情 况 就 截然 不 同 。 


首先 ， 兼 容 小 组 的 表现 和 不 允许 他 们 说 话 时 一 样 出 色 ， 这 并 不 令 人 惊讶 : 每 个 成 员 都 能 很 好 地 发 挥 自己 的 作用 ， 不 需要 其 他 
小 组 成 员 的 帮助 。 


其 次 ， 在 任务 中 允许 相互 说 话 的 时 人 息 ， 不 兼容 小 组 的 表现 远 比 不 允许 说 话 时 出 色 。 为 什么 ?从 那 段 测试 过 程 的 录像 带 中 可 以 
看 出 ， 在 空间 表象 测试 中 获得 高 分 的 成 员 很 快 就 开始 穿 过 迷宫 ， 在 穿越 的 过 程 中 告诉 客体 表象 测试 得 分 高 (但 空间 表象 测试 的 得 
分 低 ) 的 小 组 成 员 应 该 在 哪里 转弯 ; 而 在 客体 表象 测试 中 获得 高 分 的 成 员 在 执行 贴标签 的 任务 中 ， 告 诉 客体 表 象 测试 得 分 低 (但 
在 空间 表象 测试 获得 高 分 ) 的 人 会 在 什么 时 候 遇 到 相同 的 greeble。 


结果 引 人 注 目 : 在 没有 告知 测试 分 数 、 进 入 实验 室 前 彼此 不 认识 的 情况 下 ， 小 组 成 员 自发 地 找到 了 自己 相对 的 优势 和 弱点 。 
适当 的 时 候 ， 他 们 基本 上 可 以 通过 转换 角色 来 扬长 避 短 。 


在 某 些小 组 里 ， 两 个 成 员 不 是 在 客体 表象 测试 、 就 是 在 空间 表象 测试 中 获得 高 分 。 研 究 者 在 对 这 些小 组 的 研究 中 ， 获 得 了 更 
多 的 信息 : 小 组 成 员 相 互 之 间 的 交流 越 多 ， 他 们 的 表现 越 粮 糕 (也 就 是 说 ， 在 指定 时 间 里 被 贴标签 的 相同 greebles 越 少 ) 。 瞎 子 
给 瞎子 引路 。 他 们 在 执行 任务 时 缺乏 所 需 的 关键 技巧 ， 他 们 却 没有 意识 到 这 一 点 。 


用 那个 动物 寓言 来 说 ， 就 是 一 头 能 向 另 一 头 能 请 教 如 何 “ 飞 翔 。 


社会 假 体 体系 


显然 ， 如 果 你 不 具备 能 力 或 技巧 来 完成 你 所 要 做 的 事情 ， 就 应 该 向 某 人 ( 某 些 东西 ) 求助 。 这 是 显而易见 的 ， 不 是 吗 ? 那 如 
何 解释 为 什么 我 们 这 么 多 人 难以 启齿 请 求 他 人 帮助 ” (经 典 例子 是 ， 在 没有 GPS 之 前 ,很 多 人 不 会 在 加 油 站 问 路 。) 


我 们 的 建议 是 : 首先 ， 克 服 向 他 人 求助 的 不 情愿 心理 。 接 着 ， 问 题 就 变 成 了 : 你 应 该 向 谁 求助 ? 


答案 可 以 在 我 们 所 谓 的 “社会 假 体 体系 。 ( 因 与 物理 假 体 系统 类 似 而 得 名 ) 的 原理 中 找到 。 想 象 你 失去 了 一 条 腿 ， 为 了 帮助 
行走 ， 你 可 能 会 依靠 假肢 一 一 木 腿 的 “ 钢 和 塑料 ”的 现代 化 蔡 代 物 。 假 肢 弥补 了 一 个 缺陷 ， 可 以 让 你 完成 一 项 任务 (如 行 
走 ) 。 人 们 不 仅 依 赖 物理 假 体 ， 而 且 还 依赖 心理 假 体 。 如 果 要 求 你 将 两 个 大 数字 ( 即 7481222x1532596) 相 乘 ， 你 就 会 希望 
一 支 笔 和 一 张 纸 ， 计 算 机 或 许 更 好 。 如 果 你 为 人 父母 ， 需 要 记录 忙碌 家 庭 生活 的 很 多 活动 ， 你 就 会 想 要 一 本 挂历 或 者 日 记 筹 ， 或 
者 是 手机 上 的 记事 应 用 程序 。 这 些 设备 充当 认 知 假 体 (cognitive prostheses) ， 为 了 让 你 完成 某 个 任务 ， 它 们 弥补 了 必须 要 弥 
补 的 认 知 缺陷 。 

当然 ， 互 联网 已 经 演变 成 “ 认 知 假 体 之 母 ” (我 们 可 以 这 样 称呼 它 ) 一 “现在 我 们 很 多 人 经 常 通过 谷歌 和 其 他 搜索 引擎 查 
找 真相 、 方 向 、 图 像 、 翻 译 和 更 多 信息 的 一 个 地 方 。 我 们 在 云 上 储存 个 人 数据 、 珍 藏 记忆 (以 图 片 和 视频 的 形式 ) ， 这 样 就 可 以 
很 容易 (精确 ) 重新 找到 它们 。《 信 息 简 史 》 (The Information: A History，A Theory，A Flood) 的 作者 詹姆斯 格雷 克 
(James Gleick) 将 亿 万 个 构成 互联 网 的 网 页 称 为 “全 球 性 的 假 体 大脑 ”10. 


不 管 互联 网 的 信息 量 有 多 巨大 ， 当 我 们 需要 明智 的 建议 来 解决 问题 时 ， 它 的 作用 却 是 有 限 的 。 我 们 所 依赖 的 主要 认 知 假 体 不 
是 软件 和 机 器 ， 而 是 其 他 人 ， 即 可 以 帮助 我 们 发 展 智慧 、 发 泄 和 调节 情感 的 人 。 正 是 这 些 人 构成 了 我 们 的 社会 假 体系 统 。 斯 蒂 芬 
在 关于 这 个 想法 的 早期 论文 上 ， 将 社会 假 体系 统 定义 为 “延伸 个 人 情感 或 认 知 能 力 的 人 类 关系 ”。 在 这 样 的 系统 里 ， 其 他 人 充当 
着 假 体 设施 ， 填 补 个 人 认 知 或 情感 能 力 上 的 缺失 。 或 许 ， 除 了 内 心 坚 定 的 隐士 之 外 ， 每 个 人 都 会 处 在 这 样 一 个 或 几 个 系统 里 。 


森林 动物 的 寓言 和 迷宫 人 造物 的 实验 给 出 了 一 个 重要 教训 ， 即 你 应 该 根据 你 想 要 完成 的 任务 来 挑选 你 的 社会 假 体 。 以 此 类 
推 ， 失 去 脚 的 人 可 以 在 很 多 不 同 的 假 体 中 进行 选择 ， 这 样 就 可 以 帮助 它们 进行 不 同形 式 的 移动 。 一 个 非常 有 弹性 的 金属 假 胶 能 
让 人 跑 得 更 快 ， 而 传统 的 塑料 假 肘 可 以 在 长 距离 行走 中 让 人 感 党 更 舒服 。 同 样 ， 根 据 你 在 认 知 和 情感 上 需要 做 的 事情 ， 以 及 你 的 
主导 型 认 知 模式 的 情况 ， 你 或 许 想 要 和 一 个 在 相关 领域 很 有 见识 、 倾 向 于 以 某 种 特定 模式 处 事 的 人 合作 。 


假如 你 在 情感 上 处 于 忧虑 的 状态 ， 即 濒临 和 你 的 配偶 或 搭档 决裂 的 地 步 ， 你 可 能 不 会 想 要 向 某 个 经 常 以 刺激 者 或 适应 者 模式 
处 事 的 人 寻求 建议 。 以 刺激 者 模式 处 事 的 人 只 会 给 出 下 意识 的 反应 ， 而 以 适应 者 模式 处 事 的 人 则 尝试 将 问题 最 小 化 。 所 以 ， 你 的 
选择 将 落 在 经 常 运用 行动 者 或 感知 者 模式 的 人 身上 。 在 某 种 程度 上 ， 你 想 要 得 到 哪 种 结果 的 目的 决定 了 你 的 选择 。 如 果 你 需要 策 
略 来 解决 问题 ， 那 么 这 项 理论 认为 ， 以 行动 者 模式 处 事 的 人 也 许 最 适合 你 。 但 如 果 你 想 要 反省 你 真实 的 感受 、 反 省 你 所 渴望 和 需 
要 的 是 什么 ， 那 么 你 最 佳 的 选择 是 一 个 通常 以 感知 者 模式 处 事 的 伙伴 。 综 合 以 上 因素 ， 你 或 许 想 要 向 两 种 不 同 的 人 咨询 意见 ， 然 
后 从 两 种 信息 中 获 益 。 因 此 ， 信 息 灵通 的 话 ， 你 就 可 以 做 出 更 加 明智 的 决定 。 


社会 假 体 体系 可 以 在 很 多 年 里 建立 和 维持 。 随 着 时 间 的 流逝 ， 你 或 许 就 会 意识 到 某 个 你 所 认识 的 人 是 你 的 理想 搭档 ， 能 够 在 
特定 情况 下 帮助 你 。 政 界 人 物 给 我 们 提供 了 很 多 例子 ， 不 过 ， 我 们 其 他 人 也 可 以 将 这 些 例子 运用 到 日 常生 活 或 者 商业 和 工作 里 。 


有 些 市 长 、 州 长 、 众 议院 议员 或 其 他 官员 手 底 下 都 有 一 个 办 事 高 效 的 下 属 。 我 们 就 以 这 些 官员 为 例 。 他 的 政策 专家 可 能 习惯 
依赖 感知 者 模式 ;接听 游说 电话 的 人 可 能 习惯 运用 适应 者 模式 ;办 公 室 主任 也 许 经 常 以 行动 者 或 刺激 者 模式 处 事 (如 果 是 刺激 者 
模式 的 话 ， 为 了 更 有 效率 ， 主 任 可 能 会 需要 一 些 以 感知 者 模式 处 事 的 助手 ， 避 免 自己 偏离 目标 ) 。 这 位 官员 一 直 以 行动 者 模式 处 
事 ， 身 兼 要 职 ， 利 用 一 切 所 需 的 帮助 ， 既 为 了 在 未 来 保护 这 个 丰富 的 系统 ， 也 为 了 在 当下 利用 它 。 


我 们 在 高 度 团 结 的 家 庭 中 也 能 找到 同样 的 结构 。 在 这 些 家 庭 中 ， 女 性 或 男性 长 辈 通 常 以 行动 者 模式 行事 ;而 顽 度 小孩 以 她 的 
冒险 故事 来 取悦 亲人 、 显 示 出 刺激 者 模式 的 倾向 ; 杀 切 的 寻 寻 或 到 卜 则 为 向 他 们 请 教 意见 的 侄子 和 侄女 提供 感知 者 模式 的 视角 。 


现代 电视 剧 为 我 们 提供 了 另 一 个 例子 。 荣 获 艾 美 奖 的 电视 剧 《 摩 登 家 庭 》 的 扎 稿 人 在 写 邓 菲 家 庭 模 式 脚 本 的 时 人 息 ， 似 乎 已 经 
凭 直 党 认识 到 了 社会 假 体 体系 的 重要 性 。 父 杀 菲 尔 似乎 在 很 多 时 候 都 是 以 刺激 者 模式 行事 ， 他 总 是 不 停 地 制订 计划 ， 但 在 他 没有 
恰当 地 应 对 变化 了 的 情况 时 ， 这 些 计划 总 会 支离破碎 ,但 他 至 少 尝试 了 。 和 母亲 克莱尔 似乎 经 常 (尽管 不 是 一 直 ) 以 行动 者 模式 处 
事 ， 为 了 让 大 家 想法 一 致 ， 总 会 尝试 严格 控制 她 的 丈夫 和 孩子 。 大 女儿 海 莉 被 卷 入 接二连三 的 事件 里 ， 经 常 依 赖 适 应 者 模式 ， 但 
她 的 娱乐 精神 使 这 个 模式 更 有 价值 。 海 莉 的 妹妹 阿 莱克 斯 看 上 去 显然 更 喜欢 以 感知 者 模式 处 事 ， 在 家 庭 角色 上 ， 她 担任 了 一 名 比 
看 上 去 更 聪慧 的 评论 员 角 色 。 她 提出 建议 ， 但 毫 无 意外 的 是 ， 她 的 建议 总 是 被 忽视 。 尽 管 还 很 年 幼 ， 儿 子 卢 克 像 父亲 一 样 似 乎 更 
喜欢 以 刺激 者 模式 行事 。 这 就 是 邓 菲 家 庭 。 在 每 一 集 的 结尾 ， 他 们 总 会 解决 问题 ， 然 后 继续 前 进 ， 家 庭 依旧 像 个 团体 一 样 运转 。 


关键 是 ， 当 你 和 其 他 人 以 这 种 方式 互动 时 ， 他 的 “社会 假 体 ”角色 上 能 够 让 你 做 事 更 有 效率 。 他 弥补 了 你 的 缺失 。 在 这 个 过 
程 中 ， 你 就 变 成 了 另 一 个 人 ， 被 你 和 他 人 的 互动 所 改变 ， 就 好 像 截 肢 者 戴 上 具有 弹性 的 人 造 脚 跑步 时 比 戴 上 传统 人 造 脚 时 感觉 更 
舒服 。 


再 举 一 个 类 似 的 例子 ， 就 当 娱 乐 大 家 吧 。 你 把 一 个 切片 放 入 豪 饪 家 (Cuisinart) 食物 调理 机 里 ， 调 理 机 所 产生 的 功效 和 将 
一 个 混合 叶片 放 进 去 所 产生 的 功效 不 同一 前 者 在 做 成 派 时 可 以 更 好 地 将 苹果 切 成 了 ， 而 后 者 在 切 东西 时 更 加 锋利 。 当 你 依赖 
另 一 个 人 来 充当 你 的 社会 假 体 时 ， 你 们 合作 的 结果 将 和 你 们 单枪匹马 或 与 不 同 技巧 和 能 力 的 人 为 伍 时 截然 不 同 。 你 不 只 是 在 寻找 
一 个 咨询 顾问 或 助手 : 如 果 你 和 一 个 很 了 解 你 的 人 密切 协作 的 话 ， 他 可 以 代替 你 所 缺失 的 东西 。 在 这 种 情况 下 ， 整 体 的 作用 会 比 
个 体 之 和 大 。 尽 管 你 还 是 那个 制定 议程 的 团队 领导 人 (我 们 所 讨论 的 并 不 是 传统 的 团队 ) ， 但 现在 你 搭档 的 技巧 和 能 力 大 大 提升 





了 你 的 实力 一 一 比 你 单打 独 斗 时 做 得 更 多 。 就 好 像 你 已 经 借 了 你 搭档 的 一 部 分 大 脑 ， 扩 展 了 自己 的 视野 和 能 力 。 


再 三 思考 
理想 的 做 法 是 ， 在 开始 一 份 新 工作 或 一 段 新 的 社会 或 锥 人 关系 之 前 ， 你 花 点 时 间 来 反思 本 书 提出 的 观点 。 根 据 这 项 理论 (我 


们 再 次 提醒 你 它 仅仅 是 一 项 理论 ) ， 一 个 倾向 于 以 刺激 者 模式 行事 的 人 也 许 会 认真 考虑 是 否 和 另 一 个 同样 运用 这 种 模式 的 人 结 
婚 ， 这 样 的 结合 轻易 就 产生 一 段 充满 矛盾 的 婚姻 。 两 个 通常 以 适应 者 模式 处 事 的 人 可 能 会 反思 ， 如 果 一 段 婚姻 长 时 间 “ 平 淡 无 
奇 ” 或 一 直 在 确 确 绊 绊 中 度 过 或 受到 外 界 冲击 的 话 ， 它 将 会 变 成 什么 样子 。 想 象 一 下 我 们 在 第 12 章 虚构 的 两 个 人 物 尼克 和 艾 丽 
， 如 果 艾 丽 卡 像 她 的 丈夫 那样 以 适应 者 模式 ， 而 不 是 她 自己 的 主导 型 认 知 模式 来 思考 和 行动 ， 那 么 他 们 的 故事 会 是 另 一 个 版 
本 。 他 们 需要 处 理 家 务 和 管教 三 个 孩子 ， 生 活 也 许 一 片 混乱 。 


机 


尽管 两 个 通常 以 感知 者 模式 处 事 的 人 相处 起 来 比较 轻松 ， 但 对 他 们 来 说 ， 完 成 那些 需要 制订 详细 又 复杂 计划 的 目标 有 一 定 的 
挑战 性 。 以 我 们 在 第 10 章 所 虚构 的 两 个 人 物 汉 娜 和 里 克 为 例 。 如 果 里 克 像 汉 娜 一 样 习惯 以 感知 者 模式 思考 和 行动 ， 那 么 两 个 人 
可 能 会 享受 一 段 非常 舒适 的 生活 ， 但 在 他 们 快 60 岁 的 时 候 ， 他 们 可 以 制订 必要 的 经 济 计划 来 确保 一 个 舒适 的 退休 生活 吗 ” 重 点 
不 在 于 汉 娜 (或 任何 图 书 管理 员 ) 不 能 制订 长 期 的 经 济 计 划 ， 而 在 于 她 天 生 不 喜欢 这 类 事情 ， 但 这 也 正 是 里 克 的 主导 型 认 知 模式 
能 够 为 他 们 的 共同 利益 做 出 贡献 的 地 方 。 


同样 ， 这 项 理论 让 我 们 认识 到 ， 如 果 一 个 人 在 他 擅长 的 领域 里 经 常 运用 感知 者 模式 ， 那 么 对 他 来 说 ， 与 那些 经 常 运用 感知 者 
或 适应 者 模式 的 人 合作 感觉 最 舒适 。 但 是 ， 撤 开 舒 适 这 一 点 的 话 ， 其 他 结果 可 能 就 不 会 那么 理想 。 可 以 这 么 说 ， 如 果 在 一 个 小 组 
里 ， 某 个 小 组 成 员 在 运用 行动 者 模式 处 事 时 感觉 很 舒适 ， 并 且 擅 长 运用 这 种 模式 ， 而 其 他 成 员 则 是 适应 者 模式 ， 这 个 小 组 可 能 会 
更 有 优势 。 例 如 ， 喜 欢 以 感知 者 模式 处 事 的 人 和 那些 倾向 于 行动 者 或 刺激 者 模式 的 人 合作 ， 会 受益 颇 多 ， 反 之 亦 然 。 


为 了 改变 你 的 主导 型 模式 ， 你 不 仅 需 要 激发 极 大 的 积极 性 ， 人 花费 大 量 的 时 间 ， 还 要 坚持 不 懈 地 努力 ， 即 使 这 样 ， 这 个 改变 可 
能 只 会 在 一 个 特定 范围 内 对 你 有 所 影响 。 不 是 每 个 人 都 会 有 这 种 耐心 。 在 多 数 情况 下 ， 我 们 认为 在 确认 你 的 主导 型 认 知 模式 并 找 
到 那些 主导 型 模式 能 填补 你 的 缺陷 的 人 之 后 ， 你 的 情况 会 变 得 更 好 。 记 住 ， 一 个 人 的 模式 在 不 同 的 情况 下 可 能 也 会 各 不 相同 ( 吸 
收 各 类 的 知识 ) ， 例 如 ， 一 个 在 工作 中 运用 行动 者 模式 感觉 舒适 的 人 ， 在 家 里 可 能 感觉 运用 适应 者 模式 最 舒适 。 一 个 和 朋友 在 一 
起 时 经 常 运用 刺激 者 模式 的 人 ， 在 和 伴 倡 在 一 起 时 可 能 会 转换 到 感知 者 模式 。 因 此 ， 如 果 我 们 的 理论 走 对 了 路 ， 如 果 你 正在 寻找 
兼容 性 的 话 ， 确 保 自 己 是 在 适当 的 情况 下 和 那个 人 待 在 一 起 。 


本 书 的 一 些 读者 发 现 自己 已 经 陷入 问题 情境 中 。 下 一 步 该 怎么 办 呢 ?” 认 知 模式 理论 不 能 给 出 明确 的 指导 ， 但 了 解 这 四 种 模式 
能 够 让 你 在 和 某 人 纠缠 不 清 之 前 发 现 某 些 潜在 的 问题 。 而 且 ， 这 个 理论 意味 着 在 某 个 和 你 走 得 近 的 人 的 协助 下 ， 你 可 以 成 为 一 名 
专家 。 学 会 预测 他 的 反应 ， 这 样 可 以 帮助 你 运用 感知 者 和 行动 者 模式 来 解决 难题 。 如 果 你 没有 动力 也 没有 时 间 来 学 习 如 何 解决 问 
题 ， 那 就 找 一 位 能 够 补充 你 的 劣势 ， 并 能 完成 那些 你 不 能 轻易 完成 的 事情 的 朋友 (或 咨询 顾问 ) 。 再 次 重申 ， 这 就 是 依赖 一 种 恰 
当 的 社会 假 体系 统 所 带 来 的 价值 。 

对 大 多 数 人 来 说 ， 与 他 人 有 良好 的 合作 最 重要 。 获 得 成 功 有 两 个 明显 的 关键 点 : 第 一 是 通过 学 习 新 策略 (运用 上 脑 系统 制订 
计划 和 采取 行动 的 方法 ) 和 学 习 如 何 “ 选 择 ” 情 境 的 新 方法 (运用 下 脑 进 行 归 类 和 说 明 的 方法 ) 来 提升 自我 ;第 二 是 改变 你 的 处 
境 ， 不 管 是 工作 、 家 庭 还 是 社会 背景 。 在 任何 情况 下 ， 你 都 可 以 运用 其 中 一 把 钥匙 开局 一 扇 新 的 大 门 。 


认识 自我 
法 国文 艺 复兴 时 期 的 大 思想 家 米 软 尔 ' 德 蒙 田 (Michel de Montaigne) 认为 : “世界 上 最 伟大 的 事情 就 是 认识 自己 。” 蒙 
田 的 观点 和 上 古代 老子 的 思想 (我 们 在 开篇 时 引用 他 的 名 言 ) 有 相同 之 处 ， 他 希望 我 们 每 个 人 学 会 审视 自己 的 内 心 ， 探 索 自己 独 一 


无 二 的 特征 。 从 根本 上 说 ， 这 些 特 征 来 源 于 我 们 的 大 脑 ， 受 到 经 验 的 磨 硕 。 我 们 每 个 人 都 应 该 望 向 自己 的 内 心 ， 不 是 短暂 地 ， 而 


应 该 是 坚定 和 终身 性 地 ， 而 这 些 做 法 将 会 是 你 最 好 的 收获 。 


我 们 希望 这 本 书 能 在 你 的 自我 发 现 之 旅 中 对 你 有 所 帮助 。 我 们 希望 这 些 纸 页 所 呈现 的 观点 可 以 促使 你 寻找 到 革新 的 角度 去 看 
待 自 己 、 看 待 你 在 生命 路 上 遇 到 的 人 。 


“生命 的 价值 不 在 于 时 间 的 长 短 ， 而 在 于 你 如 何 利用 它 。” 蒙 田 这 样 写 道 。 
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作者 按 


这 次 合作 始 于 一 个 秋 日 的 下 午 ， 地 点 是 哈佛 大 学 的 教学 楼 。 斯 蒂 耸 是 哈佛 大 学 社会 科学 系 主任 。 他 的 职责 包括 管理 他 在 心理 
系 的 实验 室 ， 并 在 麻 省 综合 医院 神经 科 担任 副教授 。 对 哈佛 大 学 来 说 ， 韦 恩 并 不 陌生 。 他 毕业 于 这 个 学 校 ， 之 前 就 撰写 了 两 本 天 
于 哈佛 大 学 医学 院 和 附属 于 哈佛 大 学 的 波士顿 儿童 医院 的 领军 人 物 的 书籍 。 


斯 蒂 芬 正在 寻找 一 位 可 以 帮助 他 将 认 知 模式 新 理论 带 给 广大 读者 的 合 著者 。 韦 恩 被 这 个 理论 和 基本 原理 以 及 对 “流行 的 左右 
半 脑 的 说 法 只 是 一 个 故事 ”的 争论 激 起 了 兴趣 。 像 很 多 人 一 样 ， 韦 恩 假定 它 是 一 条 自然 法 则 。 但 他 不 认为 斯 带 芬 这 位 头脑 清晰 的 
作家 兼 科学 家 需要 别人 的 帮助 。 斯 带 芬 并 不 赞同 韦 恩 的 观点 ; 他 觉得 他 可 以 写 得 条 理 清晰 ， 却 不 知道 如 何 做 到 适合 普通 读者 。 初 
次 见面 之 后 ， 他 们 改天 又 在 斯 蒂 芬 另 一 间 位 于 威廉 :詹姆斯 会 堂 八 楼 的 办 公 室 进行 了 会 谈 ， 会 谈 的 时 间 很 长 ， 会 谈 之 后 还 用 了 晚 
最 后 ， 科 学 家 和 作家 达成 共识 : 这 一 合作 可 以 启动 。 


D 
o 


合作 的 确 局 动 了 ， 而 且 人 花费 了 不 少 精力 ， 持 续 了 好 几 个 月 。 之 后 ， 斯 蒂 耸 离开 哈佛 大 学 去 了 斯 坦 福 大 学 (接着 ， 最 近 又 因为 
新 大 学 诞生 于 旧金山 而 离开 斯 坦 福 ， 这 个 新 大 学 是 密 涅 瓦 计划 的 一 部 分 ) ， 韦 恩 则 留 在 新 英格兰 ， 可 以 说 他 们 的 合作 横 跨 了 一 个 
大 陆 。 两 个 人 在 新 英格兰 和 其 他 地 方 见 了 几 次 面 ， 但 这 本 书 主 要 是 从 上 百 份 电子 邮件 和 上 百 个 电话 会 谈 ， 当然， 还 有 从 孤独 的 写 
作 中 演变 而 来 。 思 路 反复 变化 ， 然 后 才 敲 定 大 纲 ， 之 后 才 变 成 草稿 ， 再 之 后 才 有 更 多 的 草稿 ， 通 过 编辑 最 后 才 形 成 了 这 本 你 正在 


阅读 的 书籍 。 我 们 激烈 地 争论 词句 的 选择 、 内 容 和 细节 ， 哪 些 原理 是 多 余 的 而 哪些 又 太 少 了 ， 也 就 是 说 ， 要 权衡 很 多 问题 。 所 有 
这 些 都 意味 着 我 们 两 人 经 常 以 行动 者 模式 处 事 ， 偶 尔 会 突然 转换 到 刺激 者 模式 。 说 真 的 ， 有 很 多 次 ， 斯 蒂 分 转换 到 有 教授 风范 的 
感知 者 模式 ， 而 韦 恩 则 转换 到 适应 者 模式 (忠实 地 编辑 斯 蒂 芬 的 文字 ， 使 它们 简明 易 懂 并 有 趣 ) 。 


考虑 到 斯 蒂 苍 来 自 科学 界 而 韦 恩 来 自 公 众 ， 我 们 之 间 不 可 避免 地 会 产生 异议 ， 但 我 们 总 是 很 有 绅士 风度 地 、 友 善 地 解决 问 
题 。 我 们 连 一 场 争论 甚至 一 次 激烈 的 对 话 (或 电子 邮件 ) 都 记 不 起 来 了 ， 可 能 是 我 们 忘记 了 。 我 们 拥有 一 个 共同 的 目标 ， 并 清楚 
地 认识 到 彼此 的 优势 。 尽 管 我 们 从 未 像 这 样 讨论 过 我 们 的 合作 ， 但 我 们 的 例子 能 够 生动 地 解释 “社会 假 体 ”: 韦 恩 提供 了 斯 蒂 芬 
所 不 擅长 的 贴切 措 酝 ， 而 斯 蒂 分 则 提供 韦 恩 所 欠缺 的 科学 专业 知识 。 


不 仅 如 此 ， 我 们 在 这 个 过 程 中 发 展 了 友谊 .…… 在 友谊 的 基础 上 ， 进 一 步 合作 指日可待 。 


雷 夫 . 萨 格林 (Rafe Sagalyn) 是 斯 蒂 芬 的 代理 人 ， 他 将 两 位 作者 带 到 了 一 起 。 乔 恩 : 卡 普 (Jon Karp) ， 现 在 是 西蒙 与 舒 斯 
特 公司 的 出 版 商 ， 编 辑 了 韦 恩 的 4 本 书 ， 包 括 两 本 以 医学 世界 为 背景 的 非 虚构 类 叙述 性 作品 ( 那 时 乔 恩 在 兰 登 书屋 ) 。 所 以 ， 我 
们 共同 感谢 乔 恩 和 雷 夫 ， 感 谢 他 们 对 我 们 的 信任 。 我 们 也 要 感激 在 CIM/Sagalyn 的 莎 伦 : 奥 尼 尔 (Shannon O' Neil) 和 丽 贝 卡 . 
萨 格林 (Rebecca Sagalyn) 。 我 们 也 要 感谢 编辑 卡 伦 :汤普森 .沃克 (Karen Thompson Walker) ， 她 在 接 到 这 本 书 之 后 离开 
了 西蒙 与 舒 斯 特 公司 ， 并 将 全 部 精力 放 在 她 首次 出 版 的 书籍 《奇迹 的 时 代 》 (The Age of Miracles) 上 。 嘉 琳 : 马 科斯 (Karyn 
Marcus) 接手 了 我 们 的 草稿 ， 从 那 时 起 她 就 一 直入 又 耐心 地 指导 我 们 。 感 谢 你 ， 嘉 琳 ， 你 对 结构 和 风格 的 建议 总 是 那么 的 精 
辟 和 独到 。 我 们 还 要 感谢 西蒙 与 舒 斯 特 公司 的 助理 编辑 尼古拉斯 .格林 (Nicholas Greene) ， 前 助理 市 场 经 理 雷 切 尔 : 安 杜 哈 尔 
(Rachelle Andujar) 和 她 的 后 继 者 斯 蒂 芬 . 贝 德 福 德 (Stephen Bedford) 和 玛丽 -肯特 (Marie Kent) ， 宣 传人 员 凯 特 - 盖 尔 
斯 (Kate Gales) ， 封 面 设计 师 克里斯托弗 : 林 (Christopher Lin) ， 室 内 设计 师 鲁 斯 李 梅 (Ruth Lee-Mui) ， 文 字 编辑 珍妮 
特 - 伯 恩 (Janet Byrne) ， 制 作 索 引 的 朱 迪 斯 : 汉 考 克 (Judith Hancock) 和 法 律 顾问 艾 米 丽 - 雷 米 斯 (Emily Remes) 。 这 是 一 
个 非常 出 色 的 合作 团队 。 


我 们 也 非常 感谢 那些 花费 宝贵 时 间 来 阅读 这 本 书 的 早期 版 本 ， 并 和 我 们 讨论 重要 观点 的 朋友 和 同事 。 鲁 斯 特 ' 博 布 罗 (Rusty 
Bobrow) 、 乔 恩 柯 克 斯 (Jon Cox) 、 杰 弗 瑞 ' 艾 普 斯 坦 (Jeffrey Epstein) 、 丹 :吉尔 伯 特 (Dan Gilbert) 、 戴 维 科 斯 林 
(David Kosslyn) 、 机 斯 汀 -科斯 林 (Justin Kosslyn) 、 史 蒂 文 . 平 克 (Steven Pinker) 和 罗 宾 . 罗 森 伯 格 (Robin 
Rosenberg) 给 我 们 提供 了 巨大 的 帮助 。 我 们 对 这 些 人 的 感谢 并 不 意味 着 他 们 一 定 赞同 这 最 后 的 成 果 ! 


在 个 人 方面 ， 斯 蒂 芬 想 要 感谢 他 的 妻子 和 合作 者 罗 宾 ' 罗 森 伯 格 (杰出 的 临床 心理 学 家 、 教 科 书 作者 、 研 究 “ 超 级 英雄 心理 
学 ”的 心理 学 家 ) ， 以 及 那些 让 这 项 工作 得 以 实现 的 合作 者 们 ， 尤 其 是 威廉 :汤普森 (William Thompson) 和 格雷 格 尔 博 斯 特 


(Gregoire Borst) 。 


韦 恩 首先 要 感谢 尤 加 达 - 加 布 里 埃 尔 (Yolanda Gabrielle) 对 他 痴迷 写作 的 支持 和 宽容 ， 以 及 她 来 自治 疗 师 这 一 职业 的 对 认 
知行 为 的 理解 。 他 感谢 萨 乌 瑞 吉 纳 大 学 的 简 ' 格 雷 迪 (Jane Gerety) 和 M.- 特 雷 泽 - 安 东 尼 (M.Therese Antone) ， 以 及 克 里 斯 
汀 - 享 德里 克 森 (Kristine Hendrickson) ， 以 及 国际 关系 和 公共 政策 佩 尔 中 心 的 吉姆 路 德 斯 (Jim Ludes) PRED IAHT 

(Teresa Haas) 。 感 谢 《普罗 维 登 斯 杂志 》 (The Providence Journal) 那些 长 期 支持 他 写作 的 人 : 霍华德 ' 萨 顿 (Howard 
Sutton) 、 汤 姆 赫 斯 林 (Tom Heslin) 、 卡 伦 博 德 勒 乌 (Karen Bordeleau) 、 苏 - 阿 勒 森 (Sue Areson) 、 约 翰 科 斯 切 娃 
(John Kostrzewa) 、 汤 姆 穆 尼 (Tom Mooney) ， 鲍 勃 . 克 尔 (Bob kerr) 和 比尔 雷诺 效 (Bill Reynolds) 。 还 有 他 的 电影 
剧本 创作 的 伙伴 杜 鲁 .史密斯 (Drew Smith) ， 最 后 ， 他 要 感激 他 长 期 的 洛杉矶 代理 人 和 朋友 迈克 尔 - 普 雷 维特 (Michael 


Prevett) 。 


一 一 斯 带 芬 M. 科 斯 林 和 G. 书 恩 AB 


作者 简介 


斯 蒂 芬 M. 科 斯 林 (Stephen M.Kosslyn) 在 凯特 研究 所 密 涅 瓦 学 校 创建 之 初 就 担任 院 长 。 他 曾 是 斯 坦 福 大 学 行为 科学 高 级 
研究 中 心 的 主任 ， 也 是 一 位 心理 学 教授 。 在 此 之 前 ， 他 在 哈佛 大 学 从 事 教学 工作 超过 30 年 ， 同 时 担任 心理 系 主任 和 社会 科学 院 
院 长 ， 他 也 是 麻 省 综合 医院 神经 科 的 心理 学 系 副教授 。 科 斯 林 在 加 利 福 尼 亚 大 学 洛杉矶 分 校 获得 学 士 学 位 ， 在 斯 坦 福 大 学 获得 博 
士 学 位 ， 专 业 都 是 心理 学 。 他 是 另外 13 本 书 和 300 多 篇 主题 范围 从 视觉 心理 意象 到 认 知 神经 基础 的 论文 的 作者 或 联合 作者 。 科 斯 
林 荣 获 了 美国 心理 学 协会 的 博 伊 德 :麦克 坎 德 莱 斯 青年 科学 家 奖 、 国 家 科学 院 的 研究 奖 、 卡 特 尔 奖 、 古 根 汉 奖 学 金 、 让 -路 易 斯 - 西 
BREK (法 国 ) 。 他 还 是 (法国) 卡 昂 大 学 、 巴 黎 第 五 大 学 ( 索 邦 ) 和 伯尔尼 大 学 (瑞士 ) 的 荣誉 博士 ， 并 入 选 实验 心理 学 家 
协会 和 美国 文理 学 院 。 科 斯 林 热 爱 工 作 ， 但 也 有 两 个 爱好 : 低音 吉他 (他 弹 得 很 好 ， 足 以 和 那些 宽容 的 音乐 朋友 为 伍 ) 和 法 语 

(自从 在 巴黎 住 了 一 年 之 后 ， 他 一 直 和 它 在 战斗 ) 。 


G. 韦 恩 : 米 勒 (G.Wayne Miller) 是 《普罗 维 登 斯 》 杂 志 的 特约 拟稿 人 ， 纪 录 片 导演 ，7 本 非 小 说 类 书籍 、3 本 小 说 和 3 本 短 
篇 小 说 集 的 作者 。 他 多 次 获奖 ， 最 近 的 奖项 是 罗 德 岛 州 国际 电影 节 的 2013 年 罗 杰 : 威 廉 姆 斯 独立 奖 ， 同 时 也 是 入 围 2014 年 普 利 
策 “ 公 共 服 务 奖 ” 的 《普罗 维 登 斯 》 杂 志 团 队 的 一 员 。 他 扎 稿 和 制作 的 3 个 纪录 片 在 美国 公共 广播 公司 播 出 ， 其 中 包括 《普罗 维 
登 斯 》 杂 志 制 作 的 以 伊拉克 和 阿富汗 战争 老兵 为 内 容 的 纪录 片 《 回 家 》 (Coming Home) 。《 回 家 》 在 2012 年 被 提名 新 英 格 
兰 艾 美 奖 ， 获 得 了 一 个 地 区 性 的 爱德华 - 默 罗 奖 。 米 勒 还 是 沙 尔 瓦 :瑞金 纳 大 学 国际 关系 和 公共 政策 佩 尔 中 心 的 访问 学 者 ， 是 这 个 
中 心 的 公共 广场 项 目 (publicsroty.org) 中 《故事 》 节 目的 创建 者 和 联合 导演 ， 是 校 董 会 的 前 董事 ， 是 现在 罗 德 岛 州 哈里 斯 维 
尔 的 杰 西 M. 史 密斯 记忆 库 的 名 誉 董事 。 他 活跃 在 其 他 众多 公共 事务 中 。 他 很 享受 与 尤 加 达 : 加 布 里 埃 尔 一 起 的 海边 旅行 和 在 海边 
度 过 的 时 间 ， 尤 其 是 新 英格兰 海岸 。 你 可 以 在 gwaynemillercom 上 访问 他 。 


